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DIRECTIVA DE ALTAS, BAJAS Y VENTAS DE ACTIVOS

1. ASPECTOS GENERALES

11  OBJETIVO
Establecer normas que regiran el procedimiento de altas, bajas y enajenaciones
de activos, bienes no activables y suministros de la Empresa de Generacion
Eléctrica San Gaban S.A.

1.2  FINALIDAD
Evaluar permanentemente el estado situacional de los bienes de la empresa,
determinando su utilidad y participacion en los procesos productivos.

1.3 BASE LEGAL

e Art. 52° del Estatuto de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban
S.A.

¢ NIC. 16: Tratamiento contable de Propiedades, Planta y Equipo

e NIC. 36: Deterioro del valor de los activos.

¢ NIC. 18: Tratamiento de los Ingresos Ordinarios.

o Decreto legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial
del Estado - Decreto Legislativo N° 1031.

¢ Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 081-2020/DE-FONAFE Lineamiento
Corporativo para la Gestién de Activos.

e Resolucion Directoral N° 008-2020-EF/54.01 que aprueba el
Procedimiento para la Gestion de Bienes calificados como RAEE.

14 ALCANCE
El presente procedimiento, tiene alcance en todo el ambito de responsabilidad
de SAN GABAN S.A., siendo de aplicacion y cumplimiento obligatorio por todas
las areas y personal de la empresa.

2. TERMINOS Y DEFINICIONES

Para efectos del presente procedimiento, se entiende que son bienes de propiedad de
SAN GABAN S.A. todos aquellos que se encuentran registrados en los libros contables
de la empresa, asi como todos aquellos bienes que sin estarlo, son susceptibles de ser
incorporados al patrimonio de la empresa.

ACTIVOS. - Se denomina asi a los Activos no Financieros y comprende a los bienes
muebles e inmuebles de propiedad de la empresa, registrados contablemente, asi
como aquellos bienes destinados para la baja.

Entre los Activos se encuentran: Terrenos, edificaciones, almacenes, instalaciones,
magquinarias y equipos de explotacion, unidades de transporte, muebles y enseres,
equipos diversos, herramientas y unidades de reemplazo y construcciones y obras en
curso.

Para efectos de la presente Directiva, no se consideran activos a los bienes
controlables.


http://www.fonafe.gob.pe/UserFiles/File/NORMATIVIDAD/Lineamientos_corporativos/GESTION%20DE%20ACTIVOS%20NO%20FINANCIEROS/RDE%20059-2018.pdf
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ACTIVOS CRITICOS. - Son los activos que tienen potencia para impactar
significativamente en el logro de los objetivos de la empresa, cuya funcién esta
directamente relacionada con el proceso de produccion. Son los activos cuya
administracion debe monitorearse con mayor detalle, ya sea en forma individual o en

grupo.

ACTIVOS NO CRITICOS. - Son los activos cuya funcion dentro de la empresa esta
relacionada con los servicios de apoyo para el cumplimiento de los objetivos. En este
grupo se deben considerar a los activos que al ser sometidas a los criterios para
clasificar los activos como criticos no fueron considerados como tales.

Los activos dados de baja deben considerarse como Activos No Criticos.

BIENES CONTROLABLES. - Son aquellos que, por su naturaleza de uso y vida util
corta, se encuentran registrados en libros contables como gasto y tienen un valor
menor a 25% de la UIT.

CICLO DE VIDA DE UN ACTIVO. - Son las etapas que pasa un activo dentro de la
empresa desde su concepcion hasta su eliminacién y reciclaje. Pudiendo estas etapas
ser: planificacién, proyecto de inversion, adquisicion del activo o ejecucién del proyecto,
operacion y mantenimiento, renovacion y disposicion.

DANO Y/O DETERIORO. - Esta referida a aquellos bienes que se encuentran
inoperativos debido al desgaste por el uso continuo.

DESTRUCCION O SINIESTRO. - Destruccion parcial o total por causas fortuitas, en el
caso de edificaciones e infraestructura; esté referida a la pérdida total o parcial del bien
a causa de un hecho accidental o un fenomeno de la naturaleza.

ESTADO DE EXCEDENCIA. - Esta referida a aquellos bienes que pese a
encontrarse en buenas condiciones y en posesion de la empresa, no se utilizan y se
presume que permaneceran en la misma situacién por tiempo indeterminado.

MANTENIMIENTO O REPARACION ONEROSA. - Se presenta cuando el costo de
mantenimiento, reparacién o repotenciacion de un bien es significativo, con relacion
con su valor real.

OBSOLESCENCIA TECNICA. - En el caso de maquinaria, equipo y otras unidades
para la produccién. Se presenta cuando los bienes a pesar de encontrarse en
condiciones operativas, no permiten obtener un desempefio productivo positivo, a lo
gue se obtendria con bienes que cumplen las mismas funciones, por los cambios y
avances tecnolégicos.

PERDIDA, ROBO O SUSTRACCION. - Esta referida a la inexistencia del bien por la
vulnerabilidad de los controles y/o circunstancias fortuitas, debidamente comprobadas,
sustentado con las denuncias policiales.

RAEE.- Residuos de aparatos eléctricos y electronicos que han alcanzado el fin de su
vida 0til por uso u obsolescencia que son descartados o desechados por el usuario y
adquieren la calidad de residuos. Comprende también a sus componentes, accesorios
y consumibles



REEMBOLSO O REPOSICION. - Esta referida a aquellos bienes asegurados, cuando
son repuestos o indemnizados de acuerdo a las pélizas de seguros. También se
considera los bienes perdidos repuestos por los trabajadores.

La causal de reembolso procede cuando la reposicién del bien no es posible y en su
lugar existe un desembolso de dinero a favor de la empresa. El dinero a reembolsar
debe corresponder al valor de adquisicion o al valor comercial del bien, segun sea el
caso.

SUBASTA. - Mecanismo fisico o virtual a través del cual la empresa formula una
invitacion a terceros para que realicen ofertas para la adquisicion de los activos,
otorgandose la buena pro al mejor postor.

TRANSFERENCIA O DEVOLUCION. - Es cuando la empresa devuelve a FONAFE los
bienes recibidos como aporte de capital por disposicion de FONAFE, sin el requisito de
subasta publica y segun atribuciones emanadas por normas legales.

VENTA DIRECTA. - Mecanismo a través del cual la empresa trasfiere los activos
mediante la aceptacion de ofertas que presenten terceros interesados.

CONDICIONES PARA LA ALTA DE BIENES

Consiste en el ingreso fisico documentado al patrimonio de la Empresa de un bien que
formara parte del Activo, mediante una Nota de Ingreso al Almacén, por cualquiera de
los siguientes conceptos:

e Compra o Adquisicion,

e Donacion,

¢ Transferencia de un bien como aporte de capital,

e Fabricacioén interna de un bien,

e Bienes con caracteristicas de activo sobrantes de inventarios fisicos,

e Reposicion,

e Prescripcién adquisitiva,

e Ofras causales, debidamente sustentadas.

CONDICIONES PARA LA BAJA DE BIENES

La baja consistira en su extraccion fisica y contable del patrimonio de la empresa, en
base a la aprobacién que debera efectuarse mediante resoluciéon de Gerencia General
o por acuerdo del Directorio, segun sea el caso.

Las causas por las cuales se da de baja a un bien son las siguientes:

a) Estado de excedencia

b) Obsolescencia Técnica

c) Mantenimiento o reparacién onerosa
d) Pérdida, robo o sustraccion

e) Destruccion o siniestro

f) Reembolso o reposicion.

g) Dafo y/o deterioro

h) Transferencia o devolucion



i) Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos — RAEE

5. PROCEDIMIENTO PARA ALTA DE BIENES

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

El reconocimiento de activo se efectuara de acuerdo a la NIC 16.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocera como activo

cuando:

a) Sea probable que la compafiia obtenga los beneficios econémicos futuros
derivados del mismo; y

b) El costo del activo para SAN GABAN S.A pueda ser medido con fiabilidad.

Por lo general, se cumple con el primer criterio de reconocimiento cuando los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se transfieren a la
empresa.

Todo bien mueble adquirido ingresara al Almacén, previa conformidad por el
area usuaria.

Control Patrimonial, verificara el bien, colocara la respectiva etiqueta del activo.
Posteriormente efectuara el control y seguimiento del bien, para tal efecto los
usuarios de los bienes asignados son los responsables de informar a Control
Patrimonial sobre las transferencias de los bienes a otros usuarios y/o cualquier
otro movimiento del bien asignado, debiendo registrarse los cambios
oportunamente en el sistema.

La asignacién de los bienes al momento de la salida del almacén sera
responsabilidad del encargado de almacenes, el mismo que remitird copia de la
asignacion a Control Patrimonial.

Las transferencias de propiedad a favor de San Gaban S.A. (en virtud de actos
juridicos distintos a la compra) de bienes muebles que califiquen como activos,
seran recibidos por el area de Logistica, previa conformidad del area Usuaria y
verificacién de Control Patrimonial, previo a la suscripcion del acta de entrega
fisica, debiendo verificarse la existencia del contrato de transferencia,
comprobante de pago, valorizacién y/o informe de tasacién con vigencia no
mayor a seis (06) meses los mismos que deben de guardar relacion con los
bienes recibidos.

Contabilidad registrard en el modulo de AP segun el Contrato, Orden de
Compra, Factura, Guia de Remision, Nota de Ingreso a Almacén y Conformidad
del area usuaria, el importe que corresponde a los Activos. Control Patrimonial,
registrara los activos en el médulo de FA.

En caso que por clausulas de contrato la recepcién de los bienes adquiridos o
transferidos sean efectuadas en el Almacén de la Central Hidroeléctrica, la
Gerencia de Produccion comunicara a la Gerencia de Administracion y Finanzas
la recepcién de los bienes, adjuntando el informe de conformidad y Nota de
Ingreso a Almaceén, dentro de las 48 horas. Cuando el &rea usuaria se disponga
a retirar el bien, el encargado de almacén coordinara con Patrimonio para su
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asignacioén del bien de acuerdo al Formato N° 01 de la presente y remitira copia
a Control Patrimonial.

5.6  Los activos requeridos por la Gerencia de Produccion, adquiridos y recibidos en
el almacén de la sede Administrativa de Puno deberan ser enviados al Almacén
de la Central Hidroeléctrica mediante Guia de Remisioén.

5.7  Excepcionalmente, los equipos de cémputo o de telecomunicaciones, se
entregaran al area de Informética para que realice la instalacion y asignacion
respectiva.

6. PROCEDIMIENTO PARA LA BAJA DE BIENES

6.1 PROCEDIMIENTO EN GENERAL

6.1.1

6.1.2

6.1.3

El Jefe de area competente de la administracion de los activos, efectuaré el
analisis de costo beneficio de aquellos bienes que ya no generan valor,
segun los criterios establecidos en el “Lineamiento Corporativo para la
Gestion de Activos de FONAFE; y propondra al Gerente de su Area la
gestion a través del Comité de Activos, sean clasificados como Activos No
Criticos; para tal efecto adjuntara los siguientes requisitos:

a) Ficha técnica con las caracteristicas de los bienes — Formato N° 02
b) Informe Técnico del estado situacional de los bienes — Formato N° 03

Para el caso de relacion masiva de bienes, la baja debera ser tramitada
mediante el Formato N° 04.

Los bienes propuestos para baja deberan ser coordinados con Control
Patrimonial y ser internados en almacén para facilitar la verificacion por
parte del Comité de Activos.

Previa evaluacion, el Gerente del &rea presentara el informe técnico de la
baja dictaminado por un profesional competente y colegiado, el mismo que
debe incluir el andlisis de costo beneficio de los bienes propuestos para
baja. La propuesta deberéa ser tramitado a la Gerencia de Administracion y
Finanzas, quien debera disponer la emisiébn del informe contable-
patrimonial, y luego el expediente debera ser puesto a consideracion del
Comité de Activos, para su verificaciébn y aprobacion de acuerdo a los
procedimientos establecidos.

El Comité de Activos, una vez revisado y evaluado el expediente, cumplira
con las siguientes acciones:

a) Solicitara a la Gerencia de Administracion la tasacion de bienes materia
de baja para determinar el valor comercial y el valor de realizacion de
los mismos.



6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

6.1.10

b) Aprobar en primera instancia la baja del bien, con cargo a elevar el
informe a la Gerencia General y Directorio para su aprobacion final, para
tal efecto debera adjuntar los siguientes documentos.

= Informe técnico del &rea que solicit6 la baja del bien.

= Informe contable-patrimonial sobre los valores en libros del bien.

= [nforme de la tasacién a valores comercial y de realizacion.

= Andlisis de costo/beneficio para la disposicién de los activos no
criticos.

= La modalidad de venta a realizarse para los activos no criticos.

= La posibilidad de encargar la realizacion de la venta de los activos
no criticos a una Empresa o0 a una empresa especializada en venta
de bienes muebles e inmuebles.

= Acta del Comité que aprueba la baja en primera instancia.

Previa opinion del Comité de Bajas y Ventas, la Gerencia General podra
poner a consideraciéon del Directorio la propuesta de baja de bienes, para
su correspondiente aprobacion y autorizacién de disposicion final. Para los
casos de donacién y venta, también se autorizara al Gerente General la
suscripcién de los documentos correspondientes para la transferencia.

El Directorio aprobara la baja y venta de activos no criticos sefialando la
modalidad mediante la cual se llevar4 a cabo la venta, que puede ser por
venta directa, a través de subasta (fisica o virtual) o encargo a una tercera
empresa, tomando en consideracion las caracteristicas de los mencionados
activos y el costo beneficio para la empresa.

En caso el Directorio determine encargar la venta de activos no criticos a
una tercera empresa mediante el mecanismo de subasta, debera autorizar
a la Gerencia General, la suscripcion de un convenio.

En caso la Empresa adopte como acto de disposicion la donacién de los
activos no criticos, debera seguir el procedimiento establecidos en la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial y el procedimiento interno de
donaciones.

La Gerencia General, comunicara a la Gerencia de Administracién y
Finanzas la aprobacion de la baja y disposiciones para la venta de los
bienes propuestos, quien dispondra los registros contables; asimismo,
tomara las acciones correspondientes para ejecutar su venta.

La empresa priorizard la subasta —fisico o virtual- mediante el Comité de
Venta como mecanismo para la transferencia de los activos no criticos,
salvo justificacién debidamente sustentada por el Comité de Activos.

Si los bienes fueran calificados como peligrosos, el Comité de Activos,
debera efectuar el andlisis y debera poner a consideracion de la Gerencia
General y el Directorio, la posibilidad de vender o disponer su entrega a las
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6.1.11

empresas operadoras de residuos solidos EO-RS (EPS-EC y EPS-RS)
autorizadas. Esta empresa asumird la responsabilidad desde el recojo hasta
su disposicion final de los residuos, asimismo debera contar con un plan de
contingencia para las operaciones de transporte y carguio, permiso para
transporte de residuos peligrosos y la emisidbn de un Certificado de
Disposicion Final.

Si los bienes a darse de baja fueran calificados como RAEE, la baja y
disposicion final sera ejecutado segun el “Procedimiento para la Gestion de
Bienes Muebles Estatales Calificados como Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electronicos — RAEE”, vigente.

6.2 POR PERDIDAS, ROBOS Y SUSTRACCION

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Producida la pérdida, robo o sustraccion del bien, el trabajador a cargo de
su custodia, deberd tramitar la denuncia policial y comunicar de los hechos
a su Jefe inmediato, quien a su vez comunicara a la Gerencia de
Administracion y Finanzas dentro de las 24 horas de ocurrido el hecho.

La Gerencia de Administracién y Finanzas, a través del area de Logistica y
Servicios, coordinard con el brocker de seguros para informar sobre los
hechos y en caso el monto sea indemnizable formalizara el comunicado del
siniestro a la compafiia de seguros.

El area usuaria efectuara el seguimiento al proceso de investigacion policial
y dentro de los 30 dias habiles reportara los resultados de la investigacion.
En caso de no haberse ubicado el bien, solicitara la baja de acuerdo al
procedimiento general.

El jefe inmediato, incluira en su informe un pronunciamiento acerca de si
existe 0 no responsabilidad administrativa del trabajador a cargo del bien o
de otros involucrados, para lo cual podra recurrir a asesorias legales
internas o externas.

En caso de que se determine responsabilidad del trabajador, éste debera
reponer los bienes de similares caracteristicas previa coordinacién con su
Jefe inmediato y/o responsable del area encargado de su administracion,
debiendo entregar el bien con Factura a nombre de San Gaban S.A. a
Control Patrimonial. La entrega de la reposicion podra evidenciarse
mediante el modelo de Formato N° 5.

La empresa podra otorgar otras opciones de compensacion econémica,
como el reembolso del valor comercial del bien, cuando no se pueda
conseguir en el mercado bien similar al extraviado o cuando dicho bien ya
no seria de utilidad para la empresa (en este caso requiere informe del Jefe
del area usuaria).



6.3

6.4

6.5

POR SINIESTRO O DESTRUCCION

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Producido el siniestro (Fenomeno impredecible, incendio, rotura de
maquinaria, atentado, etc.) que comprometa los bienes de la Empresa; el
Jefe de &rea a cargo de la custodia del bien, en coordinacién con su Gerente
de area, presentardn la denuncia policial inmediatamente ocurridos los
hechos.

Seguidamente informaran por escrito al Gerente General y al Gerente de
Administracion y Finanzas, de todas las ocurrencias, con la finalidad de que
se comunique adecuadamente a la compafiia aseguradora, dentro de los
plazos establecidos en la péliza.

Luego de recibido el informe de la Gerencia usuaria, se complementard el
informe contable-patrimonial y luego se tramitar4 la baja segun los
lineamientos generales.

POR REEMBOLO O REPOSICION

6.4.1

6.4.2

6.4.3

En los casos de bienes que se malogren dentro del periodo de garantia, el
area usuaria presentara el informe correspondiente a la Gerencia de
Administracién y Finanzas, la misma canalizard la garantia del bien a través
del &rea de Logistica y Servicios.

Concretada la reposicién del bien, el area usuaria otorgara la conformidad
respectiva y comunicard a Control Patrimonial a fin de que proceda a la
gestion de baja contable y alta del bien.

En caso que el proveedor no disponga del bien con las caracteristicas
necesarias, previa conformidad de la Gerencia del area usuaria, podra
reembolsar el valor del bien, abonando el monto a una cuenta de San
Gaban S.A. Efectuado el pago se comunicard a la Gerencia de
Administracién y Finanzas, quien dispondra a las areas de Tesoreria y
Control Patrimonial la ejecucion del registro del depésito y baja del bien.

BAJA DE BIENES EN DESUSO Y BIENES CONTROLABLES

6.5.1

Estan comprendidos como bienes de desuso.

- Periddicos y revista en desuso

- Botellas y envases vacios

- Llantas usadas

- Baterias usadas

- Repuestos usados e inservibles

- Carretes para conductores, cables de guarda, cables de fibra éptica

- Cajas de embalaje, de madera o metalicos y otros materiales metalicos
0 no metalicos que han servido para embalaje.

- Restos de conductores o cables, restos de perfiles o tubos de acero o
de plastico, restos de materiales de montaje.
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- Restos de aisladores
- Elementos en general, malogrados relacionados con el mantenimiento
o remodelacién del local y que no estan inventariados como activos.

6.5.2 La Gerencia que requiera dar de baja los bienes en desuso, preparard la

relaciobn correspondiente y presentara un informe a la Gerencia de
Administracion y Finanzas para que Control Patrimonial, verifique que no
haya bienes considerados como activos. La Gerencia solicitante se
encargara de que los bienes en, sean almacenados en un lugar apropiado
para la verificacion del Gerente de Administracion y Finanzas.

6.5.3 Emitido el informe contable, la Gerencia de Administracién autorizara la baja

y disposicién de los bienes en desuso a la dependencia solicitante, para que
proceda con su venta directa (de ser factible) y/o entrega a empresas
operadoras de residuos solidos (EO-RS) autorizadas, segun las normas
medio ambientales.

6.5.4 Los bienes controlables que han quedado en desuso por obsolescencia

tecnoldgica, los mismos que fueron reemplazados por otros, seran
autorizados su baja contable por la Gerencia de Administracién. Para lo cual
se requiere el informe técnico del area usuaria, asi como el informe contable
de Control Patrimonial.

6.5.5 Los bienes controlables en desuso, pueden ser incorporados en el

procedimiento de baja de los activos no criticos, segun las causales del
punto 4. Si existiera la necesidad de dar baja s6lo el grupo de los bienes
controlables podran ser autorizados su baja por la Gerencia de
Administracion, para lo cual se requiere el informe técnico del area usuaria,
asi como el informe Contable Patrimonial.

7. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE BIENES

7.1

7.2

7.3

El proceso de venta de los activos no criticos dados de baja, aprobados por el
Directorio, son de competencia del Comité de Venta, quienes se encargaran de:
la elaboraciéon y aprobacién de las bases; la absolucién de consultas; la
recepcion de ofertas; la calificacion de postores; la evaluacion de propuestas; el
otorgamiento de la buena pro; y de cualquier otro acto que resulte necesario
para iniciar y concluir el procedimiento. Las bases aprobadas seran remitidas a
la Gerencia General.

El acto de subasta fisica o virtual se realizard en presencia de un Notario
Pudblico. La subasta fisica o virtual no requiere la intervencion de Matrtillero
Publico; sin embargo, puede contratarse de considerarlo conveniente.

La venta de los activos no criticos, ya sea mediante venta directa o subasta —
fisica o virtual-, requiere la previa tasacion de la Direccibn Nacional de
Construccion del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento o de
peritos tasadores independientes con inscripcién vigente en el Registro de
Peritos Valuadores (REPEV) de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP.
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7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

La tasacion debera contar con firma legalizada por notario publico y debera ser
vigente (no debe ser mayor a un (01) afio previo a la primera convocatoria).

El Comité de Venta, elaborara y aprobard las bases de la subasta, considerando
la relacion de bienes a vender, la descripcidn del bien, el precio base segun
tasacion, la gerencia a la que pertenece, la localidad y la direccion donde se
encuentran los bienes a ser subastados, y el lugar, fecha y hora, donde se
efectuara la subasta. El precio base de la primera convocatoria tendrd como
precio minimo el valor de realizacion fijado en la tasacion vigente.

Adicionalmente, las bases deberan estipular condiciones como: monto del
depdsito de garantia (10% del lote o bien a adquirir), plazos de cancelacion,
plazo para el retiro de bienes, honorarios del Notario y/o Martillero Publico, pago
de mora en el caso de incumplir con efectuar el pago del saldo o el retiro de los
bienes de la empresa.

El precio base en las siguientes convocatorias se podra reducir hasta un 15%
respecto al ultimo precio base con un maximo de dos convocatorias adicionales.

El aviso de la convocatoria a subasta fisico o virtual debe publicarse en un diario
de circulacién nacional y en un diario local, como minimo en una (01)
oportunidad, quince (15) dias calendarios, antes del dia de la subasta.
Complementariamente, dicha convocatoria debera difundirse en el portal web
de la empresa por un periodo no menor de 30 dias calendario previo a la subasta
0 venta directa.

La entrega del bien adjudicado se realizara mediante un Acta de Entrega,
recepcién en el cual se consideraran las caracteristicas de los bienes, asi como
de la correspondiente suscripcion de las notas de salida de almacén y/o guia de
remision. Dicha entrega estara a cargo de la comision conformada por personal
responsable de Control Patrimonial, Responsable de Almacén y del Area
Técnica relacionada con el bien subastado.

Para participar como postor en una subasta es requisito haber entregado un
cheque de gerencia o una Carta Fianza de una empresa del sistema financiero
nacional a la orden de la empresa o equivalente a consideracion del Comité, en
garantia de la seriedad de la oferta, por un monto equivalente al diez por ciento
(10%) del precio base de la respectiva convocatoria, el mismo que debera ser
presentado como maximo con dos (02 dias habiles antes de la realizacion del
acto de subasta).

No podran participar como postores las personas comprendidas en los
impedimentos sefialados en los articulos 1366°, 167° y 1368° del Codigo Civil y
el articulo 11° del Decreto Legislativo N° 1031, los servidores bajo cualquier
modalidad de la empresa, los parientes de éstos hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo de afinidad, los que se encuentren incursos en
alguna incompatibilidad o impedidos a negociar o celebrar contratos con el
Estado Peruano, sus entidades o con sus empresas.
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7.11

7.12

7.13

7.14

7.15

7.16

7.17

7.18

7.19

7.20

Las propuestas se presentaran en sobre cerrado conteniendo las garantias y
posteriormente entre las propuestas econdmicas validas presentadas, de
acuerdo a lo establecido en las bases, se abrird puja a viva voz. El monto
minimo de cada puja sera determinado por el Comité de Venta en el acto publico
de la subasta.

La buena pro sera adjudicada al postor que efectle la propuesta econémica
mas alta, en el acto de subasta.

Finalizado el acto de subasta, se extendera un acta que sera suscrita por los
miembros del Comité de Venta, el Notario Publico y/o Matrtillero, asi como el
adjudicatario y cualquiera de los postores que participaron y que presentaron
ofertas vélidas en la subasta, que deseen dejar constancia.

En caso el postor adjudicatario de la buena pro no cumpla con pagar el integro
del precio en el plazo establecido en las bases, o se dejara sin efecto lo
adjudicado por presentar datos falsos, la empresa podra otorgar la adjudicacion
al postor cuya oferta haya quedado en segundo lugar respecto a la oferta
presentada en sobre al Comité de Venta o en la puja del acto de subasta, por el
monto que ofrecié en la subasta, siempre y cuando haya constituido garantia,
en el plazo de cinco (5) dias habiles de notificada la adjudicacion a su favor. De
no ser asi se declarara desierto.

En caso que no exista mas postores, se declarara desierta la subasta para dicha
venta y se procedera a realizar una segunda convocatoria, con precio base
reducida hasta un 15% respecto al ultimo precio base.

En caso exista una oferta para adquirir cualquiera de los Activos No Criticos en
el estado en que se encuentren, éstos podran venderse directamente por un
monto igual o superior al valor de realizacién fijado en la tasacion vigente.

Una vez concluido el proceso de subasta (fisica o virtual) o venta directa, el
Comité de Venta elevara un informe con copia del acta y la documentacion
sustentatoria al Gerente General, dando cuenta de los resultados obtenidos.

Los resultados de las transferencias de activos no criticos, ya sea mediante el
mecanismo de subasta o venta directa, deberan ser publicados en el portal web
de la Empresa.

En cuanto a los bienes dados de baja que, por su real estado de conservacion
y por el tenor de los respectivos informes técnicos, se hubiera recomendado su
incineracién o destruccién, se procedera a la accidon correspondiente
(incineracion o destruccién) levantdndose también el correspondiente Acta, con
presencia de Notario Publico.

En base a esta acta de incineracion o destruccién, se elaborara las
correspondientes Notas de Salida, para que el responsable del area de
contabilidad, proceda a efectuar los asientos contables necesarios y asi realizar
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el retiro de los registros contables, teniendo como documento sustentatorio, la
copia certificada del acta de incineracion o destruccion.

8. PROCEDIMIENTO PARA DONACION Y DESTRUCCION

8.1

8.2

La donacién de bienes muebles debera ser aprobado por el Directorio, siempre
que se trate de bienes muebles dados de baja por las siguientes causales:
excedencia, obsolescencia técnica y mantenimiento o reparacion onerosa,
debidamente fundamentada mediante un informe técnico.

Si se trata de bienes dados de baja por causales distintas a las sefialadas en el
parrafo anterior o cuando se trate de bienes inmuebles o dinerarios, se requerira
de la opinién previa del FONAFE.

9. COMITE DE ACTIVOS

9.1

9.2

9.3

El Comité de Activos es el 6rgano colegiado constituido para encargarse de
examinar, calificar y pronunciarse acerca de las solicitudes de bajas,
presentadas por las diversas gerencias.

El Comité de Activos es designado con caracter permanente, el cual puede
cambiar de integrantes, cuando haya movimiento de personal.

MIEMBROS TITULARES:

e Gerente de Produccion Presidente
o Jefe de Tecnologias de la Informacion Miembro

e Especialista de Control Patrimonial Secretario
e Jefe del Organo de Control Interno Veedor

MIEMBROS SUPLENTES:

e Gerente de Planeamiento Presidente
o Jefe de Finanzas y Tesoreria Miembro

e Contador General Secretario
e Asistente de Auditoria Veedor

Son funciones del Comité de Activos, entre otras las siguientes:

¢ Clasificar los activos en Criticos y No Criticos en base a la funciéon que
cumplen dentro de la Empresa, segun los riesgos y costos asociados a ellos,
teniendo en cuenta los criterios establecidos en el “Lineamiento Corporativo
para la Gestion de Activos” de FONAFE y recomendar su baja de los Activos
No Criticos, segun el procedimiento establecido.

e Proponer a la Gerencia General y Directorio el destino de los activos para los
actos de disposicion, salvo regulacién expresa en contrario, contenida en
otros documentos corporativos de gestion.

e Absolver consultas y emitir opinién respecto a la administracion de bienes,
de ser solicitado.
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Evaluar los expedientes o solicitudes de bajas recibidas, verificando que se
ajuste a lo establecido en la presente reglamentacion.

Solicitar el asesoramiento ¢ servicio técnico o especializado que requiera
para el adecuado cumplimiento de sus funciones (inventarios, tasaciones,
valorizaciones).

Aprobar en primera instancia las bajas solicitadas por las diferentes
gerencias de areas.

Verificar “in situ” los bienes dados de baja y su ordenamiento unitario, por
lotes o por conjunto, segun sea el caso.

El Comité a través de la Gerencia General podra solicitar al Directorio, la
aprobacién de baja de los bienes.

Solicitar a la Gerencia de Administracion y Finanzas la realizacion de
tasacion.

Presentar al Directorio mediante la Gerencia General la propuesta de baja
y/o el destino de los activos, segun el presente procedimiento.

Conservar los expedientes sustentatorios de los bienes dados de baja.

Las demas sefialadas en el lineamiento corporativo y en las disposiciones
especificas contenidas en los documentos corporativos de gestion.

10. COMITE DE VENTAS

10.1

10.2

El Comité de Venta es el 6rgano colegiado constituido para encargarse de la
organizacion y ejecucion del procedimiento de venta por subasta o venta
directa.

El Comité de Venta es designado con caracter permanente, el cual puede
cambiar de integrantes, cuando haya movimiento de personal.

MIEMBROS TITULARES:

e Gerente de Administracion y Finanzas Presidente
o Jefe de Logistica y Servicios Miembro

o Jefe de Asesoria Legal Secretario
e Jefe del Organo de Control Interno Veedor

MIEMBROS SUPLENTES:

e Gerente Comercial Presidente
e Especialista de Logistica Miembro

e Asistente de Asesoria Legal Secretario
e Asistente de Auditoria Veedor

10.3 Son funciones del Comité de Venta, entre otras las siguientes:

e Encargarse, organizar y ejecutar el procedimiento de venta por subasta
y/lo de la venta directa de cualquiera de los activos no criticos,
previamente dados de baja y aprobados por el Directorio.
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11.

e Elaborar y aprobar las bases, la absolucion de consultas, recepciéon de
ofertas, calificacion de los postores, evaluacion de propuestas,
otorgamiento de la buena pro y cualquier otro acto necesario para iniciar
y concluir el procedimiento de venta por subasta.

e Coordinar la participacion del Martillero Publico o Notario Publico, o en
su defecto, el Juez de Paz, acordando el porcentaje de honorarios. Los
honorarios tendran como limite méximo los porcentajes definidos en el
Reglamento de Ley del Martillero Publico.

e Solicitar a la Gerencia de Administracion y Finanzas la publicacion de
los avisos de convocatoria de la subasta y la adecuada preparacion del
ambiente donde se efectuara el acto publico de la subasta.

e EI Comité podrd a su sola decision y discrecion, dejar sin efecto,
suspender o variar la ejecucion de la Subasta en cualquier etapa de su
realizacion.

e Luego de haberse concluido con las ventas, presentar a la Gerencia
General los resultados del proceso.

e Conservar los expedientes sustentatorios de los bienes vendidos.

e Las que encargue el Directorio de decidir el destino de los activos
respecto de los actos de disposicion.

e Las demas sefialadas en el lineamiento corporativo.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

111

11.2

113

114

115

Los bienes del activo y bienes controlables que en el Ultimo inventario hubieren
sido identificados inoperativos, excedentes y obsoletos, asi como los materiales
y suministros con rotacion cero “0” con una antigiedad mayor a 02 afios, podran
ser propuestos para baja, previa conformidad de las Gerencias donde se
encuentren dichos bienes.

Producido la baja de los activos, el Jefe de Logistica y Servicios debera cursar
oportunamente el aviso a la compafia de seguros, con el propésito de que el
bien sea descargado de la péliza y se efectie la rebaja en las primas de
seguros.

El Comité de Venta, en cualquier situacion o aspecto de detalle no sefialado o
derivado de la particular modalidad de subasta, debera adoptar la modalidad
mas aconsejable, a los intereses de SAN GABAN S.A., en virtud al informe del
Comité de Gestion de Activos y en coordinacion con la Gerencia General.

El Comité de Activos, elevara su informe al Gerente General, en la que
sugeriran el destino que se dara a los bienes no activables y/o suministros en
proceso de baja y de encontrarlo conforme, se ponga a consideracion del
Directorio y se autorice la baja y el destino correspondiente.

El control de herramientas en la Central Hidroeléctrica estard a cargo del
Subgerente de Generacion de Energia o por quien éste delegue. Cuando ocurra
pérdidas de herramientas en jornada de trabajo el responsable de su uso
deberd informar al Jefe de Mantenimiento, quien a su vez informara al

Subgerente de Generacién de Energia. El Subgerente de Generacién de
15



12.

Energia efectuard su revision de herramientas cada afio y podra solicitar baja
de los perdidos, para cuyo efecto debera sustentar con los respectivos informes
y efectuar tramite de baja.

DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA: Todas las Directivas sobre la materia quedan derogadas y sin valor alguno

a partir de la fecha de entrada en vigencia de la presente Directiva.

Puno, Julio 2021
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San Gabén

Nombre y Apellido

Formato N° 01

CARGO PERSONAL POR ASIGNACION DE BIENES EN USO
Unidad Ejecutora: Control Patrimonial

: GERENCIA DE Fecha de Asignacion :

Dependencia
N° Codigo L . Estado . Fecha L Orden
Item |Cuenta| _.. .g Descripcién Cantidad N° de Serie .. Factura Proveedor Ubicacion
Etiqueta] Activo Actual Servicio Compra

1

2

3

4

5

B1: Bueno en uso R2: Regular sin uso

Nota: En caso de pérdida, extravio de algunos de los Bienes Patrimoniales detallados en este documento, estos seran repuestos o B2: Bueno sin uso R3: Regular reparable
reparados por el trabajador responsable de los mismos; asimismo, seran responsables del cuidado de los c6digos del activo (etiqueta). |R1: Regular en uso M1: Malo tram /Baja
Los bienes asignados en este cargo, son de uso exclusivo para la persona designada como responsable, en caso de que requiera
emplear otros bienes debera de comunicarlo a su jefe inmediato, con copia al encargado del bien asignado.

Gerente de Area

Logistica y Servicios Control Patrimonial Responsable de los Bienes

"Se recomienda el cuidado de los bienes asignados que se podrian encontrar expuestos a hurtos, robos y/o usos no autorizados"
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San Gabidn

Dependencia
Procedimiento

Documentacion que se adjunta

: GERENCIA DE

Formato N° 02

FICHA TECNICA - CARACTERISTICAS DE LOS BIENES

“BAJA( ) ALTA( ); DONACION ( ); OTROS ESPECIFIQUE (
: DENUNCIA POLICIAL ( ); INFORME DE TASACION (

); OTROS ESPECIFIQUE ( )

).

Fecha de Informe |

Item

Ultimo
Inventario

Descripcién del bien

Cantid
ad

Estado
Actual

Marca

Modelo

N° de Serie

Fecha
Servicio

Ubicacién del
bien

Sustenta causal de
procedimiento

10

11

12

Preparado por:

Gerente de Area

B1Bueno enuso
B2:Bueno sinuso
R1Regularenuso
R2:Regular sinuso
R3:Regular reparable
M1 Malo Tram.lbaja
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- Formato N° 03
Py Ny
San Gaban

INFORME TECNICO N° ......... 20....... - ESTADO SITUACIONAL DE BIENES

Indicar la denomiacion del procedimiento (ejemplo: Baja y disposicion final de 120 bienes muebles

ACTO DE PROCEDIMIENTO
Alta
Baja
Otros (especificar, ej. Donacion)

I. INFORMACION GENERAL

Gerencia:

Ubicacion:

II. DOCUMENTACION AJUNTA
1 Denuncia policial
2 Actade entrega - recepcion
3 Informe de tasacion
4 Tarjeta de propiedad

Relacion de bienes por lotes y precio base
Informe final de inventario fisico
Fotografias

Otros (especificar)

0 N O O

Ill. BASE LEGAL

IV. ANTECEDENTES

V. DESCRIPCION DE LOS BIENES MUEBLES (de ser varios en anexo)

VI. ANALISIS Y EVALUACION

VII. OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Puno, / /

Firma: Gerente de area
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Formato N° 04

RELACION DE BIENES PROPUESTOS PARA BAJA

da e
San Gabin GERENCIA:
Fecha:

N E?%%E?A e e DESCRIPCION DEL BIEN MARCA | MobEo | SERE | Mebpas |coloRr| E e LOR | |SEReCACION] SALDO | Ueicacion | ResponsaBLE | sepE CAUSAL DEBAJA
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

11

12

13

14

15

Jefe de drea

Gerente de drea
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Formato N° 05

da ~ib

T ACTA DE CONFORMIDAD DE ENTREGA - RECEPCION

San Gabdin

En la sede de

siendo hras del / / se reunieron los Sres.
Sr. Analista de Control Patrimonial
Sr. Responsable del bien repuesto
Sr. Jefe de area usuaria

Con el propésito de verificar el bien repuesto y la respectiva entrega al Jefe del area usuaria,

segun la Directiva interna de altas, bajas y ventas de activos de la empresa.

ANTECEDENTES
Detalle del bien extraviado

Bien

Marca

Modelo

Otras caracteristicas

Denuncia policial (N° de documento y fecha de presentacion)

Comunicacién sobre la pérdida (documento con el que se comunic6)

EVALUACION DEL BIEN REPUESTO
Detalle del bien repuesto

Bien

Marca

Modelo

Otras caracteristicas

CONFORMIDAD:
ES CONFORME [ ] NO ES CONFORME [ |

Observaciones

Se deja constancia que el bien recibido, quedara en custodia del Jefe de area usuaria.
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