






























































































CAPÍTULO XVIII 

DE LA ATENCIÓN DE RECLAMOS INDIVIDUALES 

Art.146°.- Los reclamos individuales de los trabajadores deberán seguir el conducto regular, 
por lo que serán presentados en primera instancia ante el jefe inmediato, y a la Gerencia de 
área u Gerencia de Administración y Finanzas en segunda instancia. 

En el caso de las gerencias y sub gerencias, será competente en primera instancia la Gerencia 
de Administración y Finanzas, y en caso del Gerente de Administración y Finanzas, será 
competente la Gerencia General. En segunda instancia, será competente el Directorio. 

Art.147°.- Todo trabajador tiene derecho a interponer ante los funcionarios, representantes o 
encargados de la administración de la Empresa, cualquier queja o reclamo personal, originados 
en actos que se deriven de su relación laboral y que considere lesivos a sus intereses o 
derechos. 

Art.148°.- La interposición de la queja o reclamo debe efectuarse siguiendo el procedimiento 
establecido en el presente capítulo. En todo momento, el trabajador debe actuar con 
honestidad, objetividad, claridad y manteniendo el mutuo respeto y armonía que rigen las 
relaciones de trabajo. 

Art.149°.-Los reclamos individuales se presentarán al jefe inmediato quien comunicará su 
decisión por escrito dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes. El trabajador de no 
encontrarse conforme con la decisión o resolución puede apelar a la Gerencia de área o 
Gerencia de Administración y Finanzas o a la persona designada para tal efecto por la 
Empresa, dentro de tres (3) días hábiles, quien deberá comunicar su decisión al trabajador en 
el mismo plazo, salvo prórroga debidamente justificada. 

Art.150°.- Cada queja o reclamo será evaluado en forma seria, justa, imparcial y oportuna. La 
decisión que la resuelva debe estar debidamente fundamentada y se hará de conocimiento del 
trabajador bajo cargo escrito. 

Art.151°.- Los funcionarios tienen la responsabilidad y obligación de atender las quejas y 
reclamos que les formulen los trabajadores en forma individual, con actitud positiva, buscando 
compartir y comprender las situaciones que les planteen, explicándoles las normas y 
procedimientos aplicables al caso e incluso adoptando, dentro del límite de su autoridad y 
competencia, y previa investigación de los hechos relevantes, las decisiones que aporten una 
solución razonable, justa, equitativa, oportuna y clara para aquellos, resguardando los comunes 
intereses de éstos y la Empresa. Por su parte, los trabajadores se encuentran obligados a 
respetar los procedimientos establecidos por la Empresa para la solución de reclamos 
laborales. 

Art.152°.- Los trabajadores están obligados a denunciar cualquier acto irregular del que tengan 
conocimiento, cometido por sus compañeros de labores y en general por cualquier trabajador o 
funcionario de la Empresa. 

Los procedimientos mencionados en el presente Capítulo no enervan el derecho del trabajador 
de formular denuncia ante la Autoridad Administrativa de Trabajo conforme a las Normas de 
procedimientos de Denuncias. 
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CAPÍTULO XIX 

RELACIONES CON EL SINDICATO 

Art.153°.- Es política de la Empresa, mantener las mejores relaciones con los organismos 
sindicales, reconociendo como tales sólo las organizaciones constituidas y registradas de 
acuerdo a las disposiciones legales vigentes sobre la materia. 

La Empresa, a través de la Jefatura de Recursos Humanos, podrá prop1c1ar reuniones 
periódicas con los Organismos Sindicales, a fin de tratar la problemática laboral, de acuerdo 
con las normas y disposiciones legales vigentes. 

Art.154°.- Con relación a las licencias sindicales, la Empresa se cine estrictamente a las 
normas, pactos y convenios, así como las disposiciones legales vigentes. Las solicitudes de 
licencia o permiso sindical deben formularse por escrito ante la Gerencia General, con una 
anticipación no menor de 48 horas y su aceptación está supeditada a las necesidades del 
trabajo, por lo que oportunamente la administración efectuará la consulta a la Jefatura 
inmediata, especialmente del colaborador que presta servicios en la Empresa, vinculado 
directamente con la producción, mantenimiento y atención al público (en el caso de la 
Tesorería). 

Art.155°.- El personal que presta serv1c1os en la Empresa, vinculado directamente con la 
operación, mantenimiento y atención al público (en el caso de la Tesorería), está impedido de 
realizar paralizaciones intempestivas sin cumplir con los requisitos y formalidades prescritas en 
la ley. El incumplir esta disposición será sancionada de conformidad con la ley pertinente. 

Art.156°.- Está terminantemente prohibida toda acción que implique presión, amenaza o 
coacción contra los trabajadores que hayan presentado reclamos o quejas en resguardo de 
derechos derivados de pactos, convenios colectivos o disposiciones legales vigentes, caso 
contrario se aplicará las medidas correctivas correspondientes. 

Art. 157°.- Está prohibido real izar cualquier acto de injerencia o intromisión en la gestión y 
administración de la Empresa, toda vez que dicha conducta no permite el libre desarrollo social 
y económico de la misma, por lo que la Empresa podrá tomar las acciones que correspondan, 
a fin de hacer prevalecer su autoridad como empleador. En ese sentido, la organización 
sindical podrá presentar en forma oficial opiniones y/o recomendaciones a la Empresa, las 
cuales serán sometidas a su consideración, precisando que dichas opiniones y/o 
recomendaciones son acogidas como tales, y por ende la Empresa no se encuentra obligada a 
acatarlas. 

Art. 158°.- La búsqueda de soluciones armoniosas en el campo laboral es de interés de todos 
los integrantes de San Gabán S.A., y esta expresión de propósitos deberá estar contenida en 
los convenios colectivos vigentes. 

Art. 159°.- La Comisión Negociadora por parte de San Gabán S.A., está obligada a cumplir 
los lineamientos establecidos por FONAFE para las negociaciones colectivas. El 
incumplimiento de lo mencionado, estará sujeto a sanciones, amonestaciones y despidos a los 
representantes de la empresa infractores, de acuerdo a lo regulado en el Texto Único 
Ordenado del Decreto Legislativo Nro. 728. 
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CAPÍTULO XX 

FOMENTO Y MANTENIMIENTO DE LA ARMONÍA LABORAL 

Art. 160º .- La Empresa y los trabajadores tienen la obligación de buscar los mecanismos 
adecuados para obtener la solución de los conflictos en forma armoniosa. Procurarán de ser 
posible, solucionar sus conflictos en forma interna y directa y tienen la obligación de obrar en 
sus relaciones con lealtad y buena fe. 

Art. 161 º .- La Empresa requiere por parte de sus trabajadores disciplina, esfuerzo y dedicación 
al trabajo. 

Fomentará el mantenimiento de las buenas relaciones, armonía entre sus trabajadores y la 
Empresa a través del correcto ejercicio de los derechos y deberes que el presente Reglamento 
y las leyes señalen, así como la observancia y exigencia de mutuo respeto y buena fe. 

La Empresa tendrá en cuenta las sugerencias que los trabajadores puedan efectuar. Estas 
sugerencias serán evaluadas y en tanto se consideren convenientes serán asumidas por la 
Empresa de acuerdo a sus posibilidades y normativa aplicable. 

Art. 162º.- En concordancia con la política de fomento y mantenimiento de la armonía laboral, 
los trabajadores deberán denunciar cualquier acto contrario a las normas legales vigentes, a la 
moral y buenas costumbres, cometidas por sus superiores jerárquicos, respetando el 
procedimiento establecido en el presente Reglamento Interno de Trabajo. 
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CAPÍTULO XXI 

VIGILANCIA Y GUARDIANÍA 

Art. 163°.- Es función de la Administración de la Empresa, tomar las disposiciones y establecer 
los servicios que considere necesarios para la protección física de sus instalaciones y de su 
patrimonio en general, estableciendo medidas de seguridad, vigilancia y protección. Todos los 
trabajadores deben sujetarse a las normas, reglamentos y disposiciones sobre el ingreso y 
salida de personal, de vehículos y materiales, observando los diversos sistemas de control y 
vigilancia que se implementen para la seguridad integral del centro de trabajo. 

Art.164°.- Los servicios de vigilancia y guardianía cumplirán y harán cumplir las disposiciones 
de control que dicten los organismos competentes, en relación a sus actividades de política 
particular. 

Art.165°.- Sólo se permitirá el ingreso de personal a las instalaciones de ésta, en horas/ días 
no laborables, cuando éste cuente con la autorización de los niveles correspondientes para tal 
efecto. 

Art. 166°.- El ingreso y salida de materiales, equipos, herramientas de trabajo y similares a los 
centros de trabajo o instalaciones periféricas, así como los objetos personales está sujeto a los 
controles de vigilancia, estando el personal obligado a acatar las revisiones de paquetes 
personales y de vehículos, tanto de ingreso como de salida. 

Art. 167°.- El personal en todos sus niveles está obligado a guardar respeto al cuerpo de 
vigilancia y a acatar las consignas que les tiene asignada la Empresa. 
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CAPÍTULO XXII 

NEUTRALIDAD Y TRANSPARENCIA DEL PERSONAL DURANTE LOS PROCESOS 

ELECTORALES 

Art.168°.- El personal de la Empresa tiene la obligación, durante los procesos electorales, de 
observar y contribuir a hacer respetar los siguientes principios: 

a) Legalidad, para asegurar la aplicación de la legislación vigente y garantizar que se 
apliquen las limitaciones que sobre actuación política establecen las normas. 

b) Transparencia, para garantizar una actuación pública que no admite guardar reserva, 
salvo en aquellos casos dispuestos por la Ley. 

c) Imparcialidad y neutralidad, para asegurar que ningún personal de las Empresas actúe a 
favor o en contra de las Organizaciones Políticas o de los Candidatos que participan en el 
proceso electoral, utilizando para ello el poder derivado de su cargo. 

d) Equidad, para asegurar que quienes participen en un proceso electoral tengan las 
mismas oportunidades dentro del marco legal y frente a las garantías que debe dar el 
Estado a todos los ciudadanos para el ejercicio del derecho de participación política. 

Art.169°.- Estas disposiciones son de cumplimiento obligatorio para: 

a) El personal de dirección y de confianza de la Empresa. 

b) Todo el personal de la Empresa dentro de su horario de trabajo y/o prestación de 
servicios o mientras permanezcan en los locales institucionales, así como durante las 
comisiones de servicio dentro y fuera de su centro de trabajo o de locación de servicios. 

Art.170°.- Disposiciones específicas para el personal de la Empresa: 

a) El personal de la Empresa está prohibido de realizar proselitismo político y cualquier 

actividad política partidaria o electoral durante el desarrollo de los procesos electorales, 

durante su horario de trabajo o de prestación de servicios, mientras permanezcan en los 

locales institucionales, así como durante las comisiones de servicio dentro y fuera de su 

centro de trabajo o de locación de servicios, bajo responsabilidad. Igualmente, en dichas 

oportunidades, no podrán asistir a ningún comité u organización política, ni realizar actos 

de cualquier naturaleza hacer propaganda a favor o en contra de una organización 

política o candidato. 

b) El personal de la Empresa que, por la naturaleza de sus funciones, tengan contacto 

frecuente con un determinado grupo que recibe algún beneficio dentro de un programa 

estatal, está prohibido de utilizar esa circunstancia para orientar el voto de los 

benefi ciados o ejercer presión sobre ellos con la finalidad de favorecer o perjudicar a una 

organización política o candidato que participen en los futuros procesos electorales, bajo 

respo';..~abilidad. 

~ \1"8º 
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c) Está prohibido el uso de cualquiera de las instalaciones de la Empresa para realizar 

reuniones o actos políticos o para elaborar instrumentos de propaganda de naturaleza 

política a favor o en contra de las organizaciones políticas o de los candidatos que 

participan en los procesos electorales que se desarrollen a partir de la fecha. Asimismo, 

está prohibido el uso de cualquiera de los recursos con los que cuente la Empresa, para 

los mismos fines , incluyendo a los provenientes de las agencias de cooperación 

internacional. Esta prohibición se hace extensiva a los bienes y servicios obtenidos de 

fuentes de financiamiento de dicha cooperación internacional. 

d) Está prohibido que el personal, haga propaganda política a favor o en contra de las 

organizaciones políticas o de los candidatos que participan en el proceso electoral y de 

los futuros procesos eleccionarios que se convoquen, utilizando para ello los medios de 

comunicación escrita, radial o televisiva de propiedad del Estado o privados. Esta 

disposición incluye el uso de las páginas Web y del correo electrónico. 

e) Cuatro meses antes de la realización del proceso electoral convocado, y en tanto duren 

las diferentes etapas del mismo, siempre que se trate de la elección del Presidente, 

Vicepresidente y miembros del Congreso, se suspenderá la realización de toda publicidad 

institucional por parte de la Empresa en cualquier medio de comunicación, público o 

privado; salvo los casos de impostergable necesidad o utilidad pública, acorde a sus 

políticas institucionales, de acuerdo a lo que las normas vigentes establecen. 

f) La Empresa tiene la obligación de dar las facilidades necesarias para que el personal que 

se encuentre bajo su dependencia ejerzan en forma libre y sin presiones su derecho al 

sufragio. 

g) La Empresa no puede ejercer coacción o dar órdenes que perturben el libre ejercicio del 

derecho de sufragio. 

h) Ningún personal de la Empresa puede interferir en los actos preparativos de las 

Elecciones Generales, o de los futuros procesos eleccionarios que se convoquen ni en el 

funcionamiento de las mesas de sufragio o de cualquier otro órgano del Sistema 

Electoral. Asimismo, están prohibidos de ejercer presión sobre los electores para inducir 

u orientar el sentido de su voto. 

i) La Empresa, se encuentra obligada a incorporar una cláusula resolutoria en los contratos 

de trabajo y modalidades Formativas Laborales, que celebren, renueven o prorroguen 

con personas naturales, por causal de incumplimiento de los principios y obligaciones 

contenidas en la Directiva de Neutralidad y Transparencia del personal durante los 

procesos electorales. 

Art. 171°.- Sanciones: 

El incumplimiento de las disposiciones previstas en el presente capítulo serán consideradas, 
según corresponda, como falta laboral conforme a las normas laborales y el Reglamento 
Interno de Trabajo de la Empresa, así como falta administrativa según se determine que las 
conductas constituyan acciones sancionables conforme a la Ley Nº 27588, la Ley 27815 y la 
Ley 27444 o aquellas que las reemplacen. 
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CAPÍTULO XXIII 

CÓDIGO MARCO DE ÉTICA 

Art. 172°.-Ámbito de Aplicación: 

Los Principios, Deberes y Prohibiciones éticos que se establecen en el presente Código Marco 
de Ética, son aplicables a todo el personal de la Empresa. 

Art. 173°.- Principios Éticos: 

De conformidad con lo establecido en el Plan Estratégico Institucional, el Personal de San 

Gabán S.A., actúa de acuerdo a los siguientes principios: 

a) Respeto: 

Adecuar su conducta hacia el respeto de la Constitución y las leyes, garantizando que en 
todas las fases del proceso de toma de decisiones o en el cumplimiento de los 
procedimientos administrativos se respeten los derechos a la defensa y al debido 
proced imiento; descartando todo tipo de injerencias respecto de decisiones propias del 
ámbito de gestión del empleador. 

Asimismo, a fin de garantizar un ambiente de trabajo adecuado y armónico, el personal debe 
abstenerse de conductas que alteren el orden interno de la Empresa, debiendo mantener el 
respeto por sus compañeros de trabajo y sus jefes. 

b) Probidad: 

Actúa con rectitud, honradez y honestidad , procurando satisfacer los intereses legítimos de 
la Empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja 
personal, obtenido por sí o por interpósita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la 
corrupción en todos los ámbitos de desempeño de la Empresa y cumple cabalmente con las 
normas vigentes. 

c) Eficiencia: 

Brinda calidad en cada una de las labores a su cargo, buscando el resultado más adecuado 
y oportuno. 

d) Idoneidad: 

Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempeño de su labor. Propende a 
una formación sólida acorde a la realidad, capacitándose permanentemente para el debido 
cumplimiento de sus labores. 

e) Veracidad: 

Se expresa con autenticidad en las relaciones laborales con todos los miembros de la 
Empresa y con terceros. 
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f) Lealtad y Obediencia: 

Actúa con fidelidad y solidaridad hacia todos los miembros de la Empresa, cumpliendo las 
órdenes que le imparta el trabajador competente, en la medida que reúnan las formalidades 
del caso y tengan por objeto la realización de actos de servicio que se vinculen con las 
labores a su cargo, salvo los supuestos de arbitrariedad o ilegalidad manifiestas, los cuales 
deberá poner en conocimiento de la administración de la Empresa. Asimismo, actúa con 
reserva y diligencia en el manejo de la información que conoce. 

Art. 17 4°.- Deberes Éticos: 

El Personal tiene los siguientes deberes: 

a) Neutralidad: 

Debe actuar con absoluta imparcialidad política, económica o de cualquier otra índole en 
el desempeño de sus funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con 
personas, partidos políticos o instituciones ajenas. 

b) Transparencia: 

Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que dichos actos 
son accesibles al conocimiento de la ciudadanía a través de los mecanismos legales, de 
acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE. 

c) Discreción: 

Debe guardar reserva respecto de hechos o informaciones de los que tenga conocimiento 
con motivo o con ocasión del ejercicio de sus labores y la prestación de sus servicios, sin 
perjuicio de los deberes y las responsabilidades que le correspondan en caso de conocer 
actos ilegales o contrarios al orden público y las buenas costumbres. 

d) Uso Adecuado de los Bienes de la Empresa: 

Debe proteger y conservar los bienes de la Empresa donde trabaja o presta sus servicios, 
debiendo utilizar los que le fueran asignados para el desempeño de sus labores de 
manera racional , evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento, sin emplear o 
permitir que otros empleen los bienes de la Empresa para fines particulares o propósitos 
que no sean aquellos para los cuales hubieran sido específicamente destinados. 

e) Comunidad, Responsabilidad Social y Medio Ambiente: 

Debe preocuparse por realizar una operación segura, eficiente y responsable con la 
comunidad y el medio ambiente, sobre la base de un cohesionado trabajo en equipo de 
trabajadores, contratistas y proveedores. Debe buscar brindar herramientas que permitan 
la mejoría del estándar de vida de los habitantes de la comunidad, y generación de 
oportunidad, respetando las diversas culturas existentes especialmente las relacionadas 
con las etnias originarias. 

Art. 175°.- Prohibiciones Éticas: 

El Personal está prohibido de: 

a) Mantener relaciones o participar de situaciones en cuyo contexto sus intereses 
personales, laborales, económicos o financieros pudieran estar en conflicto con el 
cumplimiento de los deberes y labores a su cargo. 
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b) Obtener o procurar beneficios o ventajas indebidas, para sí o para otros, mediante el uso 
de su cargo, influencia o apariencia de influencia. 

c) Realizar actividades de proselitismo político a través de la utilización de sus labores o por 
medio de la utilización de infraestructura, bienes o recursos de la Empresa, ya sea a favor 
o en contra de partidos u organizaciones políticas o candidatos. 

d) Hacer mal uso de la información privilegiada. Participar en transacciones u operaciones 
financieras utilizando información privilegiada de la Empresa a la que pertenece o que 
pudiera tener acceso a ella por su condición o ejercicio del cargo que desempeña, no 
deberá permitir el uso impropio de dicha información para el beneficio de algún interés 
particular, 

e) Ejercer presiones, amenazas o acoso que puedan afectar la dignidad de la persona o 
inducir a la realización de acciones dolosas. 

Art. 176°.- Sanciones: 

El incumplimiento de las disposiciones previstas en el Código Marco de Ética de la Empresa 
será considerado, según corresponda, como falta laboral conforme a las normas laborales, el 
Reglamento Interno de Trabajo de la Empresa y las Directivas que emita FONAFE y que se 
encuentren vigentes. 

Art. 177°.- Obligación de comunicar o denunciar los actos contrarios al Código Marco de Ética: 

El Personal, bajo responsabilidad, tiene el deber de comunicar los actos contrarios a lo 
normado en el Código Marco de Ética de San Gabán S.A. 

Art. 178º .- La enumeración de los principios, deberes y prohibiciones, descritos en el Código 
Marco de Ética de San Gabán S.A., son enunciativos, pudiendo ampliarse según las normas 
laborales vigentes, las Directivas que emita FONAFE o según el Plan Estratégico Institucional 
que se encuentre vigente. 
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CAPÍTULO XXIV 

POLÍTICAS DE TRABAJO Y EMPLEO DE LA PERSONA CON DISCAPACIDAD 

Art. 179°.- La Empresa tiene como uno de sus objetivos, garantizar el respeto y el 
cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley Nº 29973, Ley General de la Persona 
con Discapacidad, y sus normas complementarias o sustitutorias, en concordancia con la 
Directiva de Gestión de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio Nº 001-2013/006-
FONAFE, y publicada en el portal de FONAFE el 21 de junio de 2013. 

Art. 180º.- En tal sentido, en todo lo que concierna, San Gabán S.A., velará por el 
cumplimiento de las siguientes consideraciones con carácter enunciativo más no restrictivo: 

a) San Gabán S.A., promueve la adopción de buenas prácticas de empleo de la persona con 
discapacidad y de estrategias de gestión de las discapacidades en el lugar de trabajo, 
como parte integrante de una política nacional encaminada a promover las oportunidades 
de empleo para la persona con discapacidad. 

b) En los concursos públicos de méritos convocados por las entidades públicas, 
independientemente del régimen laboral, la persona con discapacidad que cumpla con los 
requisitos para el cargo y alcance un puntaje aprobatorio obtiene una bonificación del 15% 
sobre el puntaje final obtenido en la etapa de evaluación, que incluye la entrevista final. Las 
bases de los concursos consignan la aplicación de este beneficio bajo sanción de nulidad. 

c) Las entidades públicas están obligadas a contratar personas con discapacidad en una 
proporción no inferior al 5% de la totalidad de su personal, y los empleadores privados con 
más de cincuenta trabajadores en una proporción no inferior al 3%. 

d) La vacante producida por la renuncia, el despido justificado, la jubilación o el fallecimiento 
de un colaborador con discapacidad en una entidad pública es cubierta por otra persona 
con discapacidad, previo concurso. 

e) La persona con discapacidad tiene derecho a ajustes razonables en el lugar de trabajo. 
Estas medidas comprenden la adaptación de las herramientas de trabajo, las maquinarias 
y el entorno de trabajo, así como la introducción de ajustes en la organización del trabajo y 
los horarios, en función de las necesidades del colaborador con discapacidad, salvo 
cuando demuestren que suponen una carga económica excesiva, de conformidad con los 
criterios fijados por el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo. 

f) El personal que adquiere una discapacidad durante la relación laboral tiene derecho a 
conservar su puesto de trabajo cuando, realizados los ajustes razonables 
correspondientes, esta no es determinante para el desempeño de sus tareas. Caso 
contrario, dicho personal es transferido a un puesto que sea compatible con sus 
capacidades y aptitudes, en la medida que exista vacante, y que no implique riesgos para 
su seguridad y su salud o las de otras personas. 

g) Resultarán aplicables las sanciones previstas en la Ley Nº 29973, Ley General de la 
Persona con Discapacidad. 
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CAPÍTULO XXV 

POLÍTICAS Y PROGRAMAS SOBRE VIH Y SIDA 

Art. 181°.- La Empresa tiene como objetivos: 

a) Implementar acciones que permitan erradicar todo tipo de rechazo, estigma o acto 
discriminatorio contra la persona real o supuestamente infectada por el VIH/SIDA. 

b) Establecer un ambiente de trabajo sano que facilite y garantice una salud física y mental 
óptima con programas de prevención de todo tipo de enfermedades, incluyendo el 
VIH/SIDA, a fin de lograr el desarrollo normal de las funciones de los trabajadores. 

c) Inculcar a los trabajadores una cultura de prevención del VIH/SIDA, para que a su vez 
informen y capaciten a sus familiares sobre los riesgos y formas de transmisión de 
VIH/SIDA y las formas de prevenir esta enfermedad. 

d) Establecer programas de prevención del VIH/SIDA. 

Art. 182°.- Conceptos o glosario de términos: 

VIH: es el virus de inmunodeficiencia humana que debilita el sistema inmunológico del 
cuerpo y que, en el último término, ocasiona el SIDA. 

SIDA: se designa al síndrome de inmunodeficiencia adquirida, que engloba una serie de 
vicisitudes calificadas a menudo de infecciones y tipos de cáncer y para los cuales no 
hay actualmente curación posible. 

Personas VIH-Positivas: sinónimo de persona que vive con el VIH. 

Normas de bioseguridad: Conjunto de medida preventivas reconocidas 
internacionalmente orientadas a proteger la salud y la seguridad del personal y su 
entorno 

Profilaxis post expos1c1on: Es una respuesta médica de emergencia que puede 
utilizarse para proteger al personal expuesto al VIH, que consiste en una medicación, 
pruebas de laboratorio y asesoramiento. 

Discriminación: Todo tipo de acto físico, verbal o escrito, realizado por el empleador u 
otros trabajadores, que afecten la dignidad o integridad de un colaborador en razón a su 
condición de persona con VIH/SIDA, especialmente aquellos actos destinados a 
segregar o diferenciar de forma injustificada a dicho personal. 

Lugar de trabajo: La expresión "lugar de trabajo" abarca todos los sitios donde los 
trabajadores deben permanecer o donde tienen que acudir por razón de su trabajo y 
que se hallen bajo el control directo o indirecto del empleador. 

Art. 183°.- Medidas de prevención. 
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a) Campañas o programas de información y capacitación en materia de prevención y atención 
del VIH/SIDA, para lo cual se apoyará, cuando sea necesario, en instituciones de salud 
que brinden charlas a los trabajadores. 

b) Suministrará información relevante sobre la propagación e infección del VIH/SIDA y las 
formas de prevención. 

c) En las campañas o programas de información, se hará hincapié en los comportamientos de 
alto riesgo a consecuencia de los cuales, algunos trabajadores se ven expuestos al 
VIH/SIDA; en los métodos de reducción de riesgos; en oportunidades de diagnóstico y 
tratamiento y, demás que considere la Empresa. 

d) Si algún trabajador se encuentra expuesto al riesgo de contraer el VIH/SIDA, la Empresa 
cumplirá con observar las normas de bioseguridad y de profilaxis post exposición. 

Art. 184°.- Políticas de la empresa frente a un colaborador con VIH/SIDA. 

La Empresa adoptará medidas que garanticen el apoyo y asistencia a sus trabajadores 
infectados o afectados por el VIH/SIDA, estableciendo para ello un procedimiento especial al 
cual puedan acudir los trabajadores y sus representantes. 
Asimismo, la Empresa no consiente ninguna norma de personal o práctica discriminatoria 
contra los trabajadores, obligándose a: 

a) No solicitar pruebas, ni reconocimientos médicos relativos al VIH/SIDA, al momento de 
contratar a los trabajadores, durante la relación laboral o como requisito para la continuidad 
en el trabajo. 

b) Velar porque no haya discriminación, ni rechazo (estigmatización) alguna en el trabajo, 
basado en una infección por el VIH real o supuesta. 

c) Se considerará nulo el despido que tenga como sustento la condición de persona con 
VIH/SIDA del colaborador, así como todo acto dentro de la relación laboral fundado en 
dicha condición. 

d) La Empresa considera falta laboral todo acto discriminatorio de un colaborador real o 
supuestamente VIH-Positivo, sancionable conforme a lo previsto en el Reglamento Interno 
de Trabajo. 

Art. 185°.- Sobre las pruebas de detección del VIH y su confidencialidad. 

Las pruebas respecto al descarte del contagio de la enfermedad del VIH/SIDA, son 
enteramente voluntarias por parte del colaborador, las mismas que serán realizadas por 
cualquier institución o laboratorio médico que no tenga ninguna vinculación con la Empresa, 
manteniéndose la confidencialidad de los resultados de las mencionadas pruebas. 

Art. 186°.- Procedimiento de queja. 

Todo colaborador que se considere discriminado por ser portador o supuesto portador del 
VIH/SIDA, debe seguir el trámite interno que se describe a continuación. La Empresa garantiza 
que éste procedimiento se realizará con total confidencialidad. 

La presentación de la queja verbal o escrita, debe ser dirigida al Jefe de la División de 
Recursos Humanos o quien haga sus veces. La queja debe probar de forma razonable , 
la existencia de actos discriminatorios para el inicio del trámite. En caso el reclamo sea 
presentado en contra de la autoridad de mayor jerarquía, el presente procedimiento no 
resultará aplicable, teniendo el colaborador expedito su derecho a interponer las 
acciones legales que considere pertinentes en la vía judicial. 
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En la queja se pueden solicitar medidas cautelares (vacaciones, cambio de área con 
absoluta reserva del proceso iniciado a voluntad del colaborador afectado) siempre que 
se ajusten a la intensidad, proporcionalidad y necesidad del caso. 

Recibida la queja, la misma será comunicada a la persona acusada dentro de los 3 días 
hábiles siguientes, quién deberá presentar su descargo por escrito cursándolo al 
remitente a cargo del procedimiento dentro de los 5 días hábiles siguientes, explicando 
su posición. El descargo deberá ser puesto en conocimiento de la persona que presentó 
la queja, dentro de los 3 días hábiles de recibido el descargo. 

Todos los documentos o pruebas, deben ser puestos en conocimiento de ambas partes 
por la persona a cargo del trámite de la queja. 

Las partes pueden presentar las pruebas que estimen pertinentes, hasta antes de ser 
emitida la resolución (decisión final, conforme al presente procedimiento). 

El proceso de investigación no podrá exceder de 1 O días hábiles. 

Concluida la etapa de investigación, el Jefe de la División de Recursos Humanos o 
responsable a cargo del procedimiento, contará con 5 días hábiles para emitir una 
resolución que ponga fin al procedimiento interno. Dicha resolución que será 
debidamente motivada, declarará fundada o infundada la queja. 

Art. 187°.- Parámetros de la decisión del empleador. 

Para evaluar la existencia o configuración de la discriminación denunciada por el colaborador 
afectado, la Empresa analizará de forma casuística cada queja que sea presentada por los 
trabajadores o sus representantes, tomando en cuenta en cada caso en concreto determinados 
factores como trayectoria laboral o nivel de carrera, las circunstancias y la existencia de 
conductas hostiles, humillantes, ofensivas o injustificadas. 

Con el fin de determinar la gravedad de la conducta, se deberá aplicar criterios de 
razonabilidad y proporcionalidad. Ad icionalmente, se deberá tomar en cuenta la reiteración y la 
concurrencia de las citadas manifestaciones. 

Art. 188°.- Sanciones: 

Las sanciones que se pueden imponer al acusado, según la gravedad de la conducta, son: 
amonestación verbal o escrita, suspensión o despido. 

En caso el acusado o el supuesto discriminado violaran la disposición de confidencia lidad a la 
que se hace referencia en el presente documento, esta falta será considerada como falta grave 
y podrá ser sancionada incluso con el despido. 

Art. 189°.- Consecuencias de una queja falsa. 

Si luego de la investigación se resuelve que la queja es infundada, la persona a quien se le 
imputaron los hechos falsos o no probados se encontrará facultada para interponer las 
acciones judiciales pertinentes en contra del colaborador que presenta la queja por los 
supuestos actos de hostilidad. Ad icionalmente, la Jefatura de Recursos Humanos podrá 
imponer las sanciones correspondientes por falsa queja. 
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Art. 190°.- Programas y charlas. 

La Empresa implementará programas y dictará charlas a los trabajadores sobre VIH - SIDA, 
destinadas a prevenir y controlar su progresión, proteger los derechos laborales, erradicar 
rechazo, estigma y discriminación de las personas real o supuestamente VIH positivas. 

Art. 191°.- Apoyo en trámites ante la ONP o AFP. 

La Empresa brindará el apoyo necesario a los trabajadores que hayan desarrollado SIDA y 
que, como consecuencia de dicha enfermedad, de conformidad con la normatividad vigente, 
califiquen para obtener una pensión de invalidez. Dicho apoyo estará orientado a facilitar todos 
los documentos requeridos, así como proporcionar la información del caso, con el objeto que el 
colaborador realice sus trámites ante la ONP o AFP, a efectos de obtener la respectiva pensión 
de invalidez. 
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CAPÍTULO XXVI 

DISPOSICIONES FINALES 

Art.192°.- La Administración de San Gabán S.A. queda autorizada para dictar las Normas 
Administrativas y Disposiciones Complementarias que juzgue convenientemente, para la 
aplicación del texto y espíritu del presente Reglamento, el mismo que entrará en vigencia en 
cuanto sea aprobada por la Autoridad Administrativa de Trabajo, quedando a partir de dicha 
fecha, sin efecto toda disposición o norma que se oponga al mismo. 

Art. 193°.- La Administración de la Empresa, mediante su División de Recursos Humanos, es 
responsable de la evaluación y actualización periódica del presente reglamento, debiendo 
promover su perfeccionamiento. Asimismo toda variación en su contenido deberá contar con la 
aprobación de la autoridad Administrativa de Trabajo. 

Art. 194°.- San Gabán S.A., imprimirá un folleto con el contenido de este Reglamento Interno 
de Trabajo y la Resolución de su aprobación emitida por la Autoridad de Trabajo; y distribuirá 
un ejemplar a cada uno de los trabajadores de la Empresa y a los que ingresen a laborar a 
ésta, siendo obligatorio el conocimiento de su contenido. 

Art.195°.- San Gabán S.A., autoriza como medio de comunicación válido entre la Empresa y 
sus trabajadores, el correo electrónico y la intranet, para la difusión de avisos, mensajes y 
normas que deben ser de conocimiento y cumplimiento por parte de los trabajadores. 

Art. 196°.- En la aplicación del presente Reglamento Interno de Trabajo la Empresa respetará 
todos los pactos y convenios celebrados con sus trabajadores. 

Art. 197º. - San Gabán S.A., se reserva el derecho de dictar normas y disposiciones que 
complementen, amplíen y/o adecuen el presente Reglamento, a fin de mejorar su aplicación, 
las que luego de ser aprobadas deberán ser comunicadas a todos los trabajadores. 

Art. 198º .- Los casos no previstos y/o infracciones a normas laborales, morales o éticas que 
imperen en el Centro de Trabajo, o que regulen el desenvolvimiento armónico de las relaciones 
laborales, no contemplados expresamente en el presente Reglamento, serán resueltos en cada 
caso, atendiendo a las circunstancias, antecedentes u otros aspectos pertinentes, aplicándose 
los principios de razonabilidad y buena fe, el sentido común y la lógica, en concordancia con 
las disposiciones legales vigentes. 
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San 6ab~í.n 

EMPRESA DE GENERACIÓN ELÉCTRICA SAN GABÁN SOCIEDAD ANÓNIMA 

ACTA DE SESIÓN DE DIRECTORIO Nº 009/2016 

En la ciudad de Lima, siendo las 09:00 horas del día viemes 13 de mayo del año 2016, en el 
Salón de Reuniones del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial 
del Estado, Piso 15, sito en la Av. Paseo de la República Nº 3121, distrito de San Isidro, 
provincia y departamento de Lima, se hiciemn presentes los Miembros del Directorio de la 
Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A., bajo la Presidencia del señor Anfbal 
Esteban Tomecich Córdova y con la participación de los sefiores Dfrectores José Mercedes 
Mosquera Castillo, Cesar Augusto Horqque Garcés, Miguel Ángel Ocampo Po1·tugal y 
Alberto Luis J ulián Infante Ángeles. 

A continuación, habiéndose verillcado el quórum l'eglamentario de acuerdo a lo 
establecido en el artículo 47º del Estatuto Social de la Empresa y artículos 167° y 168º de la 
Ley General de Sociedades, expresaron su conformidad con la convocatoria y la remisión 
de la Agenda a tratar, la misma que se ha efectuado con la debida anticipación y de forma 
prevista en la Ley General de Sociedades y el Estatuto Social de la Empresa; por lo que se 
acordó por unanimidad sesionar y declarar válidamente instalada la sesión. 

Seguidamente, se ac01'dó h·atar los asuntos de la Agenda propuesta: 

Participó el Gerente de Adminish·ación y Finanzas fag. Econ. Antonio Mamani Condori en 
calidad de Gerente General (e) en virtud a que el Gerente General titular :informó que del 
12 al 18 de mayo asistiría a la capacitación en el Programa de Alta Gerencia de INCAE, 
acto autorizado en la Sesión Nº 008-2016 de fecha 13 de mayo de 2016. 

Actuó como Secretario de Directorio el Abog. Antonio Escobai· Pe11a. 

l. APROBACIÓN DE ACTA: 

Luego de la lectura del Acta e inseitadas las modillcaciones propuestas por los 
Señores Dfrectores, por unaninüdad se aprobó el Acta correspondiente a la Sesión 
de Directorio Nº 008/ 2016 de fecha 13 de mayo de 2016. 
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Página B de 13 

5.2 ACUERDO Nº 002-009/2016 

APROBACIÓN DE LAS HERRAMIENTAS DE GESTIÓN ROF, MOF Y CAP DE 
SAN GABÁN S.A. -

VISTOS: 

Informe Nº 054-2015-GG del 09 de mayo de 2016 
Informe Nº 064-2016-GAF del 06 de mayo de 2016 
Informe Nº 207-2016-RRHH/GAF del 05 de mayo de 2016 
Informe Legal Nº 044-2016-AISD del 09 de mayo de 2016. 

CONSIDERANDOS: 

Que, mediante Acuerdo de Directorio Nº 01-001/2003 adoptada en Sesión 
Nº 001/2003 del 06 de enero de 2003, se acordó: aproba1· el Reglamento de 
Orgarización y Funciones (ROF). 

Que, mediante Acuerdo de DirectOl'io Nº 004-003 / 2016 de fecha 12 de febrero de 
2016, se aprobó una Nueva Estructura Orgánica de San Gabán S.A. disponiéndose 
la actualización de las herramientas de Gestión alineadas a esta nueva estructura 
de organización. 

La Empresa cuenta con un Manual de Organización y Funciones (MOF), el mismo 
que esta desactualizado, siendo importante su actualización. 

Que, mediante Informe Nº 064-2016-GAF de fecha 06 de mayo de 2016, el Gerente 
de Adrninislwción y Fina11Zas solicita al Gerente General la aprobación de la 
Propuesta de las herramientas de Gestión para la Empresa, pai·a ello alcanza el 
Proyecto del Reglamento de Organización y Fm1ciones (ROF), Proyecto del Manual 
de Organización y Funciones (MOF) y cl Cuadro de Asignación de Personal (CAP) 
alineado a lo p1·ecisado por FONAFE. 

Que, mediante informe Nº 054-2016-GG del 09 de mayo de 2016, el Gerente 
General, solicita a la Presidencia del Dfrectorio: 

La aprobación del Reglamento de Organización y Funciones (ROF) 
Aprobar el Manual de Orgarización y Funciones (MOF) 
Aprobar la Modificación del Cuadro de Asignación de Personal (CAP). 

$. La propuesta de las Herramientas de Gestión (ROF, MOF y CAP) no contemplan el 
·1l._._ incremento del número de plazas de gerentes, disminuye el número de w-~• ;-~ clnfuru>ro doprofesJnrutle. ='Y ="Mcln>rn= 
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de técnicos; por lo tanto, no existen recategorizaciones sino más bien un 
ordenamiento de plazas de acuerdo a las necesidades actuales de la empresa. 

En cumplimiento a la Directiva de FONAFE el Gerente de Administración y 
Finanzas alcanza al Gerente General la Modificación del CAP. Considerando que 
esta modificació11 del CAP no implica recategorización de plazas que represente 
mayor gasto para la Empresa, por tanto es de aplicación el quinto pánafo del 
numeral 4.2.2 de la Directiva de FONAFE que señala de manera literal "Las demás 
modificaciones del CAP pueden ser aprobadas por el Directorio u órgano equivalente de la 
Empresa, y, en el caso de FONAFE, por Resolución de la Dirección Ejecutiva, para lo cual 
se debe contar con los respectivos informes técnico y presupuestal''. 

/,#~= 4/!--··~---- Que mediante el Informe Nº 210-2016-RRHH/GAF se señala que la modificación / / ff del Cuadro de Asignación del Personal (CAP) no representa incremento de puestos 
/ {/ ni presupuesto adicional en el GIP. 

f 

Que, de conformidad con lo señalado por el numeral 9 y 10 del artículo 52º del 
Estatuto Social de la Empresa, el Directorio tiene la facultad de aprobar la 
Esh·uctura Orgánica de la Empresa y el Cuadro de Asignación de Personal y el 
Reglamento de Organización y Funciones; 

El Directorio, en uso de las facultades confel'idas en el Estatuto Social de la 
Empresa, en confornúdad con la Directiva de Gestión de FONAFE, luego de 
deliberar sobre el tema, adoptó - por unanimidad - el siguiente acuerdo: 

ACORDÓ: 

l. Aprobar el Reglamento de Organización y Funciones - ROF 

2. Aproba1· el Manual de Organización y Funciones - MOF 

3. Aprobar la Modificación del Cuadro de Asignación de Personal- CAP 

4. Disponer que la Adminishación publique en el po1tal de la Empresa y 
comunique a FONAFB la modificación del CAP en un plazo máximo de 
treirlta (30) días calendario desde su aprobación. 

5. Disponer que la Admirlistración cumpla con difundir el Reglamento de 
Organización y Funciones y el Manual de Organización y Funciones y 
entregar un ejemplar a los trabajadores de la Empresa, a efeclo que se 
adecuen a las disposiciones para el cumplimiento de los objetivos 
organizacionales. 

Dejar sin efecto las aprobaciones del Reglamento de Organización y 
Funciones, Manual de Organización y Funciones y el Cuadro de Asignación 
que se enconll'aban vigentes antes del presente acuerdo. 
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Pági11a 10 de 13 

7. Dispensar el presente Acuerdo del trámite de lectura y aprobación de Acta, 
para su inmediato cU1nplimiento. 

5.3 ACUERDO Nº 003-009/2016 

APROBACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO (RIT) DE LA 
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. 

VISTOS: 

Infoxme Nº 055-2016-GG de fecha 09 de mayo de 2016. 
!nfmme Legal Nº 045-2016-ALSD de fecha 09 de mayo de 2016. 

CONSIDERANDO: 

Que, mediante Acuerdo de Directo,io Nº 01 -006 / 2006 adoptado en Sesión de 
Directorio Nº 006/2006 de fecha 17 de marzo de 2006, fue aprnbado el Reglamento 
Interno de Trabajo de la Empresa de Genernción Eléctrica San Gabán S.A. el mismo 
que y que fue registrado ante la Dirección Regional de Trabajo y Prnmoción del 
Empleo de Puno, el 27 de abril de 2006. 

Que, el Reglamento Interno de Trabajo, bajo análisis, contiene las normas 
destinadas a fomentar y mantener la armonía entre los trabajadores y la Empresa, 
señalando las atribuciones y acciones del perso11al je1·árquico con relación a sus 
subordinados, así como las condiciones a que deben sujetarse empleador y 
trabajador en el cumplimiento de sus respectivas prestaciones; dentro del marco de 
un ambiente de comprensión y entendimiento, que permitan asegurar la buena 
marcha y la prestación, eficaz y eficiente del servicio que brinda San Gabán SA; 

Este nuevo Reglamento Interno de Trabajo, coadyuvará a desarrollar una 
permanente relación laboral entre la Empresa y sus trabajadores en general y 
normar las relaciones laborales y el accionar entre empleado,• y empleado dentro 
de la Institución; 

El presente Reglamento Interno de Trabajo, consta de: XXVI Capítulos, 198 
Artículos, denh·o de ellos siete (7) artículos de Disposiciones Finales. 

Debe tenerse prnsente, que el Reglamento Interno de Trabajo, entrará en vigencia a 
partir del día siguiente de su aprobación por la Dirección Regional de Trabajo y 
Promoción del Empleo, la misma que de acuerdo a lo dispuesto e11 el rutículo 4º del 

\ . Decreto Supremo Nº 039-91-TR, se producirá en forma automática a la 
V) presentación de la solicitud de aprobación del Reglamento Interno por parte de la 

/ Entidad. 
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El empleador está obligado a hacer entrega a los trabajadores de un ejemplar del 
Reglamento Interno de Trabajo o su modificación, presentado a la Autoridad 
competente, dentro de los cinco (5) días natw.·ales de producido el 1·eferido acto. 

De conformidad con el numeral 10 del ai·tículo 52º del Estatuto Social de la 
Empresa, el Directorio de la Empresa tiene la facultad de aprobar el Reglamento de 
Organización y Funciones, los Reglamentos Internos y las Directivas Internas. ( .. ,) 

Estando a las consideraciones expuestas y contando con las opiniones favorables 
de la Gerencia General y el Asesor Legal y Secretado de Directorio (e); 

El Directorio, en uso de las facultades otorgadas p01· el Estatuto Social de la 
Empresa; 

ACORDÓ: 

1. Dejar sin efecto el Reglamento Interno de Trabajo (RI1) de la Empresa de 
Generación Eléch'ica San Gabán SA, aprobado mediante Acuerdo de 
Dfrectorio Nº 01-006/2006 adoptado en Sesión de Dfrectol'io Nº 006/2006 de 
fecha 17 de rnat·zo de 2006. 

2. Apmbai el Reglamento Interno de Trabajo (RIT) de la Empresa de 
Generación Elécb'ica San Gabán SA, el mismo que consta de XXVI Capítulos, 
198 Artículos, denh·o de ellos siete (7) artículos de Disposiciones Finales. 

3. 

4. 

El texto del Reglamento Intemo de Trabajo (RIT) de la Empresa de 
Generación Eléch·ica San Gabán SA, forma paite del presente Acuerdo. 

Disponer que la Adminish·ación ctmtpla con presentar h·es ejemplares del 
Reglamento Interno de Trabajo, a la Autoridad Administrativa Labornl para 
su aprobación. 

Dispone1· que la Administración cm:npla, dentro de los cinco días siguientes a 
la presentación de la solicitud de aprobación por la Autoridad 
Adminish·ativa Laboral, con entregar tut ejemplar a los trabajadores de la 
Empresa, a efecto que hagan valer su derecho en caso consideren que se está 
violando algmm norma legal en el Reglamento. 

Dispensar el presente Acuerdo del trátnite de lechtm y aprobación de Acta, 
para su inmediato cumplimiento. 

362 



SAN GABÁN S.A. 
ACTA DE SESIÓN DE DIRECTORIO IV' 009/2016 DE FECHA 13.05.16 

No habiendo otro asunto que tratar, siendo las trece horas con veinte minutos del día 13 
de mayo de 2016, el sefior Presidente de Directorio, levantó la sesión, dando las gracias a 
los concurrentes. 

lng:. JOSÉ . MOSQUERA CASTILLO 
Presidente Director 

ERTO LUIS JULIÁN INFANTE ÁNGELES 
Director 
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San 6ab~í.n 

EMPRESA DE GENERACIÓN ELÉCTRICA SAN GABÁN SOCIEDAD ANÓNIMA 

ACTA DE SESIÓN DE DIRECTORIO Nº 009/2016 

En la ciudad de Lima, siendo las 09:00 horas del día viemes 13 de mayo del año 2016, en el 
Salón de Reuniones del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial 
del Estado, Piso 15, sito en la Av. Paseo de la República Nº 3121, distrito de San Isidro, 
provincia y departamento de Lima, se hiciemn presentes los Miembros del Directorio de la 
Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A., bajo la Presidencia del señor Anfbal 
Esteban Tomecich Córdova y con la participación de los sefiores Dfrectores José Mercedes 
Mosquera Castillo, Cesar Augusto Horqque Garcés, Miguel Ángel Ocampo Po1·tugal y 
Alberto Luis J ulián Infante Ángeles. 

A continuación, habiéndose verillcado el quórum l'eglamentario de acuerdo a lo 
establecido en el artículo 47º del Estatuto Social de la Empresa y artículos 167° y 168º de la 
Ley General de Sociedades, expresaron su conformidad con la convocatoria y la remisión 
de la Agenda a tratar, la misma que se ha efectuado con la debida anticipación y de forma 
prevista en la Ley General de Sociedades y el Estatuto Social de la Empresa; por lo que se 
acordó por unanimidad sesionar y declarar válidamente instalada la sesión. 

Seguidamente, se ac01'dó h·atar los asuntos de la Agenda propuesta: 

Participó el Gerente de Adminish·ación y Finanzas fag. Econ. Antonio Mamani Condori en 
calidad de Gerente General (e) en virtud a que el Gerente General titular :informó que del 
12 al 18 de mayo asistiría a la capacitación en el Programa de Alta Gerencia de INCAE, 
acto autorizado en la Sesión Nº 008-2016 de fecha 13 de mayo de 2016. 

Actuó como Secretario de Directorio el Abog. Antonio Escobai· Pe11a. 

l. APROBACIÓN DE ACTA: 

Luego de la lectura del Acta e inseitadas las modillcaciones propuestas por los 
Señores Dfrectores, por unaninüdad se aprobó el Acta correspondiente a la Sesión 
de Directorio Nº 008/ 2016 de fecha 13 de mayo de 2016. 
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5.2 ACUERDO Nº 002-009/2016 

APROBACIÓN DE LAS HERRAMIENTAS DE GESTIÓN ROF, MOF Y CAP DE 
SAN GABÁN S.A. -

VISTOS: 

Informe Nº 054-2015-GG del 09 de mayo de 2016 
Informe Nº 064-2016-GAF del 06 de mayo de 2016 
Informe Nº 207-2016-RRHH/GAF del 05 de mayo de 2016 
Informe Legal Nº 044-2016-AISD del 09 de mayo de 2016. 

CONSIDERANDOS: 

Que, mediante Acuerdo de Directorio Nº 01-001/2003 adoptada en Sesión 
Nº 001/2003 del 06 de enero de 2003, se acordó: aproba1· el Reglamento de 
Orgarización y Funciones (ROF). 

Que, mediante Acuerdo de DirectOl'io Nº 004-003 / 2016 de fecha 12 de febrero de 
2016, se aprobó una Nueva Estructura Orgánica de San Gabán S.A. disponiéndose 
la actualización de las herramientas de Gestión alineadas a esta nueva estructura 
de organización. 

La Empresa cuenta con un Manual de Organización y Funciones (MOF), el mismo 
que esta desactualizado, siendo importante su actualización. 

Que, mediante Informe Nº 064-2016-GAF de fecha 06 de mayo de 2016, el Gerente 
de Adrninislwción y Fina11Zas solicita al Gerente General la aprobación de la 
Propuesta de las herramientas de Gestión para la Empresa, pai·a ello alcanza el 
Proyecto del Reglamento de Organización y Fm1ciones (ROF), Proyecto del Manual 
de Organización y Funciones (MOF) y cl Cuadro de Asignación de Personal (CAP) 
alineado a lo p1·ecisado por FONAFE. 

Que, mediante informe Nº 054-2016-GG del 09 de mayo de 2016, el Gerente 
General, solicita a la Presidencia del Dfrectorio: 

La aprobación del Reglamento de Organización y Funciones (ROF) 
Aprobar el Manual de Orgarización y Funciones (MOF) 
Aprobar la Modificación del Cuadro de Asignación de Personal (CAP). 

$. La propuesta de las Herramientas de Gestión (ROF, MOF y CAP) no contemplan el 
·1l._._ incremento del número de plazas de gerentes, disminuye el número de w-~• ;-~ clnfuru>ro doprofesJnrutle. ='Y ="Mcln>rn= 
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de técnicos; por lo tanto, no existen recategorizaciones sino más bien un 
ordenamiento de plazas de acuerdo a las necesidades actuales de la empresa. 

En cumplimiento a la Directiva de FONAFE el Gerente de Administración y 
Finanzas alcanza al Gerente General la Modificación del CAP. Considerando que 
esta modificació11 del CAP no implica recategorización de plazas que represente 
mayor gasto para la Empresa, por tanto es de aplicación el quinto pánafo del 
numeral 4.2.2 de la Directiva de FONAFE que señala de manera literal "Las demás 
modificaciones del CAP pueden ser aprobadas por el Directorio u órgano equivalente de la 
Empresa, y, en el caso de FONAFE, por Resolución de la Dirección Ejecutiva, para lo cual 
se debe contar con los respectivos informes técnico y presupuestal''. 

/,#~= 4/!--··~---- Que mediante el Informe Nº 210-2016-RRHH/GAF se señala que la modificación / / ff del Cuadro de Asignación del Personal (CAP) no representa incremento de puestos 
/ {/ ni presupuesto adicional en el GIP. 

f 

Que, de conformidad con lo señalado por el numeral 9 y 10 del artículo 52º del 
Estatuto Social de la Empresa, el Directorio tiene la facultad de aprobar la 
Esh·uctura Orgánica de la Empresa y el Cuadro de Asignación de Personal y el 
Reglamento de Organización y Funciones; 

El Directorio, en uso de las facultades confel'idas en el Estatuto Social de la 
Empresa, en confornúdad con la Directiva de Gestión de FONAFE, luego de 
deliberar sobre el tema, adoptó - por unanimidad - el siguiente acuerdo: 

ACORDÓ: 

l. Aprobar el Reglamento de Organización y Funciones - ROF 

2. Aproba1· el Manual de Organización y Funciones - MOF 

3. Aprobar la Modificación del Cuadro de Asignación de Personal- CAP 

4. Disponer que la Adminishación publique en el po1tal de la Empresa y 
comunique a FONAFB la modificación del CAP en un plazo máximo de 
treirlta (30) días calendario desde su aprobación. 

5. Disponer que la Admirlistración cumpla con difundir el Reglamento de 
Organización y Funciones y el Manual de Organización y Funciones y 
entregar un ejemplar a los trabajadores de la Empresa, a efeclo que se 
adecuen a las disposiciones para el cumplimiento de los objetivos 
organizacionales. 

Dejar sin efecto las aprobaciones del Reglamento de Organización y 
Funciones, Manual de Organización y Funciones y el Cuadro de Asignación 
que se enconll'aban vigentes antes del presente acuerdo. 
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7. Dispensar el presente Acuerdo del trámite de lectura y aprobación de Acta, 
para su inmediato cU1nplimiento. 

5.3 ACUERDO Nº 003-009/2016 

APROBACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO (RIT) DE LA 
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. 

VISTOS: 

Infoxme Nº 055-2016-GG de fecha 09 de mayo de 2016. 
!nfmme Legal Nº 045-2016-ALSD de fecha 09 de mayo de 2016. 

CONSIDERANDO: 

Que, mediante Acuerdo de Directo,io Nº 01 -006 / 2006 adoptado en Sesión de 
Directorio Nº 006/2006 de fecha 17 de marzo de 2006, fue aprnbado el Reglamento 
Interno de Trabajo de la Empresa de Genernción Eléctrica San Gabán S.A. el mismo 
que y que fue registrado ante la Dirección Regional de Trabajo y Prnmoción del 
Empleo de Puno, el 27 de abril de 2006. 

Que, el Reglamento Interno de Trabajo, bajo análisis, contiene las normas 
destinadas a fomentar y mantener la armonía entre los trabajadores y la Empresa, 
señalando las atribuciones y acciones del perso11al je1·árquico con relación a sus 
subordinados, así como las condiciones a que deben sujetarse empleador y 
trabajador en el cumplimiento de sus respectivas prestaciones; dentro del marco de 
un ambiente de comprensión y entendimiento, que permitan asegurar la buena 
marcha y la prestación, eficaz y eficiente del servicio que brinda San Gabán SA; 

Este nuevo Reglamento Interno de Trabajo, coadyuvará a desarrollar una 
permanente relación laboral entre la Empresa y sus trabajadores en general y 
normar las relaciones laborales y el accionar entre empleado,• y empleado dentro 
de la Institución; 

El presente Reglamento Interno de Trabajo, consta de: XXVI Capítulos, 198 
Artículos, denh·o de ellos siete (7) artículos de Disposiciones Finales. 

Debe tenerse prnsente, que el Reglamento Interno de Trabajo, entrará en vigencia a 
partir del día siguiente de su aprobación por la Dirección Regional de Trabajo y 
Promoción del Empleo, la misma que de acuerdo a lo dispuesto e11 el rutículo 4º del 

\ . Decreto Supremo Nº 039-91-TR, se producirá en forma automática a la 
V) presentación de la solicitud de aprobación del Reglamento Interno por parte de la 

/ Entidad. 
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El empleador está obligado a hacer entrega a los trabajadores de un ejemplar del 
Reglamento Interno de Trabajo o su modificación, presentado a la Autoridad 
competente, dentro de los cinco (5) días natw.·ales de producido el 1·eferido acto. 

De conformidad con el numeral 10 del ai·tículo 52º del Estatuto Social de la 
Empresa, el Directorio de la Empresa tiene la facultad de aprobar el Reglamento de 
Organización y Funciones, los Reglamentos Internos y las Directivas Internas. ( .. ,) 

Estando a las consideraciones expuestas y contando con las opiniones favorables 
de la Gerencia General y el Asesor Legal y Secretado de Directorio (e); 

El Directorio, en uso de las facultades otorgadas p01· el Estatuto Social de la 
Empresa; 

ACORDÓ: 

1. Dejar sin efecto el Reglamento Interno de Trabajo (RI1) de la Empresa de 
Generación Eléch'ica San Gabán SA, aprobado mediante Acuerdo de 
Dfrectorio Nº 01-006/2006 adoptado en Sesión de Dfrectol'io Nº 006/2006 de 
fecha 17 de rnat·zo de 2006. 

2. Apmbai el Reglamento Interno de Trabajo (RIT) de la Empresa de 
Generación Elécb'ica San Gabán SA, el mismo que consta de XXVI Capítulos, 
198 Artículos, denh·o de ellos siete (7) artículos de Disposiciones Finales. 

3. 

4. 

El texto del Reglamento Intemo de Trabajo (RIT) de la Empresa de 
Generación Eléch·ica San Gabán SA, forma paite del presente Acuerdo. 

Disponer que la Adminish·ación ctmtpla con presentar h·es ejemplares del 
Reglamento Interno de Trabajo, a la Autoridad Administrativa Labornl para 
su aprobación. 

Dispone1· que la Administración cm:npla, dentro de los cinco días siguientes a 
la presentación de la solicitud de aprobación por la Autoridad 
Adminish·ativa Laboral, con entregar tut ejemplar a los trabajadores de la 
Empresa, a efecto que hagan valer su derecho en caso consideren que se está 
violando algmm norma legal en el Reglamento. 

Dispensar el presente Acuerdo del trátnite de lechtm y aprobación de Acta, 
para su inmediato cumplimiento. 
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No habiendo otro asunto que tratar, siendo las trece horas con veinte minutos del día 13 
de mayo de 2016, el sefior Presidente de Directorio, levantó la sesión, dando las gracias a 
los concurrentes. 

lng:. JOSÉ . MOSQUERA CASTILLO 
Presidente Director 

ERTO LUIS JULIÁN INFANTE ÁNGELES 
Director 
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