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NOTARIO DE LIMA

El Directorio dispuso que la Administracion implemente el pedido S
Director Daniel Quispe Machaca.

ORDEN DEL DIA

ACUERDO DIR. N” 1-01-2003

ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥
FUNCIONES DE LA EMPRESA -ROF.

VISTOS:

- Memorandum No. 0361-2002-GG del 19,12.2002
- Memorandum MNo. 134-02-GPL del |18.12.2002
- Texto de]l Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF.

CONSIDERANDO:

Que, mediante documentos de vistos, la Administracion somete a aprobacidn del
Directorio la actualizacion del Reglamento de Organizacidn y Funciones — ROF de
la Empresa de Generacion Eléctrica San Gabén S.A., en cumplimiento de lo

.

dispuesto en la Sesidn del Directorio No. 024/2002 del 25.09.2002; =

Que, adjunto a los documentos de vistos se encuentra el Texto del Reglamento
indicado, el que ha sido debidamente revisado y visado por todas las gerencias de la
Empresa;

(Que, consecuentemente, corresponde al Directorio de la Empresa aprobar el
Reglamento de Organizacion y Funciones propuesto por la Administracién;

De acuerdo con lo propuesto v con la opinion favorable del Gerente General;

El Directorio; COPIA CONTROLADA

ACUERDA:

“APROBAR la actualizacidn del Reglamento de Organizacidn-y- Funniunas—rR;DF.—.—-H—---- s

el que consta de Doce Titulos y un Organigrama, en 69 articulos, cuyo texto fnrma
parie integrante del presente Acuerdo, o R
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29 DISPONER que la Administracion ponga en conocimiento del personal el nuevo

texto del ROF gue se aprueha con el presente Acuerdo,

J° DISPONER que la Administracidn acwealice v haga coherentes todos los Sistemas
Admimistrauvas de la Empresa. de acuerde con la legislacion vigente.

47 DISPENSAR al presente Acuerdo del tramite de lectura y aprobacidn del Acta
correspondiente.

Siendo las 19.00 horas, habiéndose apotado |a agenda, el Sr. Presidente levantd la Sesion.

ROB ZEGARRA PONCE
Presidente del Directorio

flt. Gz
HUGO ZEA BARRIGA
Dirento

AN G. MAMANI LUQUE
Director Secretdrid del Directorio
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TIULO | koph
TITULON rosngeminen Sealidad y Funo e 230228
TITULO e Semasura Droanica
TITULO IV Fe 1z T THestion
Caziigia 1 Dz la:dunta Gers? 25 -2227 3035
Caniiulo 2 Dzl Crreclong
Casiulo 3. Del Presﬂnnieh B koo v
Caoitule 4 Dala Gerenoia 320312
TITULO V-~ Dei Crgano de Conirol
i Capitulo 1 Dela Gerencia dz ~ulidnia Inizma
TITULOVE  Del Organo de Asescramiento
Capiulo 1:  De la Oficina g ~¢z30ria Legal
TITULOMI. D los Craanos d2 Apoyo
Capiluo 1:  De la Gerencia d& ~3minisireZion y Finanzas
Capilulo 22 De la Gerencia de Pianza.. Zeziion Empres. e Imagen Instusional
TITULO VI De os Organos de Linea
Capituio 1:  De la Gerencia de Preduccion
Capituin2: D= la Gerencia Comercial
TITULOIX:  Del Régimen Laboral
TITULO X Del Régimen Econdmics y Financisra
TITULOXl:  Disposiciones Complementanas
TTULO Xl Disposicion Final
ORGANIGRAMA
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ARTICULO 1.
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GENZRALIDADES

El Reziamento da Organizacion v =.r>2m22 25 unc de s AoZumenice oz pgmpee

heramiznta fundamental de Iz 23 == SIMIETAIVG ¥ G3enoroone o i
Empreza, Determing fa RALTESTZ  malidad Uradfizasion  mesior  igmos-zs
gersrzies. relaciones inteninsfiluzonz =2 | rezimen i2hoval y aconomiss ¢z o Sneeeiza

de Ceneracion Elecinica San Galan 34 Siraes lzgel esla conformzan s ~a-

i

- Los Estalutos de fa Emprasa de 2242rz00n Sicmes San Gagan C < =Z22285
SA
- Mormas Tecnizas de Contro! irazme oarz el Sestor Pikboe orezhage s

oy -

Resolucion de Contraloria N® 072-55-23 da! 18 D 0, Morma BF 10050 s
04

- Ley Marco de Modemizacion ds 1z Zssiion del Estado, Ley N° I7358
30.Ene. 2002, Art. 6°,

- Direcliva para la Gaslion de los hizmbras del Direciorio Represenlantas def Esiady
en Empresas, aprobado por Acuzrda de Directario N° 003 20021014 ~ FONAF= dal
20.0ct.2002.

- Modificacion del Reglamento de 12 fay del Fondo Nagional de Financiameento do I
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE. Decrelo supremo N 153-2002-EF
del 24.0c1.2002.

Al respeclo, cabe sefialar que la Notma Técnica de Control Intemo para el Sector
Plblico N° 100-03, establece en su Numeral 02 o siguiente * La Organizazian de ung
Enfidad proporciona el armazon que dafine las aclividades que seran paneadas,
ejeculadas, controladas y monitorezdas, Involucra  aspectos tales comp: a)
Determinacion de funciones y actividad fundamentales para cumplir con los fines de la
Entidad; b) Integracion de las funciones Yy atividades en unidades organicas: ¢) La
jeramuizacion de la autoridad, de manara qua los grupos o individuas separados porla
dwisidn de funcionss en el trabajo, aclien coordinadamente y enmarcados en claras
lineas de responsabilidad; y, d) ldentificacian de areas claves y lineas de informacian "

En tal senlido la nomma deja claramente estabiecida qu el documento denominado
ROF establece las funciones en forma genérica. es decr ests dingido a crganizar las
unidades organicas.

El presente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) es un instrumenio
nommativo de gestion inslitucional, en el cual se definen las funcionas penerziss,
esiructura organica, ambito de compsiencia. de todas los Urgencs que coniorman a
Empresa de Generaciin Eléctica San Gahin SA ([EGESG SA); asi comn el
régimen econdmico y del personal.

Las nomnas contenidas en este Regiamento son de aplicacion en todac las
dependencias de la Empresa de Generacisn Elecirics San Gaban 5. A,
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== CANATURALEZA, FINALIDAD Y ZUNCIONES GENERALES

" =7orzsa de Generacion S Ize Gaban SA L lamoe et s B '
23 5.4 esuna Emprasa 2302 02 Dersono Drvado syt coss s2momces

-oigiicad al Estado Paruznc =-zznvandase porianlo csmos o2 e ¢
=& =onco Macional de Finanzz™ enie dz Iz Sctvidad Srorssang o S -
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==z Lay NY27170, normas “=2 2maniznas y complemenizoas

ARTICULD 8. _: ZZ25G 5.~ liene como obizr.: cnncma dadicarse 3 |z OEREIRSTT e TonTD
mIaggnde la comstrucCion, motss v opsrecion de cenoz: nimemacoresar
=T8S U DWF3g. asl COmO a8 12 {2 5N y samersalizacion ds ansrniz e %
~2N3MO, puads ejecular acios . Taramionss cwles, indusiziss v e cuginer
03 indole winculada a su obj2lo 3003

¢ una Empresa que actua cor ziianomia gconomica, adminisirativa. tacnica ¥
: knanziera. La Empresa podra reazz- tado tipo de contrato yi0 1932 cizss d= soios

cus Iz legislacion permite a las Soo=2ades Andnimas, sin mas initacionss qus ias

esizdizcidas en su condicion de emzrsza estatal de derecho privade, '

ARTICULD 6. Lz =52SG S.A, tiene como domizio l2gal la ciudad de Puno, ademas de comar
con una oficina establecida en la cudad de Lima. Es de durzcion indsfinida Su
ambito de compelencia se circunscribs a 13 ciudad de Puno. lag cludadzsz dande
cusnie con plantas generadoras y fos lugares donde comerciaiice engergia elactica,
y2 s2a directa o indirectamente; para ampliar su radio de accion de acuardo con
sus necesidades y las necesidades de! mercado enerpético a escala nacigaal

ARTICULO 7. Corrasponde a la EGESG 5.4, fas =auisnles funciones generales: —

a) Dedicarse a |a Generacion de Znemia Eléctrics, confizhle y de calidad con
lecnologia de punta y niveles d= zompefitividad internacional, de manera tal que
contribuya al desarmollo regicnal,

b} Comercializacion de Energia Eléciica; .

¢) Formular las poliicas de la EGZ5G 5S4 en el desamollo. control. ppsrasion y
mantenimiento de la infragsiructura basica necssarnia pare la gensracion de
Energia Eléclrica dentro de su ambits de gestian: :

d) Promover, planificar, proyectar y ejzcutar proyectos electromecanicos v civiles
en provision de la infragstructura a que se refiere el fiteral anterior:

e} Establecer y aprobar normas 2n las &reas de sy Compelsncia y supsnisar su
cumplimiento; ;

fl Regisirar, caulelar y administrar el patrimonio mobilizrio & inmobiliario de |a
Empresa;

g} Colocar los recursos financiems de SGE56 54, para aicanzar las finalidades
establecidas por ley;

h) Desarollar las operaciones lecnizas y financieras oue permitan la mayor
rentabilidad a la Empresa;

.ﬁ 1'.
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DE LA ESTRUCTURA ORGANIC

e

=gz & cum pl IT‘I'?'H[D de st tnzigad la SCZ5G SA cuenie

ALTA DIRSCCION
St Zeneral dz Accioristas
Dies 2o

Frezfancia del Directono

Garanoa Censral

ORGAND DE CONTROL
Gerznmia de Audifornia Intzma

ORGANDS DE ASESORAMIENTO
Oficina de Asesoria Legal

ORGANOS DE APOYQ

Gerancia de Administracion y Finanzas
Jefalura de Finanzas y Presupuesio
- Contabilidad
- Tesoreria
- Encargalura de Logistica y Sericios
- Encamatura de Recursos Humanos

Gerencia de Planeamiento, Gestién Empresanal e Imagen Institucional

- Encamatura de Planeamiento Civil
- Jefalura de Informalica

- Encargaiura de Planeamisnto Econdmico

Supervision de Recursos Hidricos

ORGANQOS DE LINEA
(erencia de Produccion

Jefatura de Central Hidroeléctrica San Gaban |l

Jefatura de Sequridad Industrial

- Jefatura de Centrales Térmizas y Linsas de Transmision

- Responsable de Centrales Témmicas
- Jefaiura de Mantenimignto C.H,

- Adminisiracion de la Gerencia de Produccion

(Gerancia Comercial
Jefatura de Mercadeo y Tanlas
Jefalura de Despacho Econcmico




ARTICULD 10.

ARTICULD 11.
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ARTICULO 13.

g,
wl

TITULD v
DE LA ALTA DiRECCION
CARITULD
DE LA JUNTA GENZRAL DOZ ACCIONISTAS

La Junta General de Acciomstas ez =, Oraanc suxEmo y de maver =i oo @
Empresa, cuyos integranies son ds=2m253s por el FONAFE,
La Junta General de Actionistas 2u=3ia con 123 fs-ulades Que % z3onz i ey
General de Sociedades y el estatulo s=miz! para azerdar la celsbrazsr 2= adn ooio
nEcesann para el mejor cumphmientc 22 obyalo soze! d2 I empresa »

La Junta Genzral de Accionistas tenz como funcianss las siguientes:

a) Pronunciarse sobre la gestin scoial y los resultados econdmicos Oei ejerciio
anterior expresados en Ios estados fnancieros: ;

b) Aprobar la poliica insfilucional de EGESG SA que oriente las z-ciones de Ia
Empresa para el mejor cumplimiento de sus fines:

t) Reunirse obligatoriamenle una ve: 2l afio deniro de los fres meses sizuientes a la
lerminacion del ejercicio econdmico conforme al A, 114° de |z Ley Zzneral de
Sociedades;

d) Resolver sobre la aplicacion de las ulfidades, si lzs hubiere, conforme 3 ey,

€) Elegir cuando corresponda, asi coma remaver a lns miembros del Directonio v fijar
Su retnbucian de acuerdo con las normas que regulan fa Actividad Emprasarial del
Estado; T g G

| Designar o delegar en el Direciono, la designacion de los auditores extemos
cuando comesponda; : AR5

g} Acordar la engjenacion en un solo cto de aclivos cuyo valor contable excads al
cincuenta por ciento (50%) del capital de la sociedad con sujecion a las nomas
legales, la ley de promocion de ia inversian privada en las empresas del Estado y
demas nommas legales pertinentes; T

h) Acordar la transformacion, fusion, excision, reorganizacion y disolucion de I3
Empresa, asi como resolver sobre su fiquidacion:

I} Efectuar fa modificacion del Estatutc Social, asi como el aumanto o reduccion del
Capital Social;

) Tratar los asuntos consignados en a convozatoria Que sean de su compatencia y
que hubisre quirum para ello; ,

k} Ejecutar las demas acfividades en los cazos en que la Ley o el estatuto disponga
su infervencian y cualquier otro qus requiera el inferés social o e
Los representanies ante la Junia General de Accinnistas dependen direciamente del

Eslade, representado por FONAFE, g

fi
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CARITIIG 2
DEL DIRZZTORIO
ARTICULD 13, = Zreziono de f2 EGESG S4 e ~E3:2n230 007 &l FONAFE corsszandiancols |
}SIMZEEmiEtion ¥ adminstracion o 13 emierage C3za de las fazunzdss ds azspan

RElzaanas para el cumplimiento dei 22:210 sesial conforme 4125 atnouzonas ar2uisias
21 & Z3ialuio v 1a Ley, con excencior d2 los 2sunios Que compien 3.z Jinia Sonzral
0T <IZ0M5a5

ARTICULO 15, £ Zyaciono Herce sus funcianes = wraves de fa participazion zzs3:243 de sys
a F meembros owenes a su vez deben croladsr cumgizndo sus oblgascrss v siarmzndo
' l25 izzuhades individuales que las e2+-23nnm4an 123 Directores dspe- SERRNOhREe
niveias de excelencia, oplimizando 35 r2zursos inve MC0S en ellas. pensrands ¢ log
M2res resuliacos en cuanto eficesa cpsiative. ren:abilidag BCORCTIZa v alatian
de ias necesdades de la poblacicn en peneral

: ] ARTICULD 16. Las funciones generaies del DireZionio como Crgano de Direcoian denlio de la
esiuclura organizativa de la Empesss son:

a) Deliberar y resolver acerca de oo MEQCiios propios de la Smoresa sean

— mediante direclivas, normas y politicas, reglamentos intemas g tomando
Cecisiones en casos concrelos;

b) Dingir y controlar todas y cada una de las actividades de la Emprasa:

€) Aprobar, dirigir, suparvisar y evaluar las politicas. estrategias, planes. programas y
presupuestos de la empresa;

d) Examinar, aulorizar v elevar a la Junta de Accionistas el Presupussio Anual,
Plan Operalivo, Estados Financieros, la Memoria Anual de la empresa y Ia
Propuesta de aplicacion de ulilidades;

e} Aprobar la celebracion de conialos de todo tipo, sobre bienes, muskles e
inmugbles y de servicios, sean nominados o innominados, societarios,
bancarios, financisros, comercizles o crediticios, incluyendo las concesiones
electricas olorgadas a la empresa ¥ la central hidreeléctrica de g propiedad,

i Que impliquen transferencia patimonial, establecimiento de garantias y
gravamenes; todo ello conforme a Ia legislacion de |2 materia;

f) Constituir Comités ylo Comisionas, permanenies o eventuales para ia Alencion o
decision de Asunios Especiales fiizndo sus compztencias y faculiades:

g) Olorgar, revecar y sustituir poderes en |[a perspecliva de mejorar la
administracion de la Empresa;

h} Aprobar la Estruciura Organica de la Empresa ¥ los documenios de gestion tales
comp el Reglamento de Crganizacion y Funcionas (ROF), Cuadro da Asignacion
de Personal (CAP), Presupussio Analitico de Personal (PAP), Manual de
Organizacion y Funciones (MOF), Manual de Procedimientos (MAPRO),
Reglamenio Intemo de Trabaje (RIT) y otros documentos similares de arden
institucional que sean necesarios, atendiendn 2 su naturaleza y en orden a la

nomatividad legal vigente; :

-
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) Aprobar las hassg ¥ 8SpaCHitEsiones 1220735 2% COMO B O TESTEM oe g
Buena Pro en las Licitaciones Bublicas v Cancursas Pibicas. DA 22010 oz
obras y Adquisicion dz Bienes v Servcies o= acuerdo 3 |3 I2QISiacIan vigene,

I} Aprobar la creacion ylo suprzsion o= sucursales, 0iinas. 2aenzas v
gependencias de la emprasa qua s50me nesasanas,

k) Conceder licencia a su Presidente, Miembros del Direclorio y Gersmiz Zopars)
asi como proponer la remocion de cualguizrz da ellos:

I} Contratar y separar al Gerente General Gorentes y funcionanoz de pue
gerencial y personal de confianza de |z empresz de atusrdo a 1z egsizoan
vigente;

m} Delegar lodas o algunas de sus facullades. excento las qQue e son inhareniss a
sus propias funciones;

n) Proponer a la Junta de Accionistas e! aumenio o reduccion del capial sooizl, gsi
como las modificaciones del estatuto;

0) Velar por el cumplimiento de las disposiciones Isgales ¥ esialuiarias;

p) Ejecutar las demads achividades que se e ENCargUEn expresamente por

¥ disposilivo legal y ofras disposicienss nomativas que se encueniran

consignadas en el estatulo.

ARTICULD 17. El Direclorio esti conformado por cinco miembiros que son designados por el FONAFE
en aplicacion de sus normas, uno de ellos ejerce la Presidencia,

Por acuerdo del Direclono se designary al Viceprasidente, quin reemplazara al
Presidente del Directorio en caso de ausencia, licencia o renuncia, en fanig s& designe
el Tilular.

ARTICULO 18. No podran ser Direclores:
d) Los gue sean Direclores en olras ires emprasas del =siado;
b} Aquellos que no cuenten con grado académico universitario con cinco o mas afos
de experiencia profesional de una rama a fin con Jas funcionas que deben giercer,
¢) Losincapaces; Y
- d) Los quebrados;

e) Las parsonas que tengan acciones judiciales pendientes;

f) Les parsonas que sean parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad y hasia
el segundo de afinidad entre si:

g) Los funcionarios y servidores piblicos, que presten senvicias en entidades plblicas
Cuyas funciones estuvieran directamente vinculadas 2! secior econdmico en el que
la sociedad desamolla su achividad empresarial, savo que representen la
participacion del Estado en dichas sociedades:

h) Los que sean directores, administradores, representantes lzgales o apoderados de
scciedadas o socios de sociedades de personas que tuvieran de forma permanente
intereses opuestos a los de la sociedad que personaimente tengan con ella
Cpasicion permanente.

ARTICULO 19. El carno de Director queda vacante par.
8) Fallecimiento o incapacidad fisica o mental azreditada

——



:30%:) de las que se realicen en un nzrindo de seis mesas
For condena en caso de dele doiosa

P

ARTICULO 20. =i Dirzclons se reune en Sesion Otdmanz 3l menos dos [2) vezss vor mas v en
szsion Sxlraordinana cuando asi se fezwsra, pudiendo inclusive S2° 222 fiima o

=1

Hay quorum en las sesiones cusndc 23:5t2n por lu menos la mitad a2 ung de sus
miembros, y las decisiones s2 adcomian vis Acuerdos de Dirzctar: 2o may,atia
absoluta de sus panicipantes, en caso o2 em=ate decide QuiEn presics s z=zian *

ARTICULO 21, El Directorio asi como los Diwectorss zsumen |a responsabilidad dizsta por el
: cumplimiento de las nommas, directivas v acusrdos emitidas par FONAFE respacto al
b ) planeamiento, process presupussianio, supenision, evaluacion ¥ adminisiracion de la
= €mpresa, Los Directores responden fimitada y solidariamente, ante |2 sociedad
- FONAFE y lerceros, por los daios J Penuicios que causen por los acuerins o aclos
~Contranos a las normas legales, al Estatuto y por los realizados con dolo, abuso de

faculiades o negligencia grave, ;
Los Directares son igualmente responsables con los directores que hajan precadido
por las imegulandades que ésios hubieran comelido si, conociendaias, no las

denunciaran por escrto a fa Junta General o al FONAFE.

ARTICULO 22. L.os miembros Direciorio perciben una dieta por sesion la que sera fijlada por FONAFE
hasta un maximo de dos (02) dietas per mes.

CAPITULO 3
DE LA PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO

.'5‘__ ‘___]

ARTICULO 23, La prasidencia del Directorio tiene coma misian presidir las szsiones del Dirzcioria y de
la Junta General de Accionisias, asi como orientar y fiscaiizar las actividades
insfitucionales y la marcha eficaz de la empresa, asegurando el cumplimiento de las
politicas, planes y programas esiablecidos, asi como de Jas decisiones aue tome &l
Directorio de EGESG S.A. L

ARTICULO 24, La Presidencia del Direciorio se encuentra ubicada como Crgano de Direccian dentro
de la estructura organizaliva de EGESG SA., y tiene las siguiznles funciones
genarales;

a) Conducir, conirolar y velar por el cumplimiento de |3 politica y normas de zcuerdo a
los planes, programas y decisiones del Directorio. asi como la Junta General de

é/ Accionistas;
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h) Convocar al Direclono en loz pizzos v coonunidades que senaia & ssialun: v
cuando lo estime necesano oara of nisres s2oial o lo solicile per esznata un Direcior
o el Gerente General,

¢) Proponer al Direclono las polinzas qu2 cizmen las acciones dz la Smaresa pera e
mejor cumphimento de sus 1ins;

d) Represeniar a EGESG SA. como el mas alio nivel de Represeniacion de la
Empresa, en todos los actos lecnicos acminisiralivos y presupugstanos. anle el
Gobiemo e Instituciones Pibizas y Privzdss en apoyo de los objztivos. pianes y
programas de la Empresa;

e} Efectuar las demas aclividades. qus ¢zniro g2l ambito de su compalencia e asmne

] el Direclorio,
r-
\ CAPITULD 4

{ Y DE LA GERENCIA GENZRAL

ARTICULO 25. La Gerencia General liene como mision giecutar las disposiciones del Dirsciorio y en
I tal caracter fiene la representacion legal, ademas ejerce |a representacion judicial de la

Empresa con las faculiades generzles y especiales establecidas segin normativas de

1 o

ARTiCULD 26. Son funciones de la Gerencia General
1 a) Ejercer |a representacion legal de la socisdad,

b) Planificar, organizar, coordinar, supervisar y controlar el desamollo de las
actividades de la empresa, ulilizando en forma eficiente y aﬁcaz |g|5 recursos
i asignados;
¢) Participar en las sesiones de Directorio. con voz pero sin w:nln tr
d) Proponer al Direclorio las polilicas, planes y estralegias; y una vez apmbadas

; implementar su ejecucion;
T_; e) Suscribir conjuntamente con el Presidente del Direclorio o qmen haga SUS VeCes,
¥ los Convenios ylo Contralos con personas nalurales ylo juridicas que se

celebran para el desarrollo de las actividades de la EGESG S.A.
f) Presentar anle el Directorio el presupuesio anual, plan operafivo, estades
L financieros, la memoria anual y los documentos normativos de gestion para su
aprobacion correspondiente;

g) Dirgir, controlar, coordinar  y  supervisar las acfividades de la Empresa y
responder al Directorio por el adecuado cumplimiento de los ﬁngs,__el lngro de los
objetivos y metas instilucionales;

h) Coordinar las aclividades de la EGESG S.A., con los drganos del Minisierio de
Energia y Minas, asi como con los organismos que cnrrespnnda para el
cumplimiento de las funciones de la Emprasa;

ij Proponer al Directorio el nombramienio de Funcionarios y Jefaluras, de

SN conformidad con el cuadro de Asignacian de Personal {CAP);




) Poner en concomiento del Direciano los asuntos de su competencia cuidando
que las propuesias eslén acompanadas de los informes y dictamenes ge Jos

eeculivos, superisores, IeCnIcos wo as250mes a quienas cormesponda eminros

K] F'm}r-::r er al Directono la aprobacion de fas liquidaciones de los contialos y de
las gbras;

) Proponer al Directono, de conformidad con las disposiciones legalas vigenlas y
normalivas pertinentes, la captacion. celocacion y administracion de los recursos
de [a EGESG SA

m) emitir Direclivas para el desarrollo de las aclwdades de la EGESG SA.
manteniendo mformado al Presidente del Direclono y al Directorio;

n} Dirigr la administracion de los recursos humanos, financieros, malenales y de
servicios genarales, concernientes & 1a gzstion de la Empresa;

o] Delegar a los Gerentes y Jefes de Oficina las funciones que, no siendo prv glivas
considere conversente, sin peruicio de [a responsabiiidad que le corrssponde,

pl Aprobar la contratacion, promocion, suspansion y despido del gpersonal la
EGESG S5.A. y demas acciones del personal que no sea gerentes ni funcionario
de confianza con arreglo a los Estatutos y disposiciones legales vigentes;

- q) Definir Ia modalidad de contratacion para la ejecucion de obras, adguisicion de

- bienes y senvicios, ast como su convocatona. De acverdo al Plan Anual de

— Adquisiciones y Contrataciones aprobada;

r) Aprobar los términos de referencia yio especificaciones lécnicas para los casos
de Adjudicaciones Direclas;

s} Proponer ante el Direcorio la designacion de los Comités Especiales de
Licitaciones, Concursos Publicos y Adjudicaciones Directas para la Contratacion
de Qbras, Bienes ylo Servicios;

f} Proponer anle el Direclorio las medidas necesarias para r::ptlrmzar gl
funcionamiento de los drganos que conforman la Empresa; '

uj Velar por el cumplimiento de las obligaciones legales, laborales, Iributarias,
contables y mantenimiento de los regisiros de informacion de la empresa,
empleando las atribuciones gue le son conferidas por el Direclorio;

v) Resolver en primera instancia administrativa los aspectos concemientes al
funcionamiento, actividad y operaciones de la EGESG S.A;

w) Cttras funciones que denfro de su compelencia le asigne el Directorio.




¢

HTULD v
DEL ORGANO BZ CONTROL

CAPITULO |
DE LA GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

AHTIELILD 27. La Gerencia de Auditoria Intema ltiene com: funcion, por la Ley, smmer g comors

ARTICULD 28.

:»%’;

.,‘ .”,. ; 1-_.-
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posterior de conformidad con las normas de' Sstema Naciona! de Zonpoi captsis |
supervisa a traves de las Auditonias. que los inzamientos y procedim: 2“|i‘5 doszsag
por la Empresa han sido aphcados cabamante en salvaauards de los bisnss -

recursos de la EGESG 5.A.; colabora en el pzzcoionamiento de los Sigiamas Tooro:
- Admimistrative, asesara a la Atz Direccian formulando r-;::crner-ur_ onas dg o
medidas correctivas respecto a los informs: emilidos por | "-rb.ar.:-_: |_'IE! SEiEns
Nacional de Control

Son funciones de la Gerencia de Audilona Infema

a) Ejercer oportunamente el coniral postenor mlemo a ftodas las areas, proyecios y
actividades que formen pare de a organizzcion institucional, sobre I3 base de las
nommas que regulan &l accionar del Sisterma Nacional de Control, los PriRcipios
criterios del contral,

b) Formular, dirigir y ejecutar el plan anual de control y auditoria qubernamental de
la empresa;

¢) Caulelar el cumplimients de las disposiciones legales normativas relacionadas
con el desarrollo de las aclivdades financieras y administralivas de la EGESG
S.A., en el desamollo de las Accionss de Control asi como caulelar el
cumplimiento de las disposiciones emitidzs por el Sistema Nacional de Control:

d) Efectuar auditorias y examenes especiales de acuerdo a las normas de audiloria
gubermnamental;

e) Informar oportunamente a fa Gerencia General o el Directoric de ser el caso,
respeclo de los resultados de sus accionss de control efeciuadas, indicando las
recomendaciones  perfinentes, par gue prontamente atendidas, apoye
decididamente su aplicacion. lgualmente, alertar en caso de inaccién o
negligencia de los drganos decisorios intermedios, para adoplar las medidas
correclivas dispuestas, advirtiendo el riesgo de fales circunstancias:

f) Comunicar oportunamente al Presidente del Directorio o al Gerente General de
la EGESG S.A., cualguier perturbacion 2 su autonomia, falta de colaboracion o
incumplimiento para el pleno cumplimients en &l ejercicio de sus funciones, v en
caso necasario a la Contraloria General dz |2 Replblica;

g) Verificar a través de la Auditorias, la correcta aplicacién de la normatividad para
cautelar la correcta ulilizacion de los bienes y recursos que administra la EGESG
S.A., asi como la debida aplicacion de 23 normas de austeridad y moralidad del
gasio;

h) Presentar los Informes de control de conformidad con la normativa y directivas
aplicables del Sistema Nacional de Control;
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i) Efectuar el segumento covssoopdients 3 3 IMDIEMeRIEZIT 28 g3
recomendaciones  dervadas de las acoionss de conlrgl & oniorma
oportunamente a los NIVeles PARNEnies.

i} Atender encargos especificos schre emcucion de ACZiones de Coniro, raguendas
por la Alta Direccion, Contralona General de la Rapdblica. Minisienc oz Sneqiz v
Minas y Organismos Reguladores y Supervisores del ambilo Zmosssaial ozl
Estado; . |

k] Cumpgiir diigeniemente los encaraos i rEeQUENMISNIOS que |2 tormiuks {2 Comraicna
General de ia Republica;

) Asistr ala Alta Direccion, ast como & i35 Garencias en los asunios reizzionados en
el ambito de su compelencia, “

m) Participar en calidad de observador en los procesos de selecciar ds obras,
bienes, servicios y consultorias que raaiice la entdad,

n) Otras funciones gue deniro de su cOMpstencia |2 sean asignadas r

ARTICULO 29. La Gerencia de Audioria Inlera depende funcional y administrativamente de la

Contraloria General de la Republica. como pare integrante del Sistema Nacional de
- Conirel.




TITULD VI
DEL ORGANQ DE ASESORAMIENTO

CAPITULO 1
DE LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL

ARTiCULO 20, La Oficina de Asesoria Legal, fizne como mision de 35esorar y asish a 123 nivelss da
direccion y gestion de la EGESG 5.A. asi como a las areas Operanvas. 3minisianas
y de comercializacion, en as02Clos juridizos y leaales respecto a a3 mterpreiacion y
aplicacion de las nomas legalss. AsimismO deiznder los iniereses mstivcicnales d: 13

EGESG S.A.

ARTICULO 31. Son funciones de la Cficina de Aszsoria Junidica: >

a) Asesorar a la Alla Direccian y demas drganos de la empresa, en i0s asunios o8
caracter juridico y legal de orden institucionat;

b) Organizar, sistemaizar y mantener aciualizada la normatividad e informacion legal,
asi como proporcionar el senvicio de orientacion y difusion juridica a nivel
insfitucional,

t) Elaborar, visary revisar los coniraios celebrados por la Empresa, asi como elabcrar
y visar, dentro de! ambiio de su competencia, los convenios, resolucionas, normas
sdministrativas, decumentos oficizles y otros documentos afines, emilides por la
Empresa;

d) Asumir la defensa de los derechos & intereses inslitucionales frente a terceros, ante
las instancias respeclivas;

e) Realizar el sequimenio, control y evaluacion de los asuntos legales de orden
inshitucional, alendidos per los Estudios Juridicos contratados;

f) Ejercer las funciones de Secretaria del Directorio;

q) Elaborar y proponer normas y demas disposicionss legales orientados a la mejor
gestion de la empresa;

h) Elaborar y visar contralos, convenios, resolucionas, nomas administrativas y otros
documentos afines, que emita la emprasa,

i) Protocolizar los conlratos Y presentarios a los Registros Pdblicos, para la

 Inscripeion de los mismos y de las garantias que los respaldan;

i} Opinar sobre recursos impugnativos de acuerdo a 1os disposilivos legales y plazos
establecidos por la normiatividad vigente;

K) Participar como instancia especializada en aspectos juridico legales, en fas
acciones que demanden representacion del Gerente General de la entidad;

|| Asesoramiento y gestion en los Procesos Arditrales, en las que tiens facultad de
parficipar coma parte representaiiva de la empresa;

m) Formular las actividades def Plan Operativo de su Oficing,

n) Ofras que dentro del ambilo de su compelencia ke sean asignadas por la
Gerencia General

ARTICULO 32. La Oficina de Asesoria Legal depende directamente de ia Gerencia General de a
EGESG S.A.
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ARTICULO 33.

ARTICULD 34.
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TITULO VIl
DE LOS DRGANOS DE APOYO

CAPTULOT
DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Gerencia de Administracion Y Cirzotas fiene como mision dingr G233T0ET Y
conducir los procesns lcnicos § onsiaivos refendos 3 la tdminisiracion 42 35
Recursas Humanos, Abastecimiznta, “oniabiidad, Tesoreria y Control Fainmomal
Seguros Tequendos, asimismo  programar, ejecutar y conirolar las ciniazdas
aconémico - financieros de 12 EGESE S A, en concordancia con 188 QiSCIEIINs
legales y normafivas vigentes: »

son funciones de la Gerencia de Admin isiracion y Finanzas:

a) Programar, efeciyar, controlar, dingir y supenvisar los procesos 12cnicos de
recursos humanos, abastecimiento, conlabilidad, tesoreria, bignss y SENICKS,
planificacion, finanzas y presupuesio de la empresa,

b) Formular proponer, implementar y evaluar las politicas, planes prugramas y normas
que comespondan al ambit de su compelencia, asi como controlar su ejecucion;

¢) Dirigir, organizar y controlar las transacciones financieras de la EGESG SA de
conformidad con las disposiciones legales vigentes,

d) Proponer y aprobar 12 implementacion de directivas intemas Y normatividad
especifica con resperio 2 las operaciones y aclividades el ambito de Su
competencia, asi coma evaluar y controlar Su ejecucion y cumplimiento;

g) Asume la responsabifidad del mangjo deé los recursos economicos de la £GE5G
SA;

fj Centralizar las obiigaciones asumidas para el requerimiento via calendario de
compromisos, para efectuar los pagos y el comespondiente control de los fondos y
valores,

g) Proponer, coordinar & implementar sistemas de control que garanficen la correcta
administracion de los recursos de la Empresa;

h) Absolver consultas ¥ proporcionar 1 asistenicia requerida a las Unidades Organicas
da [a EGESG S.A., en las diferentes aclividades y atribuciones a su cargo,

i) Mantener el equilitno permanente de fuentes y usos de fondos, de modo que los
gastos e inversiones se ajusten al presupugsto de ingrasos,

[} Asegurar Ia disponibiiidad de recursos financieros que la EGESG S.A. requiere
para el desarrollo de sus planes de expansion y de funcionamiento;

k) Cautelar el patrimonio de la EGESG S.A., y efectuar el mantenimiento preventiva y
comeciivo que requiera.

) Brindar infarmacion cportuna sobre 12 situacion econdmico financiera, asi como de
operaciones contables y patrimoniales de la EGESG S.A,

m) Formular y presentar opartunamente Ios Estados Financieros y Presupuestanos de
la Empresa;

n) Formular el Presupussio Anualde la EGESG S A
o) Otras de su compelencia que e sean asignados por |3 Gerencia General.

e ST

3] — '.‘
s

11"" e “:1,‘.‘: ._l.-. T i e
=] -I':I — (4] - ! .I"I' ,-L;:' .I "l

ey

(1]



ARTICULO 35, La Gerentia de Administracion s SRS ITANG iR FTa Tl e
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dire-tamenie de la Gerencia Genzia
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ARTICULO 36. En la estruciura proanica de |z =o7inzn I SASTACEN RIS A
comprendidas la Jeialura de Finanzss | -resusissic LOTISHCA ¥ S, S
| Humanos. Contatilidad y Tesarena

I ARTICULO 37. La Jefawra de Finanzas y Presudues:” 55 13 71570803 09 FR0IONIo & U2 oo 0
 resursos econdmicos y fNaNCIErs. GuS Z2ITIE LATIEE SON UNE @Ientin TLUTT
las obligaciones de la empresa, 20t anis 225 285EMEnE SU UIISESS., B i
l de exponer tanto |a situacion de 25250 de 103 oRIGs Y e0rmsas; ds RN
los activos y utildades y de la siuacics hranmsrz v czmonial asi come te 200
- comecta cobertura contra fiesgo de snzstios cus ziecizn tanto el painman ool &
] marcha normal de la empresa. Sus lunziongs 500
a) Programar y racionalizar la distnbuzion de |23 f82urs0s ECONDMICOS § RANCIST0s.
en concardancia con el presupussto 20mcada;
. b} Evaluar las operaciones ECONGMICO - ffiancie s o3 ia emprasa;
&) Controlar la disponibiidad in mediata y proyecizda o2 caja, al nivel de empresa
i d) Elaborar y controlar la ejecucion del peesupussio operalivo de la empresa:
&) Conducr el proceso presupueslario ¢2 1oda 12 emprasa;
f) Consclidar, elzborar y proponer a la Gerenlia de Adminisiracion y Finanza: el

1 anteproyecto del presupuesio institucional .
g) Controla y define ajusles y medidas comactivas necesanas a la pssian
1 presupuestal, manteniendo asi aclualizado e. fiujo de caja, o
h) Ofras que dentro de su competencia |2 ence-gue la Gerencia de Adminisirzcion
Finanzas.
1

ARTICULO 38. Recurses Humanos se encarga de coordingr y eizcutar las actividades del Sistema de
Personal, mediante |a formulacion de los documentos técnicos de gestion que inckiya

L la descripcion y especificaciones de los cargos a fraves de la clasificacion pertinente:
L2 asi como velar por que la Empresa cuenle con trabajadores con la suficiente
q preparacion y motivacion a fin de que eslén en capacidad de contribuir con todo su

polencial al logro de las metas organizacionales de la EGESG S.A. Sus funciones son.
a) Proponer, dirigir, implementar y evaluar las palilicas, planes, programas y normias

¥ comespondiente al ambito de su compelenciz. asi como controlar su apiicazion,
b) Organizar, controlar y evaluar las acividadss relationadas con la Administracion
de los Recursos Humanos;
o ¢} Proponer nomnas y administrar los procasos técnicos de clasificacion, seleccion,

promocion y evaluacion del personal;

d) Dingir, ejecutar y controlar &l desamolio de las acciones de bienestar salud
pcupacional y prestaciones asistenciales; asi como las referidas a la Estruclura
Salarial y el Cuadro de Asignacidn de Personal '

e} Dirigir, desarrollar, controlar y evalugr as reicionss laborales de la Empresa. asi
como monitorear el lima lgboral de la misma;




f} Coordinar, procesar y SIOpRICins m rilmmillln o SICUTERECC
su compelencia, de acuerdn 5127 nommaET © P IS IEE0EINGE
g) Otras que denfro de SU COMIZENGID = 2220 ZEgasuds Lo 3 T

Administracion y Finanzas.

I ARTICULO 39, Coniabilidad se encarga de coorinar v EnaE ZTuviZEds: Do sty
contahilidad come elemenlo integrasar 0l 5iEems 0 ~OMINBTEZDT =00 28t: o
funciones son:
I a) Validar, clasificar, registrar e in‘simar £2005 2% F2EMGa008 O nr monnIme
palimonizles de la entidad;
b) Proponer, ejecutar y evaluar ias [3iiizs DiEnEs, pregiEmE o monnd
I correspondientes al ambilo de su Compsi=nlis 330 CIMD COMTGIAT 52 J0i2TLaT
¢) Proporcionar informacion valida y conizhble en la foma de aszizones
responsabilidad de los funcionanos que aoministian 10 fondos g2 2 ZCZ26 2 49
| d) Realizar las acciones de formulacion. regisiro y conirol contabiz de las operacionss

asi como efectuar las conciliacionas y analisis de |as cuentas respactivas.
e) Procesar la informacion contable y ccnsohdar @ injormacion financiera y
presupuastal mensual,
f) Implementar y evaluar el desarrolic de los sislemas y procedimienios conizbles de
| la Empresa; asi como formular las medidas corectivas pertinentes,
g) Conlrolar |2 emision de los asientos contabias ongnados por las requianizacionss
ylo ajustes de las operaciones conlables efectuadas en la EGESG S.A.
: h) Manlener actualizada a elaboracion de las conciiaciones bancarias uy lograr la
regularizacion y contabilizacion de los movim:znlos no registrados;
i) Ewaluar y controlar la ejecucian del flujo de caja, velando que cada uno de los
rubros sean consistentes y razonables con ko registros contables;
) Elaborar los estados financieros y presupusstales periodicos y anuales de la cuenla
t general de la empresa,
k) Otras que denlro de su compatencia le szan asignadas por la Gerencia de
Administracion y Finanzas.

- ARTiCULO 40. Tesoreria se encarga de coordinar, adminisirar y ejecutar las aclividades de! Sistema
k) de Tesoreria, Sus funciones son:

! a) Organizar y adminisirar el Sistema de Tesoreria;
b) Efectuar el manejo y confrol de los ingresos y de la disponibilidad y mowimientos de
. fondos de la EGESG S.A., a efecto de lograr la adecuada liquidez v renighbilidad de
los excedentes;
¢) Desamoliar las operaciones bancarias y financieras de la EGESG S.A.. asi como el
" conirel de los saldos, vencimiento y renovacion de las cuentas respeciivas;

d) Administrar y controlar el fondo fijo de caja;

e) Proyectary ejecutar el flujo de caja mensual y anual de EGESG SA,,

fi Programar, procesar y verificar el pago de compromisos y obligaciones contraidos
por EGESG SA, :

g) Proceder al pago de compromisos asumidos por la EGESG S.A., mediante €l giro
de cheques o emision de carlas, ordenes, previa auionzacion de gro, respecto al
gasio comprometido y devengados en el SIAF por las unidades compsienies,
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hy Heanzar ot PR Lo R mEr ST TR Srwmntan SENNETIE
penodicaments anquen O C22

\ Controlar, cusiodiar y niress’ o7 Z0TE8 LINZAS Wl e |0 |0 .
valores,

I Imiciar el progaso de recuperc o2 o2 35052 mapfsas @ s esl DI
| k) Suminisirar Ialm’-:nr_rnanﬂn ¥ COZUTESIESIN MMG025258 ENASDISNE T2 2LJETT
' |2 normatividad y sistemas esi2liEllls

) Olras gue dentro de SU COMZZENT5 5 SRI0MUE i Zaenzin di -I7 TEI0

Finanzas

ARTICULD 41.

Logistica y Servicios $e encargs o2 LTI ¥ SRCUE a8 g

ahaslecimiento de Dienes y senicios LS IUNZINEs 520

a) Programar y desarrollar lag acoionas rsfendas a i ormuiation de! SIsTUTiEEL ik
logistica y servicios de la EGESC = 4. »

b} Organizar, dirigir, coordinar y contizia: &) Si5iema ds Abzslecimento:

¢) Coordinar y elaborar el cuadro de netzsmaces de beepes do f3 empress Sfooioamar
sy disiribucion y mantener un £3ch Cue permida dseguiar en ias Mies

condiciones la bueena marcha oz 13 £mpresa;

d) Efectuar las adquisiziones de biznes yo servicios no personales. SnEonch [as

DE LA GERE

P

a 1 -
T

_ nommas y dispositivos vigentes:

e) Coordinar la elaboracion de las bases de los procesos de seleccion C: Mianes wo
SErVICIOS,

) Administrar, regisiras, controiar y aciualizar los procesos y conlralos. repanando
penadicamente de acuerdo a las nommas ecisadas para lal efeclo;

q) Elaborar el plan anual de coniraiaciones y atquisiciones nstitucional.

h) Elaborar y hacer cumpiir los linsamiznios v politcas del Conirol Pairmonial v de

Sequros,

) Oras que dentro de su compsiencia le enzargue 3 Gerencia de Adminisiracion y
Finanzas. -

CAPITULO 2 -
NCIA DE PLANEAMIENTO, GESTION EMPRESARIAL & IMAGEN ISTITUCIONAL

ARTICULD 42. La Gerencia de Planeamiento, Geslion Empresarial e Imagen Instituciznal, es &l

trgano de apoyo a la Gerencia General, encargado de oplimizar la ulifzacion de
recursos humanos, lécnicos, matsriales y economicos, brindando un siiciente y
opartuna soporie empresarial mediante planesmiento, racionalizacion y evaluacian de
|a gestion integral de la empresa, La Gerencia de Planeamisnto, Gestion Emoresanal e
Imagen Insfitucional esla a cargo de un funcionario de confianza, con cargo de
Gerenle. denominado Gerente de Planeamignto, Gestion Empresanal € Imagen
Institucional y depende de la Gerencia General
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aTicuLO 43. Son funciones de la Geremcs 3¢ TtaitEn FERIT IhImE

Institucional:

a) Asesorarala Gerencia Geneia: €7 127 3500008 27 225000 STONEEL

b} Formular y proponer ante la leerss Ehe N ITEAMEENIgS Q2 SNNNT LT
estrateqias para el desarolln INSLLUTIRE 22 LT evaldesion = I
con las metas y objetivos, IECGMETIZNI0 02 521 & 2255 103 AUISIEs NLTZE3

l ¢) Coordinar y evaluar el cumplineanic G2 108 SEEREUOF Y ME3s NEuIonss

permitan el desarollo sostenidd o2 = f5i0n 82 12 SMGEsE '

d) Consolidar y evaluar los planes CISTEvCE GrI2WS3I0S J0r |35 CepEnIsTT I L

ARTiCULD 44.

1 ARTICULD 45.

empresa para ta farmulacion del Cigr Zossztvn instiucional,

e) Coordinar disefiar y evaluar el Flarsznuems aiiuziong: de corle. feisanr
plazo;

f) Establecer estandarss, mstumenios ndicodores  de - gestion
estableciendo y manieniendo un sisima efectivo de fa gestion
proponiendo las recomendationas y 2ctionss comecivas perlinenies.

g) Mantener y proyectar la buena imagan da 13 empresa. tanto en forma miema como
extema;

h) Disefia o verifica y aprugba campanas, comunicados o similares parz oireoar
informacion o imagen de acuerdo con los fines que se pretenden alzanzar

i) Alender a ejecutivos, clientes, comisionzs o delegaciones de alto nivel gue vissen (2
empresa;

]} Aprobar los esludios, en Sus diier=ntes niveles, relacionados con los Sisizmas

Interconectados, '
k) Cuinpli con otras labores a fines encomendadas por la Gerencia General

En la estruclura organica de la Gerencia de Plansamiento, Geslion Empresanzi e

Imagen Insfitucional, estan comprendidos  Planeamiento ~Civil, ~ Infcrmiata.

Planeamiento Econdmico y Supervision e Recursos Hidricos.

Planeamiento Econdmico, s &l encaraado de coordinar y ejecutar las actividades del

sisterna de planificacion, y efectuar estudios con &l objetvo de oplimizar [a utiizacion

de recursos econamicos y financieros requeridos por su gerencia.  Sus funcionss son.

a) Elaborar y proponer las estrategias y los lineamientos de politica de inuarsion y
financiamienio de la empresa,

b} Prepara los expedientss lécnicos ce financiamiento requeridos por los oiganismas
competentes;

¢) Informar sobre las desviaciones de los resuitados de gestion en comparaZion con
los objefivos y metas institucionaies, nroponiendo las altemativas necesarias;

d) Asesoramiento permanente @ su gerencia en s ulilizacion de recursos econdmicos
y financiers, en forma optima y efcients cuando estos se empleen en la
implementacion de nuevas obras y proyectos; e AR Tk

g) Evaluar los recursos de fuentes extema requendos y realizar todos los estudios
eronomicos especiales encargados por su gerencia;
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los recursos empleados. Sus funsranss san

a) Asesoramiento lecnico a 133 @srencias O E SMITESE. a3 OMC ToToITC
direcla en la &2cucion ¥ FECEIII0N 88 DII25 SViEs

t'] Coordinar ¥ gvaluar el cumotnyani ds s s TSI MShuTIRey G-
permitan el desarrolio sostenido ds fa empraza,

¢} Formular, evaluar y coording” 183 £aliioas: RImes v DrOCemmIZmas us uise i3
contratacionas de obras cvilss 20 i3 emne23s

d) Programar. dirigir y contralar e2 fezarrollo 02 123 2314303, provenion v 2o7ss oo, =2
ke encomienden;

e) Proponer las acciones da CEDIIASTION NSIS32733 D32 Su wnisay,

A Cumplir con oiras labores a fin gus ke encirgus su 2=rancia

ARTICULD 47. Informabca es la encargada de la coordinzcion Sianzameento y evaluzsion de P
aclividades del Plan Informatico de la empresa v el desarmollo aclualizacion v
capacitacion de las nuevas lécnicas y tecnologia de la informacion que se desamolien.
asi coma la confinuz sistematizacion d2 1odos los proc2sos de la empresa. ademas ds
administrar el sistema de estadistica empresanal.

ARTICULO 48. Son funciones de Informatica:

a) Formular, alinear y ejecutar el Plan Informatico y Sistzmas de miormacion del INE],
con los Planes Insfitucionales;

b) Elaborar y hacer cumplir los lineamientos y polificas a ~eguir para contar con un
soporte 1cnico adecuado para la actualizacion. conservacion y renovacion de los
equinas informaticos;

c) Coordinar, orientar, desarrollar y oplimizar el uso de las lecnologias de la
informacidn onentado a cubrir las necesidades de 3 empresg;

d) Elaborar y hacer cumplir los fineamientos, poliicas y dirsclivas a sequir para
garantizar la inlegridad, reserva y seguridad de la informacion dngjtallzazla que
procesa yio almacena la empresa;

&) Elaborar y hacer cumplir los lineamientos y politicas a seguir para la EjDEI.ICIEIﬂ del
Plan de Contingencias, que establezca los procedimientos a emplearse para evitar
perdida de informacion e interrupcionas en |a operacion de la red:

f) Estudiar, adecuar y aclualizar en funcién & los adelantos de la tecnologia de I
informacion para su aplicacion en la emprssa, considerando el factor costo |
beneficio; :

q) Realizar el mantenimiento y actualizacion del sistema informatico de la enfidad;

hj Elaboracion y actuafizacion de informacion esiadistica de indicadores de
produccion mercado y costos,

i) Elaborar perindicamente ef boletin estadistico y el bolstin anual para los diversos
organos de la empresa y ofros; ;

i} Ofras funciones que le sean asignadas.
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CAPITULO 1 |
DE LA GERENCIA DS FRCDUTCION

ARTiCULO 49, La Gerencia de Produccion iene coma nusion Gaianize! la generasisT o= =78
pléctica de los Ceniros Ce Peaduscian en condiciones QpUmas o IRILL
confiabilidad y coslo.  Asi MUSMO SITRRET € imaolemeniar Y08 ohepr mIE

" proyeclos que permiian Qarariize |5 gengrazion de ensigia elelinze 2 & Io
mediano y large plazo.

ARTiCULO 50. Son funciones de |a Gerencia de Produczion
a) Planificar, organizar, dingr, evaluar y revisar (35 actwdades restioniaa: &3
generacion de energia slacirica de los centros de produccion de la ESZE5 54
b) Maximizar la capacidad de generacion de los centros de produccion y adopiar ias
actividades necesanas para elevar sus niveles de confiabilidad y disponibilidad:
¢) Supervisar la planificacion y programacian de |a operacion y de la asionacion d= 13
generacion en tiempo real de las centrales 2 la Empresa, como parte cel Sistama
Interconectado;
d) Elaborar y establecer Sisiemas de supervision y control de mansra i3 GUE
garaniicen la correcta operacion y mantenimiento de los sislemas glécirizos;
e) Elaborar e implementar planes de desarrollo para el mejoramiento de la produccion
y determinar las necesidades de recurses humanos, matenales ecuioos que le
i sean necesarios para el cumplimiento de sus funciones de manera (2l Gue no S8
vean afectados los sistemas de produccion, -
f) Constituir comisiones en sus diferentes niveles. en representacion de la Empresa
’ para los aspectos operativos del caso; g
g) Apoyar y asesorar técnicamente €l mantenimiento de los sistemas de generacion ¥
transmision, mediante un eficiente sisiema de programacion, ejecucion y conirol;
b h) Desamollar, aplicar y evaluar las normas, directivas y polilicas refersnle 2 la
operacion de los sistemas oplimizando los recursos existentes; - e 7

-

2, ) Proponer y hacer cumplir programas y sistemas de seguridad,

i} Las demas funciones que le sean asignadas por la Gerencia General. = -
] ARTICULD 1. La Gerencia de Produccion depende directamentie de la Gerencia General de I3
% EGESG SA.

ARTICULD 52. La estuclura organica de 1 Gerencia de Produccion esté comprendida por las
Jefaturas de: Ceniral Hidrosléctrica San Gaban |l Sequridad Industrial; Cenvrales
Térmicas y Lineas de Transmision: WMantenimiento de Centrales HidrosiScincas:
ademas de Responsable de Centrales Termicas la Administracion de la Gerencia de
Praduccitn.
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HcuLO 53. 13 Jefatura de Cenrales Termizes w23z o Tranamision, €5 i ERI772130 0%

garanizar que las Centrales TerMuicss 2rasen en CRSrECON en b ManeEnIl S

i requendas, asi como brindar I3 s20un3iT Su= 123 in2as de fansmision & 273 s 17
empresa se encueniren en Opimo £3.22. &= = f2me Que puedan cumot i non

B L' [ = Ll = = S s ey

con £l MinMa paruicio BCcoNAmICE 0272 12 emprsss 007 perdidas de eneigia

f ARTICULO 54. Son funciones de |a Jefalura de Canizias Termizas y Lingas de Transmns:ss
a) Supernvisar y maniener en oplimy 22:2d0 da croyiacion la 20na Qenctiniiz Shir
de Servidumbre”, mediante la cuz == 2izads 4 2 ubicacion de ias 1ovEs o= A
| i lineas de transmision;
* b Supervisar y mantener en oplimo 2235 125 107eS da las lineas dz 120z~ fon con
| énfasis en 135 bases,
¢) Supervisar y manlener en opiime 221213 135 CONZKINEs de "Puestaa T2z oolas
lomes de las lineas de transmision. :
i d) Supervisar y maniener en optimo £513do de CONSSVacion y Operacids 125 giuoos
generadores conformantes de las Cenirales Termicas a cargo de la emzrzsa.
T e} Operar cuando sea requerido las Lentralas Térmicas a cargo de la emgezs
) Proponer y lomar acciones can I3 finalidad de minmizar las perdidas tzonicas de
© o pnemia;
| g) Las demas que le sean encomendadas por la Gerencia de Praduccion
| ARTICULD 55. La Jefatura de Sequridad Industrial es la encargada de garantizar iz -Hzgridad

fisica del personal, instalaciones, locales y equipos de la empresz 2n forma
eficente, constante y oporiuna, dotando de la maxima seguridad al sainmonio
mueble e inmushie de la empresa y promover gue el personal de las diversas areas
adopten medidzs de seguridad para la preservacion del patrimonio de |z empresa,
fiscalizar y verificar el cumplimiento de las normas de conservacion del medio
ambiente.

ARTiCULOD 56. Son funciones dela Jeia!ur'a de Seguridad Industrial:
a) Establecer un sistema integral de sequridad del patrimonio mueble @ inmuzble de la

empresa;

bj Establecer un sistema de proteccion que garantice la sequridad de! personal,
instalaciones y equipos de [a empresa; '

¢} Implementar y controlar los estudios de impacio ambiental y otros relacicnados ala
auditoria ambiental intema de la empresa; -

d) Elaborar, asesorar, controlar y difundir el Plan Anual de Trabajo Instiucional de
Defensa Civil, a nivel empresanal;

¢) Desamollar programas de capacitacion en aspecios de segquridad infegral y manéjo
ambrenial;

f) Lasdemas que le sean encomendadas por la Gerencia de Produccion

-

ARTICULO 57. La Jefatura de Central Hidroelectrica San Gaban II, es la encargada de gaanlizar el
permanente servicio de energia elsctica, mediante 12 cperacion y mamenimiento de
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¢) Conducir la negociacion y ORI i ZIMINETEI0N 02 105 CORTEINE Q8 SUmE) 42
energia electnca. de compraveriz 02 Dol2ntia v eNermia Con Sias 0ensIiTas -
de uso de Ios sislemas de transm:z:on

d) Ejercer la representacion e la
(Gerencia General,

g) Invastigar el mercado energética nazanal v efecluar la provecnon d2 12 cizna 4
demanda de la Empresa en &l conc. madian y largo plazo:

fi Supervisar la medicin y facturzzen dz los suministms de elezinzidad 2 235 Ceenizs
de la Empresa, a 5i como de las ransi2rencias entre ntegranizs del CCZ2

g} Coordinar acciones y dinigir es1UG:05 reiatnos 2! sistema Interconetiade. cnaninios

48]
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Empresa;

h) Superwsar y coordinar con otras emaresas eidinzas el cumolmiento ds Iz horma
Tecnica de Calidad de los Servicios v susianiar 1as oestiones o2 modiicesonds ia
misma cuando Sea necesana;

i) Evaluar el cumplimiento de los estandares de calidad del servicio y eizborar los
informes periédicos correspondientes para el OSINZRG,

|} Organizar y mantener acluaiizado 13 base de datos de la produccion. venias e

hidralogia, y elaborar les informes periodicos correspondientes para la DSE y CTE,
k) Proporcionar a la Gerencia General |a informacion yfo documeniacion genarada en
la Gerencia de conformidad a las narmas y macanismos intemas aprobados:
) Otras funciones que le sean asignzdas por la Gerencia General,

ARTICULO 61. La Gerencia Comercial depende direciamente de la Gerencia General de la EGESG

SA

ARTICULO 62. En la estruclura orgénica de la Gerencia Comercial eslan comprendidas las

Jefaturas de Mercadeo y Tarifas, y, Despacho Economico..

ARTICULD 63. La Jefatura de Mercadeo y Tarifas es la encargada de garantizar la venta dptima de

la produccion de la empresa, buscando maximizar los ingresos. minimizar el costo

de ventas y gestionar el riesgo. Sus funciones som:

a) Proponer politicas y estrategias de mercadeo para maximizar los ingresos d2 la
empresa;

b) Efectuar estudios de costos marginales esperados de energia y de precios de
venta libres; -

¢) Calcular el volumen éptimo de venias;

d) Efectuar estudios de gestion de resgos;

g) Elaborar ofertas de suministro,

fj Elaborar estudios de clientes polenciales;

g) Aclualizar la potencia firme de las centrales de gensracion de la empresa;

h) Estudiar el aprovechamiento dplimo de los recursos hidricos de |a empresa;

i) Participar en las negociaciones de los contratos con los y de usos de sistemas
de transmision,

i) Efectuar andlisis de precios ¥ tanfas en &l subseclor eléclico;
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secundario. asi como por transi SIBRIES | deans mz v solentlaen s To=C
g) Ofras funciones que le 5ean asiahaaas por Su 2273753
) Coordinar la programacion de opsizzion 02 cont 2276, la elacciazion o
programas de mantenimiento y COMIGIAT SU CurmaunEnig
u) Representar a la empresa en los Comias Tzonizos de Digrszmeni

Programacion y de evaluacion cosraiva dal C0=5

v) Planificar y controlar 1a ubifizacion opuma da 195 rezursos hidnoos o= |5 cusnis
del Rio San Gaban;

w) Difundir las normas y procedimizntas o2 cp2rezion y mantenimesrg sl COZ
y controlar su cumplimiento;

X) Elaborar estudios y anlisis energ2licos y el221iens a fin de predacrr y evaluz =
compartamiento operalivo de los sisiemas elzcinces de la empresa en pamkouar
y del SI5 en general;

y) Evaluar el cumplimiento de los estandares de calidad y elaborar informes
periodicos para el OSINERG,

Z) Organizar y mantener actualizados los sistemas dz informacion de produccion.
operacion e hidrologia;

aa) Tomar mediciones en sub estacion de Azargaro relacionadas a la entrega

enemia al SIS, )
bb) Ofras funciones que le sean asignadas por su gerencia.
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TITULDIX
DEL REGIN:ZN LABORAL

ARTICULOD 65, El personal de la EGESG SA. st encueniia en e reaimen laboral g I3 azmizaz

privada, El regimen jubilatono corizsnonds al Dazrzio Ley N° 15230 ylo sustwismzs
conforme a la ley de la matena.

ARTICULO 66. Los requisitos, condiciones y nommas e3paciiicss qua regulan la asistencia 2 caniel 22
irabajo, horarios, permisos, hicentias. viaticos. mowdad, vacaoones gramlizasonas
sanciones y oiras disposiciones que en gansral regulen los derecnos y chigamonss
del personal de la EGESG S A., son fijadas en el Regiamento Interna comezoondsnis

ARTICULD 67. La contratacion, promocian, suspension, d2spido y renuncia o reiiro vomnizng, in
excepcion de la plana gerencial y los funcionanos de confianza. s arbucgn o=

aaaaa

Gerente General, con sujecion a las disposicionss qus regulan teles attiones,

‘ ARTICULO 68. La polifica remuneraliva del personal oz la 2G23G S.A., es aprobada por FONAFE. a
propuesia de la empresa.

"

TITULO X
DEL REGIMEN ECONOMICO Y FINANCIERO

.

ARTICULO 89. Son recursos econdmicos y financieros de la EGZSG SA!
a) Los recursos direclamente recaudados;
b) Los créditos intemos y exfemas concertados de acuerdo a la normatividad vigente,

-_.,_,

| ~ TITULOXI :
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA. Las funciones que se han detallado, si bien es cierto son enunciativas, mas no limitativas

1 en tanto se apele al criterio de flexibilidad, proactividad y capacidad de adaptabilidad a
los cambios que se operen en el procaso de modemizacion y descentrafizacion del
Estado. )
|

SEGUNDA- En todo lo o contemplado en el presente Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF), prevaleceran las normas estatularias de la empresa y las normas emitidas
L ] por el FOMAFE, como drgano normativo de I aclividad empresarial del estade.
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ESTRUCTURA ORGANICA
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Empresa de Generncldn Elécirica e H—r___._"
SAN GABAN S.A. i Zey

MANUAL DE GNGANIZACION Y FUNCIONES

TEER AL s LSS S e AR EEE -— B rmma - D 5 o D 5 e

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sigla: P

L. OBJETIVO

Velar por el desarrollo arménico de la Empresa como un todo; participar en L toma
de decisiones sobre probleruas principales; representar a la Empresa y coordinar con
los Organismos del Estado; mastener informado al Directorio; 'y cuidar que las
— = operaciones y actividades de la Empresa s cifian 3 las lc;r_s__th“jl;aiﬂecis_i_nn{:_slj_:;el' el
"% Direcwrio, | S A e

o A % A preih ottt it -\ O -'_—'-'=.T"r"‘;""'75T'.;.-T_'-"_"---_-"':-"“"-‘"
el e e I 1 ik T e i g (il ER A s 11T e by e o
-1 | floiing T e 1 T, Bt Dokl SRR e gt

2. . RELACIONES DE RESPONSABILIDAD = ez mentms - o

3

A e s A ; :
Es directamente respopsable ante el Directorio. WO g
R I by o S P

ekl e o "'_3-'?'-“;‘-:". SR LS
En el desempedo de las labores diarias, muntiene estrechaeoardinutién <on el
Gurente General. Qate.o W0 0 L e g B L T

; r
TR ITITL W Bank

3. FUNCIONES ' R 0 s 2 o v
Dentro del uarco de la ley, las politicas y decisiones del Direciorio, 'y las normas de
la Empresa, posee las facultades para cumplir con su objetivo’y las funciones que se
enuncian a continuacion: - vy 3

e S S
'

31 Realiza las actividades de representacidn vy conrdimwidn con los diferentes
organisros del Estado, en la definicidn de las politicas Yy estrategins de
direccidén de la Empresa;
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ACUERDO DIR N® 7-021/96:  APROBACION DEL MANUAL DE
ORGANIZACION Y FUNCTONES

CONSINERANDO :

Que, la Adminisiracién de la Empresa, ha preparado y presentado el mec:’fa del
Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa de Generacion Eléctrica San
Gabin S.A., proponiendo su aprobacidn;

4 Que, de acuerdo al inciso D) del Articulo 3.20 del Estatuto Social de 1a Empresa,
compete al  Directorio de la Empresa, aprobar el Manual de Organizacion y
Funciones, asi como los demds documentos narmativos, Dire -tivas v Procadimientas
de la Sociedad :

Después de la deliberacion correspondiente:

El Direciorio -

et count IR e

- — —_— s o B e, e a _._...:
AT n o R T Ea " b
i P o i o i Lo T ==
3

B

"'?Eﬁr_i;rbﬁ:'r""'c[ Manual 'd:['*"ﬂrg:tlﬁznciﬁn y Funciones :___d_c' via EFI'-I]'J{E!-_ e s
Generacion Eléctrica San Gabdn S.A.. el que debidamenie”Visado por ®l 1%

“Presidemie del Directorio, se archiva como ANEXO DIR b{;ﬁﬂdﬂllf?ﬂ%éﬁ,ﬁ
il e S e
- 2%.- Exoncrar al presente Acuerdo del trimite de lectura y aprobacién del Acta. il
. "".___"'__" '.":-.: I". i .';F':J.I..'-
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Enpyria de Goneragion Fletrica San Galidn 5.4, Munusl de Organliadin ¥ Fundens : h Fag 2 .

A2 Cuidadel estublecimicento de los objetivos penerales de la Empresa: gue en lis
dreas se establevzean objetives en spoyo de aquéllos; que se evalien
continuamente frente a los resultados; y recomienda al Directorio [Tt su
aprobucion, los planes ¥ programis de desarrollo, concordantes con loy abyje-
tivos peneres;

3.3 Cuida de que Tis politicas y normas penerales internas scan concorduntar con
bas fijaclas por el Directorio;

A4 Cuida del desarrollo de procedimientos, sistemas Y métendos eficientes que
regulen como hiun de conducirse las aperaciones v actividudes. en o marco de
I politicas generales estublecidas por el Dircetorio;

3.5 Cuida que el plan de organizacién geoeral asegure el eficaz desarrollo de lus
actividades ¥ funciones de la Empresa;

3.6 Cuida del desarrollo de los ¢jecutivos y demds funcionarios: que la Empresa
est integrada por personas idéncas y competentes; que sc les delesue atri-
buciones y competencias: y que sean remunerados adecuadamente:

- — T T e e b R i e B e g L, i e

3.7 Se ascgura de que exista [i'debida coordinnsion en y entfe Tas actividades de=== =
las distintas reparticiones. En particular se asegura de que Tos drisinds idenicos e
y los que desarrollan la fiscalizucién wéemco-econdmica recibun la ssistencia ez
¥ ayuda funcionial apropiada; =™ T USRS an e oo

; vhe 7 i
3.8 Cuida que se desarrallen estindares de evaluacién, sobre odo on los it =
de resuliadas claves, como ¢l cumplimiento de planes y progrimas, wvance de
provecios y obras. eficiencia operativa, fodices de seguridad, cumplimicnto de 7
plazos v contratos: que se efectien evaluaciones periGdicas: v que se ¢jecuten
lis acciones correctivas donde sen necesarios

39 Cuida por la formacidn de una opinidn piblica favorable v se feagere
adhesidn de los distinios piblicos a la accidn de Ia Empresic. Con esie [in,
apova la preparacidn v el desarrollo de objetivos, politicss v plunes de
relaciones publices, v de formacidn v mantenimiento de magen institcional:

10 Representa persomalmente a la Empresa en Jos principales actos piblicos v
gestiones operacionales: v se wsepwra de que el Dircctonio esté debidamente
representado ante el personal: ¢l Gobicrno de 1 Regidn de Puna: of Sy [ e
Gobwerno: principales contratists, comultores v ssevones de T Frpresa: v
crlidades representativas;
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313

114

operaciones, asi como de los fuctores impartinies que influyen sobre ellos,
incluyendo o actuida en comparacién con lo programado, a fin de que el
Pirecctorio adopte lis decisiones que juzgue convenienies;

Cuida porgue la Gereneia wiilice praciicis, procedimicnios y controlgs gque
iseguren ¢l buen nuncjo de los fondos propios y apartudos en préstame a la
Emptesa, bicnes y demds propiedades; y un eficaz sistema de plancamicnia
y control contable, presupuestario y financiero;

Cuida gue la Gerencia prepare y someta oportunamente a la consideracion del
Directorio y Junta General de Accionistis, los Estados Finuncicros de Ja

Empresa: y que luego de aprobados se remitan a los drganos pertinenies del
Crobierno;

Cuida que se formule inuahmente ks Memoria de Tu Empresa y sea distribuida
en la Regién de Puno y en Lima, a las entidades. pdblicas y privadas, que s¢
eslime procedente;

-

3.16

30T

35
~sSomete a la aprobacién del Directorio;

ol PR 35 .

e b

Cuida que se desirolle una adecuada estructura™de TohiiGeraciones §- Tazesr

T

a
H o L '-_ - &
u’@-::-u;m..-:f o it o A s A,

1 . g i ..i_ . - g ' L plres -"' AR -.I_.__| _- H:_:L‘_”_‘_.‘:::;. : T;Irl:l.
~Autoriza acciones admivistrativas del quehacer de la Empzdsa. de Gonformidag oo
~con las disposiciones legales y del Direciario. y h'-,'{-'_%_l:',f'!l'l“iﬁ_illﬁ_-‘ﬂlgﬁi = . e

L

Prapoue al Direciotio los proyectos de perfeccionamicnio del Estaute yde i -
“disposiciones legales. para el mejor lnpro de los fines v marcha de fa =
Empresa; : -

e

bl

F R D
Desarrolla woda otra funcidn que por Le faculides ¥ atribuciones asignadag
v delegadas por el Dircctorio, considere eonvenicnles

paric el desempene de
sus actvidades v los intereses de 1a Fmpresa, :
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AUDITORIA INTERNA

Sigla: Al

ORJETIVO r

Cautelar la integridad del parimonio y que las transacciones que se efectien de
acucrdo & ley y a las politicas aprobadas por ¢l Direclorio de la Empresa,

RELACION DE RESPONSABILIDAD

Dircetamente responsable wnte el Directorio.

FUNCIONES

Dentro del marco de 1a ley v las normas de la Enipresa, es respousable y pasee s
facultades ade cuadas para mmphr_mn su ohietivo y las funciones: ue se ﬂnuucmn i

contioy a&idn: e e T TR .

- |-|I-i|-|-|.-|:|---u S A l!-.-a-l—_il.

-~ x .,.-.n.n. 2 L - B —

3.1  Elabora el plau. de lrnh'uo‘ pmgr*:ma ¥ c;ccutgud;]ggiq‘s_ty Q\.ﬂur.nr:a
especiales en las distintas dreas de la Erupresa, con F_ﬁ_-[u.lﬁn a lns pornias de 7 -
wuditoria gubcroamentales, emite los informes eof aiiﬂu.nh.s mn ‘suhg"w.'
recomcpdaciones, y los remite a Presidencia, G::rcl!{:mtrﬁm.mI al drea e

auditada, y a los érganos de control del Sector Piblico Gud []r:l;;, fininan los =

S i e -."
dispositivos legales. B o o ydiongie Sobutie i
e |'|.| '..-.--F\- : —"-‘--_ 3 _'I-\.E
32 Ffecta las investigaciones,  verificaciones, ArquUens v mr.:.-; .|:_I._1n|1|_5‘_i;|;._.:_
comtrol  que dlspnny. el Directorio y la Gerencia ﬁum.r.-.l ¥ty ¢ m['mm.
sepln las instrucciones que reciba. et o g ,:n?

2 al
L

Fxamina ¢l funcionamivnio y el cumplimivote de las normas I.Ll.th]l.‘:.ld.lh en ;
los sistemis de personal. abastecimicnics. tesoreria, pruur:uc'-.ln w.'r'énm:h:- e
likad: y emite inforues con recomendacianes. e P :L

r Tim s = e
: =y

3.4 Verifici gue los p reos e fectuidos por la k mpresa havan sido hu,hn; conforme -
aleys o lis normis internag de procedimienio ¥ mlnT:l..-'.u_lt‘rFi Vit bos Tegu il
l.".lL ]';.!I.'l‘.:h Ll s conpidades ﬁr_l AR ||_T 5. un syU casa '|.r ATHIE cslén COMfeC e iy
unn.dn]u.ﬂm -
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X3 Fximing los estudos Onuncierns de la Empresa; y se promuncia sobire si los

resultados obienidos reflejun lu siwacién financiera de la Empresa,  »

A6 Nerifica la implememacion de las recomendaciones de los informes de
9 aclitoria inerna |

A7 Cuida T implementacidn de las recomendaciones emitidas por la Auditoria
Exierna,

3.8

Manticne las coordisaciones peeesarias con la Contraloria Geperal de la
Repiblica y L Inspecioria General del Ministerio de Energia y Minus,

Oras Tunciones que le asigne el Dircetorio .

TR - - - —r o em—— - T = ey

N TR S - it o
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Empsrna de Croerucléon Elrrics Sen Galokn 5.4,

GERENCIA GENERAL
Sigl G

l. OBJETIVO »

Representar legalmenie a la Empresa, y cjercer la adminisiracitn social.
fepresentacion judicial, legal y adminisirativa, de acuerdo con las politicas del
Pirectorio. o e

Ejereer Lu direceidn, coordinacian y control de las actividades, de acuerdo con log
planes. politicus y objerivos del Directorio: cuidur que se opere en ¢l marco de las
leves. de acuerdo al presupucsto wprobado y se obtengan los resultados previsios:

promaover el uso de sistemas ¥ méodos de trabajo eficientes: Yy asesorar al Directorio
¥ ul Presidente,

RELACION DE RESPONSABILIDAD R

[E¥]

- Respongible unte el Directorio, i
“'.,- _.'__'.‘.""'"":. .-_l .“:- iL

et Ll
e

 RELACION DI COORDINACION e i

B =a - Lo peRe e g gl

= =Y s i i . e sl “.—r'.r-"";"_.'--l"“_.};"'?-‘-‘ﬁ?f--'!‘-'

En el desempefio de las labores diarias. muwiiene estrecha coordinucion”con ' el
Presidente del Directorio. P el

Pl HOE L TR T R
[ SR
..r:-\.'l’.‘l_.iﬂ u.---..-. [

Tt T s 5 e s 0 AR
= o gt o g
4. T~ CTONES TRy M i Lt

L tdel miggon de T hev. Tas politicas v decisiones del _Elire'q:!ﬁ;i;a_._.}' lis normierde
l-" | responsable ¥ posee L fuculiides para Lﬂ'iﬁf?]ir con su objetivo v g
(FTTRE | SRRV TR St CIUNC N A conlinuacién: :
e L b ...'E,LJ'.:! :1__ .-.L-".f“f.:'@‘ﬁ"i'{" _1;3.

St Moelabotacign de plines y programas de actividides de corto y mediano
"'l”-‘ b G renciug ¥ principales drganos: s¢ asepura de fque dWimeonizan
[*haries g, ; " y ; - ; :
VL Empresac y coording, muia y evalia sv desarrallo; -

o ©opea Ul Dircctorio w ol Presidenie, en la Tormulacidn de

Celanes penerades, s ol paria ko woma de decisiones:
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s i

4.3

4.4

4.5

4.0

4.7

4.8

4.9

4.10

2 e

Ascpura gue las actividudes se desarrallan de acuerdo o lew, lis decisiones del
Directorio, y normas y directivis internis;

Propone al Dircewnrio los ante-proyectos de dispositivos Tegales que Tuesen
teeesirios de ser promulgados para ¢l mejor logro ¥ oconsceuciin de los
objetivos v metas de la Empresa;

Cuida ln eluboracién y revisién de los documentos contractunles relitivos s lus
principales actividades de la Empresa, Pz su presentacidn al Directorio:

Cuida se cjerza ¢l debido contral, fiscalizacion, ¥ auditoria téenics, lepul y
ccondmica sobre las actividades que realizan terceros por encargo de la
Empresa, derivadas de los contratos suseritos:

Recomicndu sobre las pecesidades de usesoria iéenica especializida. en los
campos profesionales que se requiera, y formaliza este asesoramicnto:

eciones necesarias para la salvaguardia de fas personas, campamenios, obras.

camings e instalaciones conexos al desarrollo de las :mlilt'i_{!:,ldes" de 1a
Enpresa; T e L

'.-I ..

ot
5,

-

Cuida que la Empresa esté integrada por personal competente ¢ idéneo: se
realice una administracion de personal adecuada: ¥ promucve la actualizeion
de conocimicnios y ¢l desarrollo del personal: 5 _

¢ asegura que los fondos v bicnes estén debidumente cuidados, inventsridos.
contabilizados. admiministrados, verificados y sudivudos: v ocuida gue el
proyecto de presupuesio se someta oportunamente a la consideracian del
Directorio y Organos de Control del Seetor Pablico:

Cuida la oporwea preparacion de los Fstados Fimancieros: que sean
dictaminados par la Auditoria Externa; de su presenticién al I.Trir-:::mr'r{:-.'pnr::
su posierior sometimicito o consideracito de la Junta General de Accionislies:
¥ de su remision o los Oreanes de Control del Sector Pablico: wi conmie de L
Memoria Anual;

Cuida que los Informes v Estadeos que se presenten @ lis cntidudes Ginaameie s
esten opoerniuna v debidamente eliborados, de scuerdo can P e R

Crios;

M-

“Realiza las coordinacionés con las Autoridades y Entidades competentes ylas
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113 Heva a cabo los actos de representacian legal y acciones administrativas
necesarias ante ks Entidudes del Sector Piblico ¥ Privado, derivadis de L
atribuciones y fuculiades olorgadis por ¢l Directorio;

>

404 Desarrolla con los Gerentes de Area log planes de organizacién de be fres
y sus adecuiciones a s necesidades, considerando s esITueirs, personal,
equipamicnio, politicas, normas, sistemas y métodos de rabujo; y examing ¥
prapone el inicio, transferencia y wrmino de funciopes de las dreas o de purtes
de Estas:

415 Promueve la eficacia a través del uso de sistemas. métodos y procedimicnios
elicientes, en todos los campos de actividad

.16 Establece estindares de evaluacin en asuntos de resultados claves, en las
drcas y sus drganos: evalda ls actuncién en base a los estindares: guia y ayuda
A las jefaturas a mejorar el planeumiento Y ¢jecucion de sus actividudes: v
ti'tsﬁ}Ll_:g:_Ln-.:;lEd,a.s_quq____[;_u:scn_ DOCRRANIAS; it e e

———r . B I-a-l-ur.r
— L ViR - = L oy S iy
Bl et Tl S S

417 TRealiza otras funciones y actividudes inherenies que coady
le sus objetivos y funcippies. ™~ v L. o ; :

TRk i T X
Bioan 1..\.-: _'.I_'._ .:-I Y -.-f\;_- 15
5 ESTRUCTURA ORGANIC: gt
’ ;'\. -..:\.'.-.:,-:l'-' = .. LR At . '.:; .u':l.--l_':-.li':“"'
Brindan direeta asistencia Y apoyo, ¥ din soporte al t:erpﬁ'micn[n_ de los abjutivos v
lunciones de la Gurenciy General, Tos siguicnies drgnos: - . e

Pe Asistencia v Apovo: Seerelaria

De Asesorfa: Asesoria Lepal
Ascsoria Fnanciers

e Tiney: ° Gerencra Téenic:

Gerencia de Adminisiracian ¥ Finanias
Oficing Téenicy
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SECRETARIA

Sighe &

b

1. ORIETIVO

Organizar y araparcionar los servicios secrelariales que requiere ol funcionumicno
de la sede, v brindar ; aproyo seerctarial o las distings dreas de la Empresa.

i-a

RELACION DE RESPONSABILIDAD

Funcionalmenie responsable ante Administracian Y estructuralmente ante Ta Cerencia
Gueneral,

3. lucums _, & P 5, Bl

- --||.—\.'l'__,. a+' d Y _r..‘...-\.- i g

Dentro da.l n:.lrm dr: las normzs de la En:pnm es rcspauﬂ’n!c ﬂ-.: RS
funr.mnu.s quu. % gnuncian r:nnnuu.mldrn‘ 1M S e e i SR B B
riw ..L.-.r...-'!m_g Jh.lq,,g'ﬁlﬁ.t. 2 _._‘;I:hl

““'“: ik - L Ta e
:Re;u.puﬂna Y registra 1 carrespondenciu y dnculmmar.'idu de l:a. Tm[:r{l:gi it

aad
[

D:»‘.lrrhuw les documentos recibidos 4 las .—‘.n.as u i'u ncmmrms e

-_-- i w-l- -

Jak I &Ltm el sepuimicnio respectivo  para I:Lh:rmm.ir la cnnu.mmil n:.m g
prendiente de respuesta o atencion, informando al Gerente General: .

34 Tipea, registra. despacha y distribuye por la via fue Lmlu]'mndl. la
“lth]‘EinLDLE"L emitida, archivando los o Argos respectivos, e

A8 Mevael archive de la documentacicn recibida v emitida, debidamente nrd;na e
y ul dia : cartas, oficios, memordndy m, fax. informes, pons, CaAr o, m.m:, ;
comratos, formulaios, cusdros v oios, Cuda 60 di S¢remitnd Ja o
documentacion al Archive Cenrad, debidmenie legijuda, Todiad: Yy con un
indice:

WO Recibe yocansdiza L Hamadis tehelonicas voestabiveen Ls comunicacions
wlefénicas.
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3.7 Comirola ¢l adecuado uso de los diiles, articulos ¥ materiales de oficinn a su
cargo.

3B Adiende alus personis que concurren o visitan la sede:
39 Supervisa el servicio de conserjeri y mensajeria de la sede;

. 310 Cuida del buen estado y correcta aperacidn del equipo de informidtica
) wsignado, y de los programas en uso; Y cumple con estrictez las normas de
& ¥ P
seguridad recoimendadns para ¢ equipo y los programas;

311 Elabora los modelos informiticos estindar de escritura aprobados; y cuida de
su aplicacidn en las distimas Seeretarfus: S

3.12  Ejecuta las raducciones que le seap requeridas,

3.13 Son n.SpDn‘i'ﬂﬂt}S de mintener la huena imagen de la LR

R ; o A L Tl .“'__F.".:?.'"_'!"!‘j'ﬁ_'::_‘. "‘Trr......_.;';-.'..-—_'._—_-—f—

3. 14 “Otras :u:uwd::dns wncul::d‘ts 3 su5 hmcm;:::s ue -
*{is.n-.ral — e

&
g r

~.~|J-.-.-"'“_T_ -f.-.T."-'

PR P e
_..-..:Eul.u: .l..lE.-"\u u:"_ | |. 5 ..ul,_:--

R L L B “ B '|.-|.'I.J ”‘ I'l"'
.-- o - l- frdes -
il Lt
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3.

OFICINA TECNICA

Sigl: OTT.

MJETIVG r
Proporcionr a Ia Empresa  opiniones,  asistencia Y apoyo téenico de alta

especializacicon que SC requicran, on Wpdn e o campo especifico de actividad
profesional.

CANAL DE RELACION

Los Profesionales Especialistas presentan sus informes de opinién a Gerencia General
yio al drea u drgano que lo requiera,

By wrmxas I e

— -
Eaan © s

D-.mm dr.,l niArco d:. la ley, normas, pmcnmmi-.nms s1~:l-_mm }r |é::|m.:m umhﬂuics
responsable de cumplir las Fum:mm:s que se enuncian a mnummuﬁn ¢ A

arlu‘l-F hﬁh =Bz
=dp
g5

% B .r, ru”fﬁ‘r@.%f?'r:s

3.1 Ixumipa y opina sobre los asuntos que le enr:.n'gm: la Gﬂrc-nr:n f‘u.m‘:ral o EI
firea u drgano que dsta determine; e A _;;j-f;.;:;.ﬁ_.';-

_A'_ H '.|' -

3.2 Presenta sus informes -sewiin sea ol caso-, mmmcml-:i la uws.w_;;_.n.rfln b el
amilisis  rewlivado:  los  principales cursos  de accidn  alternativos: s

COi |1.I"|:I{'I-lh.h '||,' t (RN Tl ] T H"ﬂ d'L ] A% TR0 nw n{i H:'“:!l I"!."L LI'I“'L ﬂ,'[]"m r“:hI nl.' th"_
[T
fuvse prowy ll'[l. e ; _'“‘

i
e e

A3 Asiste ala Gerencia Generad o al drea u Argano gue u’:m dumrmme 15:1-!|L1l'ud

CApresa, eo reunones v pestiones relacionadas con'la dL'tW::I.id de |;.l ]‘mpn_--;d_
ante enticdades o con representantes del Seetor Fuhlu:cu 0 I"rw.ldn

A4 Coording vy supervisa wdos los procesos de licitaciones v CONCUTSOS pera la

contatacitn de la 'LJL'LLlCII:"m dv las albras Y para bis dl'.liil.fh-ILJHI'ILi'- e
hienes v servicios para el provecio de ke C.1, San Gaban 11
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URdene :_ o Fag

3.5

.0

.7

18

Organiza y manticne  actualizado ¢l archivo de la Empresi. excepio ¢l
Archivo contuble, '

l_Juv:'L el comtrol programado y de siwicicn de todos Tos veliculos gl
Empresa,

I responsable de proporcionar o soporte informiitico  que requicra |

; a
Empresa,

Desurrolls otras actividides inherentes que coudyuven al cumplimicnio el
de su funcidn de wscsoria, asistencia ¥ #poyo téenico de alta especializcion,

A B e

g = o S e R R

S e o
F.'I.

e e ;.":l_:_';;,l.__ .

Fo S W
S T - —
= - . LT
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Sigla: AF

1 OBIETIVO

Proporcionar a Ta empresa ol SOparic y apoyo fimnciero que se reguicra.

B

CANAL DE RELACION

Il profesional asesor financicro presenta sus informes de opinién a Gereneiy General
ylo al drea u drgano que csta determine.

3. FUNCIONES

Dentro del marco de 1a ley y las normas de Ia Empresa, es rcspuﬁs:n!.;-];.y pesee las
feculiades adecuadas para curiplir eon su objetiva y las funciones gue s¢ enuncian-g ———

T TE

conlinuacion: Hekiatoct It ::I'a_-:g_n.:.

3.1 Se mantiene permancnemente informudo sobre_los parimetros” mucts s
‘econbmicos, dispositivos legales v tﬁspﬂsicfu'ne;'s;;pprmﬁ_tivn‘s'l‘qﬂ"i:f_ﬁiidi_c];;;'{ﬁf‘_"_‘_’“?g"':
ncidir en las condiciones financicras de 1a gestion de la Erupresa; 'y ovaliii ¢ e
Vinforma de las posibles implicancias ﬁu;:ncickistj-':ﬁ&nﬁjﬁiicm__-de eSS
condiciones. recomendando las medidas que deben adoptarse; e o

;. 1 = ..-&_':':.:_.::;,. ; che L e

3.2 Examina ¥ opina sobre los asumios del contrato de mréstamo con el J-

Eximbank. con 5GS. el Ministerio de Feovomia v Finanzas | instiwciones

financierss y bancarias. nacionales ¥ extranjeras y otras entidides vinculadas, -

TS
L
s R

-

o e
i w ral  g
& 5T

3.3 Prepura la documenticién ¢ informacién que el JEXIMBANK, SGS, ¢l
Ministerio de Eeonomia y Finansas Yy otras entidides vinculadis, soliciien
respecio al fimanciamiento otorgado por el FEXIMBANK. il o o st

34 Presentas sus informes scEin sea o caso, exponiendo la Ivestigacian o ¢l
andlisis realizado con las recomendiciones Pentinentes.

L3 Asiste o materia financicra a la Gerencia G eral ol drea u rgane gue dsta
detwermine  en reuniones Y Bestiones que se reabicen, coordinunda con
Gereneia de Administracién y Fipapzas,
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%

1.7

3.8

3.9

.10

o=

=

Responsahle de presentar recomendiciones periddicas parn el watmicnio del
riesgo cambiurio inherente  la aperacién deo endeudamicntn,

Presentar Tas mejores aliernativas a fig de i (rentabilizar) (" gejor
colocacidn de los recursos de Ty Cmpresa,

Elabora los informes sobre los estudos Minancicros ¢ interpreta los resultados,

Prepara los informes finunciores que se le solicie

Otras funciones que le asigne la Gerencia Guneral,




