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Enjja siudad de Lima, slendo las 16.00 horas, del din jueves 17 de febrera del ado 2000
en llas Oficinas de la Empress de Generacién Eléctrica San Cabdn S.A. ubicadss en
calle Marelli N® 139, 410, piso, San Borja. Lima, se reunid el Directorio de 1o Empresa.
baje la presidencia del Ing. Jakme Hanza Sdnchez-Concha. con la asistencia de los
seffores Directores: lag. Guillermo Caffarena Loli (Viee Preswdente), Ing Eleodoro
ize Jaén, Dr.Rémulo Asserewo | . Dr. German Kruger E.. seflior Aruro Elias Flores
n. Dr. Cermin Kriger Espanoso ¢ Ing. Luis Puertis Moreno,

ticipé ¢l Ing. Alcandro Tawje Herndndez, Gerente General de la Empresa.

Actud ome Secrewno ef Dr. Radl Maninez Rogriguez.,

L|  ACTAS
Se suscribid &l Acts aprobads de lo sesidn de Directorio N" 04/2000 del 00 de
febrera del 2000,
0 DESPACHO
1. Carta PER/99/001/07601-C de a UNOPS: Otorzumirnte de t Bucon
- ? w - 0
Yulnerabilidad porn s CH, San Gabdo 0"(Lote 6C) gl firma
EICHTNER GmbH & Co.
Se dio cuenta de la recepeidn de la carta N™ PER/SS001/07601-C del
(4.02.2000 de la Dficina de Servicios parz Proyvecios de las Nuclones
k’ Unidas-UNOPS, comunicando que en |2 [nvimcion N° QSP/PER/004/005-
[“CAF procesada pafa seleccionar & una firma parn que se encargus del

“Estudio de Vulnerabilidad para Iz Ceniral Hidrosléctrsca Sun Gabdn [17-
Lote 6-C. se ha otorgado ln Buena Pro a la firma FICHTNER GmbH &

A




—

3.5,

3.6

 }

Uin ejemplar del citado Resumen se archivi como ANEXO DIR N0
DE/2000.

El Directorin iomd conocimiento

Esiados Einancieros al 31 ge epere del afio 2000 [ Proliminares)

Se divirlbuyd a los seflores Direciores el Memorandum N 063-2000-G0
del 17 de febrero del 2000 de 1a Gerencin General, con los Estados

Financleras Preliminares al 31 de enero del 2000,

A fn de que los seflores Direcrores tengan en fiempo suficiene pam
sralizar l& documentacidn recién emrepada en la presente sesidn: E
Directario acordé diferir ese asunio para ser watado en la prdajma

sesidn

Se dio cucnta de! Resumen del Informe Mensual de la Administracdn de

Ia Empresa de la EGESG 5.A., correspondiente al mes de ENERO 2000,
distribuido a los sefiores Directores con Memorindum N7 060-2000-GG

del 16.02.99,

Enire Tos puntos mds importantes s¢ menciona las Pruebas de fa Unidad
N® |, indicindose que esta Unidad fue sineronizada a Ja red del SISUR ¢l
21 de enero del 2000; que luego ha sido probada en sus diferemss
secuencins haswm lograr su operacién 2 poiencia mixima nominal
(100% =56,17 MW) el 26 de encra del 2000, realizindose ademds sus

pruebas de rechaxo de carga.

Un ejemplar del referido Informe se archiva como ANEXO DIR. 003-05.
2000.

El Directorio wmd conocimignto

Plan Estratégico de la EGESG S.A, slaborado por le Universidad del
Pacifico

El Gerenz Cleneral (nformé que la Universidad del Pacifico ha enregado
los siguisntes documentos, elaborados en cumplimignie del contrate de
servicios que suscribiera con fecha 25.10.99, con la Asaciaciin
Elecirowatt- | ngendesa-VCHI:
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\ X Al rowcion de personal calificado y

-y i R i A o 3 Latlos.

Plan Esiraitgice de la EGESG 5.4
- Plan de Sistemas de fo EGESG S.A.
¢ Manuales de Gestidn de 3 EGESG 5. A

El Directoriv lomd corocimiznio v encargd & & Admimsirac:dn de Ia
Empresa Io sigulence;

i Que proceda & implementar los Planes y Manuales formutades .
b Que prepare v emiregue 2 cada Direcior un diskeste con los Planes y
Manusles mencionados. .

Informe _de_fn Administracién de la Empresas Amortizochin de

Intangibles

3¢ distribuyd o los seflores Directores of Memordndum N 00132000
GAF del 17 de febrero del 2000 de 1a Gerencie de Adminisracion y

Finanzas referente al procedimiento que adoptard el Area Contable
respecto al rema de la “ Amortizacidn de Intangibies ™.

El Directorio romd conpcimiento; respaldando a la Administracion de la
Einpresa en la decisldn de no smortizar los intongibles hasta el
Ejervicio del ato 2000, segin lo recomendado por los Auditores Externos
Vila Naranjo, & fln de culminar o la brevedad el proceso de Auditoria
Exterra, del Ejercicio 1999, con cargo o que, en la proxima seslon, se
entregue un Informe Legal ampliaiorio que Indique la procedencia de
adoptar &l indicado procedimiento.

El Direcior Aquize entregd por escrito un Pedido que se dio lectura, gon
el teato sigulene:

" Justificacicn:
Segun la visidn y misién de la EGESG 5.A. que wrus ¢ Ceniro de

Consuborin en Gestidn Empresarial de la Universidad del Pacifico-Perd,
sefiala entre las posibies debilidades del andlisis Imerno de la Empresa:

- La incersidumbre de la continuidad def personal,
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ﬁ EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.
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Ejercer la administracion &hmmm&a&nmd Gerente General

FUNCIONES BASICAS:

¥ LConvocar a Sesiones de Directorio,

v Sustribir 1as Actas de Directorio, conjuntaments con & Secretario del Chrectorio v los Directores asistentes 3 la
Sesiin.

Dirigir v controlar todas v cada una de 1as actividades de la socledad.

Reglamentar el funcionamiento de la Sociedad.

Constituir comités y comisiones filando sus funciones.

Conceder licencias al su Presidents, Directores y Gerente (General, cuando sesn requeridos,

Proponer 3 la Junta General de Acdonistss la creaclén v supresidn de sucursales, oficinas, agencias v dependencias
de la Socledad gue astime necesarias

Proponer 3 I3 Junta General de Accionistas |a modificacion del Estatuto Sodial de (3 Empresa.

e T e

t
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 FUNCIONES BASICAS:

Revisar periddicamente los Estados Financieros de la Sociedad y presentar anualmente a la Junta fa Memoria, los
Estados Financiercs debidamente auditados (con €l informe corto) vy la propuesta de distribucdn de utilidades del
ejercicio vencido,

Delegar todas o algunas de sus facultades, excepto [as que son inherentes a sus propias funcigmes,
Aprobar la estructura organica de la Empresa y el cuadro de asignacion de personal.

Aprobar el Reglamentc de Organizaddn y Funciones, Jos reglamentos intemos y las Directivas Internas. LA
aprobacion de los Procedimientos Internos cormesponde 13 Gerendia General, dando cuenta al Directorio..
Proporcionar las condiciones apropiadas y necesarias a todo 2l personal, promoviendo su motivacion & identificacidn
hada los objetivos empresariales.

Establecer y mantener buenas y cordiales relaciones con todos los estamentos, agociadiones, sindicato y demas
organizaciones constituidas en la empresa,

Velar por la buena imagen empresarial, mediante las relaciones con todos los estamentos publicos y privados de [a
regitn y con el subsector.

Establecer v proponer los objetivos, politicas y estrategias empresariales que guien 13 actividad de la empresa,
Aprobar los planes, programas y presupuestos de ia Empresa.

Contratar y separar al Gerente General, Gerentes y funcionarios de nivel gerencial v personal de confianza de la
sockedad, de acuerdo a la legisiacion vigente,

Aprobar las escalas de remuneraciones del personal con arreglo a la politica salarial que se apruebe para la actividad
ampresanal del Estado.

Aprobar gl “Reglamento de Poderes y Autorizaciones” donde ss consignaran las facultades de representacion,
administrativas, contractuales, judiciales, labarales, pohciales, bancarias y otras gue deben cumplir el Gerente
General y otros funclonarios de 1a Empresa,

Otorgar los poderes generales y especiales que se requieran de acuerdo a las disposiciones vigentes,

Manusias g8 Crgancacesn y Funciones



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.
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FUNCIONES BASICAS:

v Designar & los Auditores Externcs; por delegacién de la Junta, asi como disponer Investigaciones, auditorias
especiales y otras acciones de control, en concordandia con las normas que regulan e Sistema Nacional de Control

¥ Tomar conocimiento de los informes de auditoria extama e Interna y de |a Contralora General da Ia Repliblica que <o
emitan y disponer la adopcidn de medidas correctivas pars superar las observaciones e Implementar las
recomendaciones que se formulen, encargando ef sequiriento respeciivo,

¥ Autorizar los viajes al extranjerc que tuvieran que realizar en mision oficial los Directores, funcionarios y demas
trabajadores de la Empress. |

¥ Autorizar la compra, asi como la ensjenacidn 3 titwo oneroso, otorgamiento de profmesa de venta, permuta o
I:rans‘aenciamn.lai-quierﬁ:rn-ademmnﬁimmﬁmumm,mﬁmahimmme,
inciuyendo las concesiones eléctricas otorgadas a la Empresa y la Central Hidroeléctrica de propiedad de la Empresa.

« Otorgar bienes de la Sociedad en hipoteca, prenda u otro gravamen, conforme 3 |a legislaciin vigente.

¥ Otorgar avales, flanzas y ptras garantias 3 favor de terceros, previa sutorizacion de Ia Junta,

« Aprobar Ia"pmw‘rﬂ-:‘-n"*_.fel“mﬂgumnhﬁe’dedmxh&kmhatﬁdehﬁnclaﬂad.ammdelaﬁaerﬁa
General.

~ Aprobar s bases y especificaciones técnicas, asi como el otorgamiento de ta Buena Pro en las Lictaciones Publicas

y Concursos Pﬂbhms,pm-aMnﬁenhasvﬂqusidﬁndehﬂéymmademmaiaiegﬁacﬁh

vigente.

Aprabar los niveles de aprobacion para suscribir v visar las "érdenes de compra” y/o “trdenes de servicios”.

Aprobar los convenios y contratos v sus modificatorias (adendas o clausulas adiGonales), facultad que puede ser

delegada en el Gerente General

< Autonzar |3 ejecuckin de "Obras Complementarias” o adicionales a propuesta del gerente general, De acuerdo a los
niveles aprobados en la Ley Anual de Presupuesto o similar.

LSS
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,
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FUNCIONES BASICAS:
< Aprobar las liquidaciones finales de los contratos v de las obras, a propuesta del Gerente General,
se sefalan en los articulos 74° y 75° ded codigo procesal civil,

Renunciar al fuero del domicilio.
Rendir cuentas ante las sutoridades competentes.

4 % %

Gerente General esta facultad en determinados casos.
Velar por el cumpiimiento de las disposiciones legales v estatutarias ¥ 105 acuerdos de Jurta General:

%

< Resolver en ultima instancia , dentro de la empresa, las redlamaciones gue formulen los contratistas y proveadores.
«  Decidir 12 iniciacion, continuadién, abandono o transaccian de procedimientos judiciales otorgando lac facultades que

Autonzar |a obtendidn v otorgamiento de préstamos, mutuos, créditos en cuenta corriente, avance o sobregiro,
crédites documentanos, cartas fianza y obras operaciones semejantes, con o sin garantia, pudiends delegar en e

Manuaies de Crganzansm v Funciones
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

SECRETARIA DEL DIREC]

Objetivo: |
Coordinar las actiones del Directorio, preparando la o
mmmmm '

o’

w

L

FUNCIONES BASICAS:

Actuar comg secretario en las sesiones del Directorio, levantar las actas Correspondientes y encargarse de que sesn
transcritas &l libro de Actas respectivo.

Coordinar y organizar las sesiones de Directorio,

Elaborar y formular las transaripdones de los acuerdos de Directorio, coondinandolos previamente con la Gerencia
General.

Organizar y mantener actualizado el archive de las actas y transcripdones de los acuerdos del Directorio.

Frestar i apQy0 requerido por el Directorio y la Gerencia General,

sistematizar el seguimiento y cumplimiento de los pedidos v acuerdo del Directono.
Apo-garml.ar.:ﬂsu-il:-ur:in.‘-nm!ammmmmmmmmmrlmnﬂmbmdﬁMMy&mE
General

Asesorar y apoyar 3 las dreas respectivas en la elaboracidn de los proyectos de acuerdo de Directorio, a fin de
garantizar su corrects elaboradion y que cuenten con 3 sustentacion e informes requeridos.

Utras funcones que lesean asignadas.

Manusies de Oiganzacen vy Funceaes
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,

AUDITORIA INTERNA

Objetivo: . ~=p el .
Velar por el uso racional de los recursos de la Empresa, efectuando la evaluacion y control de las
nnﬁ‘m-iah Empresa | - e

w

-

LS

4 4 4 =

FUNCIONES BASICAS:

Planear, programar, coordinar y ejecutar auditorias y examenes especializados, bajo las normas técnicas de control
de Auditoris Gubemamental de acuerdo a su programa anual de control,

Planear y ejecutar las investigaciones que disponga el directorio, y las acciones de control que solicit= la Gerencia
General, asi como realizar inspecdones téonicas peniddicas.

Emitir Informes a las sistemas pertinentes, <on (3 calidad y oportunidad que se requieran,

Evaluar la implementacidn de las recomendaciones dadas en los informes de auditoria y examenes especiales,
efectuandoc el sequimiento de los mismos e informando al drea respectiva.

Mantener informado a las areas pertinentes en |o referente a las normas ¥ procedimientos de gestidn gue disponga
la Contralona General de [a Repiblica.

Asesorar al Directono en asuntos reladionados con su competencdia y aspectos empresariales.

Proponer acciones de capacitacion acorde con las necesidades del 3rea ¥ perspectivas de los trabajadaores,

Proponer programas de optimizacion de procedimientos y radonalizacion de costos.

Otras funciones gue le sean asignadas.

M=npakes de Orpaneacidn y Funcones
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

GERENCIA GENERAL
DEPENDENCIA LINEAL: Directorio
Gerencla cle hdrnfn“iﬁtmcim y Finanzas
AUTORIDAD FUNCIONAL: Todas las areas de la empresa.
ORGANOS DE APOYO: Oficina de Informatica
Gerencia de Planeamiento y Control de Gestién
Oficinas de Eniace
Seguridad Integral
ORGANOS DE ASESORIA: Asesoria Legal

Msnusies ge Organaacion v Funcanes

10



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S A
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

-

INTRODUCCION

El Manual de Organizacién y Funciones es e documento normativo institucional que define y determina, sobre la base de una
previa concepcion sistémica, el modelo organizacional de 1a Gerencia General, come medio fadilitador que viabilice y aseqlre sl
cumplirento de su Mision y Objetivos.

1. MISION INSTITUCIONAL

"Generar energia eléctrica, confiable y de calidad, con tecnologia de punta y niveles de

competitividad internacional, que nos permita contribuir al desarrollo regional y lograr el liderazgo
en &l sector”

Z. MISION Y NATURALEZA DE LA GERENCIA GENERAL

“Lograr Iz generacion de la energia eléctrica en niveles competitivas ¥ satisfacer la demanda de 105 dientes de acuerdo 3 las
concesiones eléctnicas y en las mejores condicones de calldad, confiabilidad, oportunidad y costo,”

La Gerencia General es upe unidad organica de linea, depende directamente del Directoric de la empress y brinda
asesoramiento, apoyo y gestidn a todas las unidades de Ia Institucidn,

Manuaies g Owganizacion v Funcones 11



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.
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3 F AD DEL MANUA

Es ¢l Instrumento de gestion organizadonal gue en forma sistemdtics v ordenada describe las funciones, estructura, cuadro
organico- del parsonal, Wnea de autoridad y dependenda, interrelaciones, responsabiiidades e Inventanio de potendiales
necesarios del equipo de trabajo.

SU conoaimiento, tiene caracter obligatorio por parte del personal de fa Empresa y especialimente por todo & personal que
integra la Gerencia General.

4. CE DEL A

El presente manual se aplica en todas los equipos que conforman la Gerenda General, asi como, a todo el personal que labors
en ¢lia, esto es personal directivo, profesional, espedialista, técnico/secretarial.

5. CONTENIDO

Presenta en forma clara, conclsa y estructurada, las principaies actividades y funciones atribuibles a la Gerenda General.
Indica jas fundones basicas de cada unidad, defimitando la naturaleza y amplitud del trabajo.

Indica el inventaric de puestos v 13 ubicacion de cada puesto dentro de fa estructura general de |a Gerencia General.
Enmarca |3 responsabilidad y autoridad dentro de limites precisos.

Describe las interrelaciones formales v funcionales

&. BASE TECNICA DEL MANUAL

La base técnica e fundamenta en |3 misidn, objetivos estratégicos y politicas de |2 Empresa de Generacién eléctrica San Gabin
S.A vy las bases conceptuales que sustentan  modelo estructural y funcionai.

Manuases So Oepanganon ¥ Funciones 12



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,
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7. CONSIDERACIONES PARA LA DIFUSION. USO Y MANTENIMIENTO DEL MANUAL

La aprobacidn del Manual de Organizacién y Funciones [nstitucional, se realiza mediante Acuerdo de Directorio,

La distribucion de los manuales debe efectuarse a todas las dreas de la Empresa, ya sea por medios escritns, magneticos
(diskettes) y/fo electronicos (Intranet) con la finalided de permitic su facil adecuadisn y actualizacion, asf como ia incorporacién
de mapas de procesos, ejemplos de formatos, asi como obros graficos, todo ello con costos muy bajos de preparacion,
actualizacion y distnbudon. L3 aprobacién de las modificadiones v actualizacianes de! Manual gue no afecten los principios que
sustentan &l modelo organizacional, comesponden a la Gerendia General, mediante mecanismos propios de aprobadidn, con
informe sustentatorio al Directorio,

Manusies de Organmacion v Funoaones 13
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Asesona Legal

Gerencia de Planeamiento y Evaluacion de

Gestion = Seguridad Integral

Oficina de Enlace

GERENCIA DE GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y PRODUCCION GERENCIA COMERCIAL
FINANZAS

hlanusies da Crgamzacesn § Funciones
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mmhanMﬂehmﬁﬂMiﬂmm impet rnﬁﬂmhdmmlhﬂahs
M%MHHMWFHHHMWH de calidad, confiabilidad,
oportun ¥ costo.

' FUNCIONES BASICAS:

* Ejercer 1a representacion legal de la sociedad.

* Cumplir y hacer cumplir las directivas v acuerdos de la Jurta General de Accionistas y del Directorio,

v Planificar, organizar, coordinar, supervisar v controlar f desarmollo de las actividades de la sociedad, utilizando en
forma efidente v eficaz los recursos asignados.

v Velar por el cumplimiento de las obligaciones legales, pago oportuno de los tributos y mantenimiento de jos registros

| de informacion de la sodedad,

“ Poner en consideracion del directorio, 1os Proyectos necesanios para la corrects conduction de i3 BIMPresa, asi como

presentar los mformes y reportes que le sean requeridos acompafiada de los dictdmenes respectivos. sl fuesen
nNecesanos,

¢ Aprobar los "Términos de Referencia” y/o “Especificacicnes Técnicas™ para los casos de adjudicaciones directas.

—

Manuales da Crganizandn y Funcaones
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FUNCIONES BASICAS:

Efectuar todas las actiones perfinentes para I3 operatividad de |a empresa, en los aspectos administrativos,
financieros, operativos y técnicos, estableciendo y manteniendo un dptimo sistema de supenvision, evaluacon vy
control que garanticen su comecta ejecuckdn, v e logro de los ohjetives trazados, en las mejores condiciones de
calidad, oportunidad y costo.

Designar, reasignar, mover, promover y cesar a 1os trabajadores y fundonarios de la empresa, determinando sus
condiciones de trabajo y otorgandoles la autoridad del caso, de conformidad con los estatutcs de |a empresa,
Suscribir documentos referidos a permuts, promesa de venta, compraventa o transferencia de blenes muebles de la
empresa, con aprobacidn del directorio.

Proparcionar las condiciones apropladas y necesarias a todo e personal, promoviendo su motivacidn e identificacion
hacia los objetivos empresariales,

Establecer y mantener buenas y cordiales relacionss con todos los estamentos, asociaciones, sindicato y demds
organizaciones constituidas en la empresa.

Velar por |z buena imagen empresarial, mediante las relaciones con todos los estamentos pdblicos y privados de la
regidn y con el subsector.

Establecer y propaner los objetivos, politicas y estrategias empresariales que gulen 13 actividad de |3 empresa,
Qrganizar todos bos servicios de la sodiedad, de acuerdo a las directivas ¥ iineamientos dados por & directorto,
Aprobar los Procedimientos Internos, dando cuents al Directorio,

Proponer al Directorio |2 "provision™ y “castigo cantable” de deudas incobrables de la Empresa.

Proponer al Directorio |z aprobacitn de tas liquidadiones de los contratos y de las obras,

Otras fundiones que se indiguen en el estatute sodal de la empresa y/o gue ke sean asignadas por el directorio.

Manuzes de Ongantacdn y Funcones
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

GERENCIA GENERAL

Gerencia de Planeamiento v Evaluacitn de Gestidn

DEFEHDEHCIA LINEAL: Gerencia General
COORDINACION FUNCIONAL: Gerencias de Linea
AUTORIDAD LINEAL: Personal del Area,

Manusies de Crganizacedn ¥ Funciones
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GERENCIA GENERAL

Gerencia de Flaneamiento y Evalaacién de Gestidn

soporte empresarial mediante el planes e

Definicion:
Esunﬂrgamde.apwualaﬁaemlaﬁemral,esﬁacalgnde 1 Gerente.

Esta integrado por las dreas de Estadistica e Informatica, Planeamiento y Evaluacion, Planeamiento de Obras Cviles y
Proyectos Especiales.

Funciones Basicas:

v Coordinar y evaiuar el cumplimiento de Jos objetives y metas insttucionales que permitan e desamolio sostenido de
13 gestion de la empresa.

~ LConsalida y evaiua los planes operativos propuestes por s dependencias de la [nstitucdn para la formulacion del
Plan Operativo Institucional,

< Asesorar 3 la Gerencia General en los aspectos de gestidn empresarial,

< Propone 3 la Gerencia General modificaciones al plan estratégico.

Manusies de Organaacién y Funcianes
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.
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FUNCIONES BASICAS:

v Coordinar, disefiar y evaluar el planeamiento instituclonal de corto, mediano v argo plazo.

< Establecer estandares, instrumentos e indicadores de gestion empresarial, estableciendo ¥y manteniendo un sistema
efectivo de evaluadon de I3 gestion empresarial, proponiendo las recomendadones Yy atclones comectivas
pertinentes.

v RwiﬁvwmajuﬂﬁnmeErMﬁabsmmmmmﬂgm para el mejor desempeno de las dependencias
de l3 emprasa.

< Evalla el desamrollo del Plan Estratégico de la Institudion. Revisa y propone ajustes necesarios a los fincamientos
eﬂratégtuspameamjordmmeﬁadelasdmmﬂmﬁasdetampm

¥ Efectuar el seguimientn ge cumplimiento de las acciones espedificas dispuestas por |a Junta de accionistas, directorio,
comité de gerencia y gerenda general, formulando los informes respectivos,

v Coordinar, asesorar, integrar y mantener un adecuado sistema de Informes de gestion requeridos garantizando su
cahdad y oportunidad de presentacién.

¥ FEjecutar el proceso de raconalizacion de procedimiientos, costos, supervisando y evaluando |a aplicacion de
propuestas de mejoramiento.

v Integrar, formular, implementar v evaluar objetivos, metas, responsabiligades, logros, politicas, planes, normas i
procedimientos en general en el ambito empresarial, coordinados y canalizados con las reas respectivas.

v Proponer acaones de capacitacion acorde con las necesidades del area y perspectivas de los trabajadores.

» Controla e avance y cumplimiento de los objetivos v metas, oS resultsdos esperados y las actividades claves del
plan estratégico.

« Evalua la vigencia de los indicadores o puntos de control de la gastidn institucional,

+ Evalua el avance y cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la empresa

< Supervisa que los planes y proyectos se cumplan dentro de los plazos v costos previstos.
+ Cumplir con otras labores afines gue le encargue la Gerencia general.

hManiisies de Crgan@andn ¥ Funcones
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Gerencia de Plancamiento y Evaluacibn de Gestion
- Oficina de Planeamients y Evaluacion
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Gerencia u_i Planeam ento v Evaluacion de Gestibn
Oficina de Planeamiento y Evaluscién

Definicidon:
Es un drea de la oficing de Planeamiento y Evaluacin de Gastion, estd a cargo de 1 Jefe de Oficina,

Maniises de Organzacion y Funsiones

21



i

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S A,

"

L

FUNCIONES BASICAS:

Coardinar y evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas |nstitucionales que permitan & desarrollo sostenido de
la gestion operativa de la empresa.

Asesorar B la Gerenda de Planeamiento y Evaluacion de Gestidn en todos los aspectas relacionados con & uso
optimo y eficente de los recursos economicos y financieros disponibles para lz Implementacién de nuevos proyectos
y/u obras.

Realizar todos los estudios econdmicos especiales que e encargue lz Gerencia de Planeamiento v Evatuacién de
Gestidn,

Evaluar los recursos de fuente externa regueridos.

Coordinar con las otras Gerendias de la Empresa, la formulacién de los presupuestos para los diferentes organismos
pablicos v privados, que constituyen fuentes de financiamiento para los otros proyectos previstos en la cuenca del rio
San Gaban.

Analizar, coordinar, proponer y evaluar el Plan y Presupuestn correspondiente a la oficina de Planeamiento y
Evaluadcidn.

Formular, evaluar, coordinar y supenvisar el cumplimiento de las politicas, normas v procedimientos gue guien el uso
debide y eficiente de las fuentes de financiamiento disponibles.

Preparar los expedientes técnicos de financiamiento requendaos por os Organismos competentes,

Cumplir con otras labores afines que le encangue la Gerenda de  Planeamiento ¥ Evaluacion de Gestion

Manuates de Orgarizacsdn y Fupciones



1_rrtl cia de Planeam _t- _- acidn. de Gestion
Oficina de Planeamicato de Obras Civiles.
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l;}:ré"nth_ de Plancamiento 3 E Iﬂ!.'H'l de Gestidn
Oficina de Plapeamiento de Obras Civiles.

Es un area de la Gerencia de Planeamiento y Evaluacidn de Gestidn,
Esta a cargo de un Jefe de Oficina.

‘Manusies de Organizacadn y Funciones
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FUNCIONES BASICAS:

Asesorar técnicamente a las Gerencias de la empresa en |a ejecucion y recepcion de obras civiles,

Coordinar y evaluar el cumplimiento de los objetivos v metss Institucionales que permitan el desarrollo sostenido de
l2 gestion de |3 empresa,

Analizar, coordinar y proponer el Plan y Presupuesto Operativo cormespondiente a Cbras Civiles.

Formular, evaluar y coordinar as paliticas, normas y procedimientos que guien |as contrataciones de Obras Civiles en
I3 empresa

Ejeatar &l proceso de raclonalizacon de procedimientos, Costos, supervisando y evaluando la aplicacion de
propuestas de mejoramiento en el drea de Obras Civikes,

Programar, dirigir y controlar el desarrollo de los estudios, proyectos y obras que se Is encomiende.

Control, disefio y evaluacidn permanente de todas 1as obras civiles del 3mbito de fa Smpresa.
Rmiasmhﬂzﬂmﬁﬂbmﬂﬁﬁ%anhanm

Dar conformidad a la culminaddn de las Obras Civiles contratadas para su cancelacon. Revisar y aprobar los pagos
dge velormzacones de |as Obras.

Integrar las comisiones de recepcion y liquidacion de Obras.

Preparar los expedientes técnicos de estudios y obras para su conviscatoria a  concurso o licitacian,

Elaborer los Terminos de Referencia para la ejfecucion de Obras,

Proponer acciones de capacitacidn acorde con las necesidades def drea y perspectivas de los trabajadores.

Cumplir con otras labores afines que le encargue fa Oficing de Planeamientn v Evaluacidn de Cetidn de fa Empresa.

Manyales & Ormganizacion vy Funcones




EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

b

GERENCIA GENERAL
Gerencia de Planeamiento y Evaluacion de Gestion
Arca de Provectos Expeciales

DEPENDENCIA LINEAL: Gerencia de Planeamiento y Evaluacién de Gestion,
AUTORIDAD LINEAL: Personal del Area.

Manuates de Dnganizacion y Funconeas
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Gerencis de Plancamiento }-Evilu.':liu de '.':'ﬁag
Area de Provectos Expeciales

Es un drea de Ia Oficina de Planeamiento y Evaluacidn de Gestién.
Est3 a cargo de un responsable de drea, e Integrada por 1 asistente aforador.

‘Manusles de Organeacion y Funciones st
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FUNCIONES BASICAS:

Programar, dirigir y controlsr &l desarrollo de los estudios;, proyectos y obras que s le encomiende. Asi coma
supervisar al personal y conformar grupos de trabajo para los nuevos proyectos.

Resolver problemas de orden técnico que se susciten y sean de su competencia,

Velar por el estricto cumplimiento de |as normas técnicas v disposiciones de su competencia.

Mantener coordinacidn permanente y oportuna con las gerencias de areas de la empresa.

Fepresentar a la empresa en actividades de su responsabilidad.

Realizar &l control de las diferentes etapas de los proyectos de inversidn desde los estudios de prefactibilidad vy
factibilidad hasta su operacion comercial,

Preparar los expedientes téonicos de estudios v obras de nuevos proyectos para su convocatoria a licitacion o
COncurso.

Elaborar los andlisis financieros que se requieran parz los diferentes estudios y obras, determinando su grado de
rentabilidad.

Ejecutar, supervisar, controlar y fiscalizar, las obras que se realicen, asi como de aquellas gue 5ean encargadas a
terceros; hasta su operacion comercial.

Integrar las comisiones de recepciin v iguidacikdn de obras,

Realizar actividades que permitan conocer e aforo en tiempo real de la Cuenca Hidrografia del Ric San Gabdn.
Proponer, evaluar y reformular acciones tendientes a mejorar la captacién del recurso hidrico en la Cuenca
Hidrografica del Rio San Gaban.

Otras funciones gque ke sean asignadas.

Maniales de Organizacsdn y Funcipnes 25
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i

GERENCIA GENERAL

Gerencia de Planeamiento y Evaloacién de Gestidn
Area de Estadistics ¢ Inform atics

DEPENDENCIA LINEAL:

AUTORIDAD LINEAL: Personal del Area.

Manuaies ds Organizacsn y Funoones



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Wi

GERENCIA GENERAL
isereacia de Plaveamiento ¥y Evaluacién de Gestidm
Area de Estadistica ¢ Informatica

Apoyar el limrruliu de la empresa 2 través delam ‘progresiva de la informacion, asi como la
sistematizacion de mm&enfm. ' '
Prugramar

Administrar el sistema de estadistica empresarial, en forma coordinada con las demas areas invelucradas.

Definicion:

Es un area de la Oficina de Planeamiento v Evaluacion de Gestidn,

Esta a cargo de 1 Jefe de Dficing

tamiaies de Orgamcaoeon y FLmcmomnes




i

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,

FUNCIONES BASICAS:

Loy e

L N T

oK

Analisis, desarrolio, implementacion y evaluscidn de los sistemas de informacdion,

Asesorar y apoyar a todas 1as dreas y usuarios, en aspectos de su competencia.

Desarraliar, implementar y evaluar los programas de entrenamients y capacitacion de los wsuarios del sistema,
Establecer y aplicar normas, procedimientos, programas que permitan & uso efidente y eficar del sistema de
informacidn en e ambito empresarial,

Definir requenimientos para &l desarmollo v reemplazo de sistemas, equipes, ofentandolos a lo Idgico, econdmico ¥
practico.

Poner en prueba los sistemas y programas, documentando su aplicacién con fujos de procesos.

Establecer planes de trabajo vy acciones para el mantenimiento de los programas en produccién vy asignar
responsables para su efecucion.

Establecer reunlones informativas periddicas con los usuarios y persanal de la empresa en temas reladonados con el
area,

Apoyar en la implementacidn de nueves sistemas, aplicaciones, reuriendo os requerimientos v asistiendo a los
usuarios hasta su puesta en produccién

Lontar con un inventario actualizado de los equipos de procesamiento automatico de datos.

Mantenimiento de informacion estadistica de indicaderes de producdian, mercada ¥ Costos.

Preparar pericdicamente informacidn téonica necesaria para atender ios reguerimientos de los entes sectoriales
Implementar |2 emision periadica de boletines estadisticos v boletin anual para los diversos drgancs de la empresa vy
olros,

Elaborar, evaluar y actualizar en forma permanente formatos de informadtn estadicstics

Participar en |a elaboracion de gestion de datos de tipo estadistico.

Dtras fundones que le sean asignadas,

Man=les dé Orgamoscssn ¢ Funcones 3
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Gerencia de Planeamiento y Evalacién de Gestion
Oficina de Estadistica ¢ Informitica

e T T T i

Definicion:
Es una Oficina del drea de Estadistica e Informiatica.
Esta a cargo de un responsable de drea.

FUNCIONES BASICAS:

“ Andlisis, desarroflo, implementacion y evaluacién de los sistemas de informacicn,

v WW,WMMLMMMmMmmMyMMm&-mmmH
ambito empresanial.

" Ejecuta y realiza acciongs para el mantenimiento de 105 programas en producdion.

v Apayar en la implementacion de nuevos sistemas, aplicaciones, reuniendo fos requerimientos y asistiendo a los
usuarios hasta su puesta en produccién '

¥ Contar con un inventaric actualizado de los equipos de procesamiento automético de datos.

¥ DOtras funciones que le sean asignadas,

Manuales de Organizacon ¥ Fusciones 1
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Definicion:
Es una Oficing del area de Estadistica & Informatica.
Esta a cargo de un responsable de area.

¥

v

o S

FUNCIONES BASICAS:

AMin@vdﬂmmdeaﬂiﬂmehmmMmhs&md&hmam&m
los recursos existentes y garantizar |a confiabilidad de los mismos.

Recopilacion de informacion estadistica de produccidn de energia, consumo propio, perdidas de energia, consuma de
mmbtﬁﬁﬂesflmrﬂ'm,vmdemghynmmdaHDmﬂMmHmdemrﬁ.amﬂsistenmﬂ'lﬁurma
anual, rimestral y mensual, _

Preparar periddicamente informaciin técnica necesana para atender los requenmientos de los entes sectonales
Inmemertm'hernishinwﬁﬁmd&bohﬂna&taﬁsﬁhnrbnﬁﬁmalpﬂmbsmmérgamdelamy
otros.

Elaborar, evaluar y actualizar en forma permanente formatos de Informacion estadistica

Participar en |a elaboracidn de gestién de datos de tipo estadistico

Realizar otras funciones afines encargadas por la Ofiana de Estadistica e Informatica.

Marnuales de Organiracion y Funciones.
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FUNCIONES BASICAS:

< Establecer un sisterna integral de Seguridad def Patrimonio mueble e inmueble de fa Empresa.

« Establecer un sistema de proteccion y vigilanda que garantice la seguridad del personal e instaladiones v equipos de
i3 Institucian.

« Implementar y controlar los estudios de Impacto ambiental y otros relacionados a la auditoria amblental intema de fa
empresa.

¥ Supervisar el servicio e vigilancla particular y coordinacion con la Policia Nacional del Perl a nivel empresarial,
verificando se cumplan las condiciones de los respectivos contratos v satisfaga las necesidades de |3 empresa.

* Adoptar sistemas y mecanismos que fortalezcan el intercambio de informacidn (base de datos) con ta dudadanda en
general a fin de cumplir con su Miskin

¥ Hacer de la empresa una organizacion que fidere y promueva la inlativa de prevendion y seguridad de su
Patrimonio.

« Blaborar, asesorar, controlar y difundir ef plan anual de trabajo institucional de Defensa Civil, a nivel empresarial.

“ Llograr la participacién de gobiemos departamentales, regionales y locales, asi como de las organizaciones
mmunales en convenios y programas en prevencidn y seguridad de |a integridad de as Instalaciones v equipos de la
empresa, asi como en la preservacion del madio ambiente.

< Desarrollar programas de capacitadion en aspectos de seguridad Imtegral y manejo ambiental.

« Implementar sistamas de seguridad con tecnologia de punta.

v Implementar y difundir sistemas de seguridad de planta y conservaddn del medio ambiente por medio de Ios
reglamentos pertinentes,

¥ (Otras que le sean encomendadas.

Manizsies ga Organizacion y Funciones
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e

Definicion:
Es un drea gue organicamente depende de la Gerencia General, & fundionalments . .
Se instalard en lugares en donde es necesania estratégicamente la representatividad de la empress.

En algunos casos, esta drea sera representada por el drea que por la naturaleza de sus funciones _
algdn lugar diferente a la Sede Central de la Empresa. tenga que operar en

¥ Representar 3 |a empresa en acciones que normalmente dependen de un drea que fisicamente s ancuentra en
situacién no accesible, a pedido del drea comespondientes con §a aprobacién de la Gerencla General.

Manusies de Organizacin y Funciones
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Es un Organo de Asesoria de la Gerencia General,
E<ta a cargo de un Jefe de Ofidna e integrada por 1 Asistente,

L N %

% 5

Asesora y emite opinion en asuntos de cardcter juridico legal _

Representa a Ia Empresa ante el juzgado U otras dependencias de justica cuando sean requeridos sus servicios
&m&nmm.umapmmmmm”ehm

Elabora el plan operativo y el presupuesto de |3 Oficing..

Elabora el inventario de necesidades de Gapadtacidn de ks Oficina.

Visa o reformula, dictmenes, contratos, hmdeﬂmmwﬁaﬂ:uﬂmﬁmmdem
legal de la empresa.

Intervien= en diligencias policiales y judiciales en defensa de los derechos de |a Empresa.

Ejercer las funciones de la Secretaria del Directorio,

Otras funciones afines que le encargue |a Gerencia General,

Maenusles de CHganracem v Funcionss
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San Gahdn

INTRODUCCION:

Es un Organo de Linea, dependiente de la Gerencia General, tiene por finalidad brindar el soporte administrativo en
los aspectos logistico, econémico financiero, recursos humanos y elaborar y brindar la informacioén contable en forma
oportuna y eficiente.

ESTRUCTURA:

Para el cumplimiento de sus funciones presenta en su estructura 5 Organos de un mismo nivel (Divisiones), las cuales
son las siguientes:

Division de Recursos Humanos: A cargo de una persona, y tiene por funcién principal velar por la aplicacién de una
adecuada administraciéon de los recursos humanos y lograr que estos recursos contribuyan realmente al rendimiente
organizacional.

Division de Contabilidad: A cargo de 3 personas, el Jefe de esta Unidad es el Contador General de la Empresa. Tien
como personal a 1 analista de costos y 1 analista de Control Patrimonial. Tiene por funcién principal elaborar y brindar
la informacion contable en forma oportuna y eficiente.

Division de Tesoreria: A cargo de 1 persona (Tesorero) y tiene por funcion principal el control del manejo de los
recursos economicos, registrando los ingresos y egresos que se efectten.

Division de Finanzas y Presupuestos: A cargo de 2 personas (uno de ellos es el Jefe de Presupuesto, el segundo es el
asistente de finanzas), Tiene como funcién principal la coordinacién, formulacién, evaluacion y control del Presupuesto
de la empresa.

Division de Logistica y Servicios: Esta integrado por 2 personas. Uno es el Jefe de la Unidad de Logistica y el segundo
es un Asistente de logistica.

Adicionalmente tiene una unidad de apoyo administrativo en la gerencia de Produccion, que sirve de nexo entre
ambas gerencias en lo relacionado principalmente a la logistica. Esta Unidad de Apoyo depende jerarquicamente de la
Gerencia de Administracion y Finanzas, pero funcionalmenie depende de la Gerencia de Produccién. Sus
caracteristicas y funciones seran desarrolladas en la Gerencia de Produccion.

Manuales de Organizacién y Funciones



‘m EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Como personal de apoyo, la Gerencia de Administracion y Finanzas tiene en su estructura al siguiente personal:
1 Secretaria Ejecutiva Bilingle

1 Chofer — asistente administrativo

1 Conserje Mensajero

1 Conserje.

En resumen la Gerencia de Administracién y Finanzas cuenta en su organizacién con 14 personas, con los siguientes
niveles:

1 Gerente.

5 Jefes de Division.

4 asistentes.

1 Secretaria.

2 conserjes/mensajero.

1 chofer.

Manuales de Organizacion y Funciones
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m EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

ZeTRg
San Gahds
UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO EN
PRODUCCION
DIV. LOGISTICAY DIV. RECURSOS DIV. DIV. TESORERIA DIV. FINANZAS Y
SERVICIOS HUMANOS CONTABILIDAD PRESUPUESTOS
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@an Gabin

FUNCIONES BASICAS:

v Administrar en términos de programacién, ejecucién y control, los fondos de la EGESG S.A. a nivel consolidado
buscando el equilibrio financiero y la optimizacién de los resultados.

v Planificar, organizar, coordinar, ejecutar, evaluar y controlar las actividades relacionadas con la administracion de los

recursos humanos, bienes, servicios y econdmico-financieros; en las mejores condiciones de calidad, oportunidad y

de costos.

Consolidar la capacidad empresarial y el autofinanciamiento de EGESG S.A.

Proponer, coordinar e implementar sistemas de control que garanticen la correcta administracion de los recursos

asignados a la empresa.

v Proponer, desarrollar e implementar normas, politicas, procedimientos y programas relacionados a: contabilidad,
recursos financieros, recursos humanos y logistica en el marco de mejoramiento continuo de la calidad,
sistematizacion y mecanizacion de los procesos que produzcan al mejoramiento de la administracion de la empresa.

v" Mantener el equilibrio permanente de fuentes y usos de fondos, de modo que los gastos e inversiones se ajusten al
presupuesto de ingresos.

AN

Manuales de Organizacion y Funciones
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San Gaban

v

AN

ENEAN

FUNCIONES BASICAS:

Asegurar la disponibilidad de recursos financieros que la EGESG requiere para el desarrollo de sus planes de
expansion y de funcionamiento.

Desarrollar y mantener un eficiente y efectivo sistema de informacion para los niveles y periodos adecuados, acorde
con las necesidades y requerimientos del caso.

Proponer acciones de capacitacion acorde con las necesidades de la gerencia y la expectativa de los trabajadores.
Aplicar y proponer programas de optimizacién y procedimientos de racionalizacion de costos y del personal.
Controlar y supervisar la implementacion adecuada y oportuna de las medidas correctivas del caso.

Planificar, coordinar y proponer el Presupuesto Operativo de la Empresa que sirva de pauta para el accionar de la
empresa en periodos futuros.

Procurar la mejor utilizacién de los recursos financieros con la mas oportuna y eficiente movilizacion para satisfacer
las necesidades y compromisos de la EGESG.

Elaborar informacion sobre la situaciéon econdmica financiera de la EGESG.

Otras funciones que le asigne la Gerencia General.

Manuales de Organizacién y Funciones
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FUNCIONES BASICAS:

v Desarrollar, aplicar y sistematizar las politicas, procedimientos y procesos relacionados con la administracion de los
recursos humanos en los temas de relaciones laborales, personal, capacitacion y desarrollo, y bienestar social.

v Supervisar el cumplimiento de las normas, procedimientos y disposiciones vigentes relacionadas con la
administracion de los recursos humanos.

v Desarrollar y mantener un flujo adecuado de informacién y estadistica, acorde con los requerimientos y periodos
establecidos.

v Planear y organizar al personal acorde con las necesidades y perspectivas de la empresa.

v Mantener coordinacién permanente y continua con todas las areas y personal de la empresa, canalizando sus
necesidades y brindar el asesoramiento y apoyo en los asuntos de su especialidad.

v Elaborar, aplicar y evaluar las normas, directivas y procedimientos tendientes a optimizar la administracion de los
recursos humanos.

v" Administrar las remuneraciones y compensaciones.

Manuales de Organizacién y Funciones
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San Gabdn
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FUNCIONES BASICAS:

Administrar la asistencia social al trabajador.

Orientar, implementar, verificar y supervisar la aplicacion de sanciones y medidas correctivas en materia de personal.
Administrar los asuntos laborales de la empresa, asi como pactos y convenios colectivos, cautelando la armonia y la
paz laboral.

Desarrollar y aplicar sistemas de motivacion y reconocimiento de la eficiencia en el trabajo. Efectuar los estudios
necesarios para mejorar las condiciones de trabajo que permitan fomentar la eficiencia y competitividad empresarial.
Administrar los convenios de formacion juvenil sobre practicas preprofesionales y similares.

Coordinar, apoyar y controlar la conformacidon de los comités de evaluacién y concursos de personal, en
concordancia con las normas vigentes.

Administrar el movimiento del personal en el ambito empresarial, estableciendo los procedimientos necesarios
Mantener actualizado el estandar de personal, cuadro analitico de personal y presupuesto de personal, garantizando
su correcta administracion

Proponer y hacer cumplir las politicas, normas y procedimientos relacionados con la evaluacién y capacitacién de
personal

Realizar actividades de orientacién, entrenamiento en actividades laborales, evaluacion del rendimiento, la asesoria y
la comunicacién de la politica y procedimientos

Organizar para establecer y desarrollar métodos efectivos de entrenamiento

Aplicar y proponer programas de optimizacion de procedimientos y racionalizacién de costos de personal

Formular y evaluar el plan de capacitacion de la empresa, en concordancia con los requerimientos de las areas y
perspectivas de los trabajadores

Desarrollar, evaluar, aplicar y supervisar los programas de optimizacion de procedimientos y racionalizaciéon de
costos de personal

Coordinar e integrar el planeamiento de personal en el ambito empresarial, asi como los aspectos de capacitacion
Contribuir con la administracion de los programas de capacitacién y desarrollo de personal, optimizando los recursos
presupuestales asignados y canalizando en forma efectiva los potenciales existentes y la autocapacitacion.

Otras que le asigne la Gerencia de Administracién y Finanzas.
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FUNCIONES BASICAS:

v Administracién e informacion contable empresarial

v Implementacién y aplicacion de la contabilidad gerencial

v Administracién del patrimonio de la empresa

v Administracion de los costos de operacion e inversion

v' Elaboracion, andlisis, proyeccién y difusion de los estados financieros de la empresa

v Controlar la oportuna difusion y cumplimiento de normas y directivas de su competencia

v Controlar y supervisar la implementaciéon de medidas correctivas

v Dictar normas y procedimientos tendientes a establecer un sistema contable optimo y oportuno

v Revisar y fiscalizar el pago oportuno y correcto de impuestos y tributos

v Efectuar el control interno concurrente de los derechos y obligaciones que se generan por operaciones economico-
financieros

v Disponer que se efecttle un minucioso control analitico de costos por naturaleza y destino

v Proponer acciones de capacitacion acorde con las necesidades del area y perspectiva de los trabajadores

v Aplicar y proponer programas de optimizacion de procedimientos y racionalizacion de costos

v’ Otras funciones que le sean asignadas por La Gerencia de Administracion y Finanzas.
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'FUNCIONES BASICAS:
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Prepara informes periddicos referente a la situacién econdmica- financiera de la empresa.

Organizar, ejecutar y controlar el movimiento econémico-financiero tanto de operacidon como de inversiones.

Adecuado registro y control de los ingresos y egresos de caja.

Formular, aplicar y evaluar las politica, normas, procedimientos, programas que rigen la administracion de los recursos
financieros de la empresa.

Garantizar la custodia y rentabilidad de los recursos financieros de la empresa, estableciendo un flujo coherente entre las
cobranzas, transferencias y pagos

Custodia y control de los documentos valorados a favor y de propiedad de la empresa

Participar en el comité de adquisiciones, concursos Y licitaciones publicas

Establecer y mantener las coordinaciones efectivas con las areas de la empresa, canalizando los requerimientos del caso

Planear, organizar, ejecutar y controlar el movimiento de caja-bancos de la empresa, a fin de garantizar su correcta
administracion y custodia

Acoplar, manejar y controlar los fondos de la empresa, cuidando de mantener una adecuada liquidez y el oportuno cumplimiento
de las obligaciones de tesoreria.

Supervisar que las obligaciones que se tramiten estén presupuestadas ,

Autorizar desembolsos de viaticos, caja chica y reposicién de fondos fijos, cuidando que estén debidamente tramitados y
autorizados

Velar por el oportuno pago de obligaciones y retenciones

Supervisar la emision, registro y custodia de chequeras.

Supervisar y disponer se preparen las transferencias de fondos de acuerdo a la programacién establecida

Supervisar los fondos de las cuentas corrientes bancarias y racionalizar su uso.

Otras funciones que le sean asignadas.
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FUNCIONES BASICAS:

Programar y racionalizar la distribucién de los recursos econdmicos y financieros, en concordancia con el
presupuesto aprobado.

Evaluar las operaciones econémico - financieras de la empresa.

Controlar la disponibilidad inmediata y proyectada de caja, a nivel de empresa.

Elabora y controla la ejecucion del presupuesto operativo de la empresa.

Conduce el proceso presupuestario de toda la Institucién.

Elabora y actualiza las politicas, normas y procedimientos que regulan las actividades del Sistema de Planificacion, y
Presupuesto.

Propone e implementa alternativas de mejoramiento continuo en el area de su competencia.

Elabora el inventario de necesidades de capacitaciéon del personal de! area.

Consolida, elabora y propone a la Gerencia Administrativa y de Finanzas el ante proyecto del presupuesto de la
Institucion.

Gestiona ante las autoridades competentes la aprobacién del presupuesto.
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v Elabora el programa de compromisos de pago a realizar.
v Formula el calendario mensual de compromisos.
v Gestiona ante las autoridades competentes la ejecucion, ampliaciones y/o modificaciones del calendario.
v Informa oportunamente a todas las dependencias de la institucidn acerca del reajuste presupuestal y sus
asignaciones.
v Coordina con el Departamento de Tesoreria y el Departamento de Contabilidad la transferencia de los fondos con

los organismos y entes correspondientes.
v Elabora informes de conciliacién en coordinacién con la Division de Tesoreria y la Division de Contabilidad.
Supervisa, evalla y recomienda respecto al avance y cumplimiento de los planes, programas y proyectos.

v Define ajustes y correctivos a la Gestién Presupuestal, efectda ajustes de priorizacion y reprogramacion del flujo de
caja.

«
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FUNCIONES BASICAS:
v Formular el programa de adquisiciones directas para las areas y estableciendo prioridades de acuerdo a la
disponibilidad financiera y presupuesto aprobado

v’ Establecer un adecuado control y supervision de las compras efectuadas, asegurandose que cumplan las
especificaciones técnicas y pruebas de calidad que sean necesarias

v’ Efectuar las adquisiciones de bienes y/ servicios no personales, siguiendo las normas, procedimientos y dispositivos
vigentes

v" Mantener un stock que permita asegurar en las mejores condiciones la buena marcha de la empresa

v Mantener y controlar el registro de proveedores idoneos, de bienes y servicios no personales

v’ Sistematizar y mecanizar el proceso de adquisicién directa y de la informacion y estadistica que se requiera

v' Controlar que las adquisiciones se realicen con la garantia y pdliza de seguro, que cubran los riesgos de transporte y
manipuleo por parte de los proveedores

v Mantener informacién permanente con el almacén, sobre la situacion y estado de las existencias a fin de optimizar

los recursos

v’ Efectuar el seguimiento de [a atencion de las ordenes de pedido y de servicios a fin de garantizar su atencién en los
plazos previstos e informando a las areas interesadas, la situacion de los mismos.

v' Elaborar, controlar y velar por los contratos con los proveedores sobre las adquisiciones
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FUNCIONES BASICAS:

Establecer y mantener coordinacion permanente y efectiva con las diversas areas de la empresa, a fin de optimizar
la atencion de los pedidos de adquisicion directa.

Participar en el comité de adjudicacidn directa, llevando las actas y demas documentos que sean necesarios.
Proponer programas de optimizacion de procedimientos y racionalizacion de costos de las adquisiciones directas
Efectuar el seguimiento y control de adquisiciones de bienes y/o servicios no personales, enmarcados dentro del
proceso de licitaciones o Concursos

Organizar y actualizar el catalogo de materiales y registro de proveedores.

Sistematizar los procesos de licitaciones y concursos.

Otras funciones que le sean asignadas.
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INTRODUCCION:

Es un Organo de Linea, dependiente de la Gerencia General, tiene por finalidad realizar la funcidon basica de la
empresa: Generar Energia Eléctrica, confiable, de calidad y al menor costo. Es el Organo que realiza la accion
fundamental de la MISION de la empresa.

ESTRUCTURA:
Para el cumplimiento de sus funciones presenta en su estructura lo siguiente:

Sub Gerencia Central: Esta a cargo del Sub Gerente Central y tiene como funcién principal la de operar la Central
Hidroeléctrica San Gaban II, para ello cuenta con dos divisiones. Estd designado a reemplazar al Gerente de
Produccién en casos de ausencia. Estas divisiones son:

Division de Operaciones: Encargada de realizar las operaciones de generacion eléctrica en si. Tiene como
personal al siguiente:

4 Qperadores.
4 Tableristas.
3 Maquinistas.

Division de Mantenimiento: Tiene por funcion principal brindar el servicio de mantenimiento preventivo a los
equipos de la empresa. Esta a cargo del Jefe de mantenimiento y tiene 3 unidades:
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Area de Mecanica: Encargada de los dispositivos mecanicos de los equipos. Tiene el siguiente personal:

1 responsable del Area.

2 ayudantes.

Area de Electricidad: Encargada de los dispositivos e instalaciones eléctricas de los equipos e
infraestructura de la Central. Tiene el siguiente personal:

1 responsable del Area.

2 ayudantes.

Area de Electronica: Encargada de los dispositivos electrénicos de los equipos de la Central. Tiene el
siguiente personal:

1 responsable del Area.

2 ayudantes.

Division de Centrales Térmicas y Lineas de Transmision: Esta Unidad depende directamente de la Gerencia de
Produccidn, estda a cargo del Jefe de Centrales Térmicas y Lineas de Transmisidn. Tiene como principal funcién la
supervision de la operacion de las Centrales Térmicas a cargo de San Gaban II, verificando su dptimo estado para un
eventual ingreso a operacién, asi como debe supervisar el estado de conservacién de las Lineas de transmisién y de sus
componentes, tales como las torres de alta tensién, cables, entre otros.

El personal de esta Unidad es el siguiente:

1 Jefe de Division

1 Asistente de Centrales Térmicas.
2 Jefes de Planta.

6 Operadores.
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Asi mismo, la Gerencia de Produccién tiene en su composicion a las siguientes Unidades de Apoyo Funcional:

Unidad de Apoyo Administrativo: A cargo del Administrador. Esta unidad tiene como funcion principal brindar el
apoyo administrativo, logistico y de almacenes a la Gerencia de Produccion. Tiene a su cargo la administracién de los
almacenes de repuestos, equipos, bienes y Utiles requeridos en la Gerencia de Operaciones. Esta Unidad sirve de nexo
con la Gerencia de Administracion y Finanzas formulando los requerimientos de compras de repuestos, equipos, bienes y
atiles requeridos. Asi mismo, administra los servicios de terceros contratados por la empresa y que se encuentran en el
ambito fisico de la Gerencia de Operaciones (Restaurant, hoteleria, limpieza, grifos de combustible, enllante y desenilante,
entre otros.). Esta Unidad tiene el siguiente personal:

1 Jefe de Unidad.

1 Asistente de almacén.

1 Enfermero - auxiliar de almacén.
4 Choferes.

Oficina de Seguridad Integral: Jerarquicamente esta a cargo de la Gerencia General, pero funcionalmente depende la
Gerencia de Produccion. Es un elemento de control y como tal debe reportar a la Gerencia General. Tiene por funcion
coordinar, disefar e implementar el sistema integral de seguridad, administrando el servicio de terceros que se contrate
para tal fin. Estara a cargo de:

1 Jefe de Seguridad Integral
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1 Enfermero - aux. alm. Apoyo administrativo.

En resumen la Gerencia de Produccién cuenta en su organizacién con 39 personas, con los siguientes niveles:

1 Gerente. Gerente de Produccion.

1 Sub Gerente Sub Gerente Central.

1 Jefe de Oficina Seguridad Integral.

1 Jefe de Divisién. Centrales Térmicas y L.T.

1 Jefe de Unidad Apoyo Administrativo.

3 responsables de area Area Mecanica, Eléctrica y Electrdnica.
10 Operadores. Operaciones

3 Tableristas. Operaciones

4 Maquinistas. Operaciones

2 Jefes de Planta. Centrales Térmicas

8 asistentes. 6 Area Mantenimiento, 1 Apoyo Administrativo, 1 C.T.
4 choferes. Apoyo Administrativo.
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SUB GERENCIA

CENTRAL HIDROELECTRICA SAN
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Divisién Operaciones

Divisidon Mantenimiento
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FUNCIONES BASICAS:

v Planificar y organizar los sistemas eléctricos a cargo de la empresa, a fin de garantizar la correcta operacion y
mantenimiento de los sistemas de produccidon y energia eléctrica, en las mejores condiciones de calidad,
confiabilidad y costo

v' Apoyar y asesorar técnicamente el mantenimiento de los sistemas de generacidn y transmision, mediante un
eficiente sistema de programacion, ejecucion y control

v’ Establecer sistemas de supervision y control que garanticen la correcta operacion y mantenimiento de los sistemas
eléctricos

v Desarrollar, aplicar y evaluar las normas, directivas y politicas referente a la operacién de los sistemas optimizando

los recursos existentes

Aprobar los estudios, en sus diferentes niveles, relacionados con los sistemas interconectados.

Conformar comisiones en sus diferentes niveles, en representacion de la empresa para los aspectos operativos del

caso.

Recepcionar en representacion de la empresa, las instalaciones electromecanicas para su operacion comercial.

Presentar el plan operativo y adquisiciones, para la operacion y mantenimiento de los sistemas interconectados.

Mantener coordinaciones permanentes y adecuadas con las diferentes areas de la empresa y con los entes externos.

Proponer acciones de capacitacion y desarrollo para su personal.

Proponer y aplicar programas de optimizacién de procedimientos y racionalizacion de costos.

Proponer y hacer cumplir programas y sistemas de seguridad.

Otras funciones que le sean asignadas.
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FUNCIONES BASICAS:

Planear, organlzar, ejecutar y controlar los aspectos relacionados con la operacién y mantenimiento de los grupos de
generacion y sistemas auxiliares

Optimizar los recursos asignados a la Central Hidroeléctrica de San Gaban

Determinar las necesidades de personal, considerando la correcta evaluacién y ubicacion, en cumplimiento de las
normas y directivas vigentes

Establecer un flujo oportuno y adecuado de informacion hacia las areas pertinentes

Cumplir las normas, directivas, reglamentos y politicas que rigen la actividad de la Central Hidroeléctrica de San
Gabén

Establecer e implementar sistemas de seguridad que garanticen la proteccién de la Central hidroeléctrica

Coordinar, integrar y evaluar los planes operativos y de trabajo de las areas de la Central.

Elaborar los programas de requerimiento de repuestos y materiales necesarios para cumplir con los programas de
operacion y mantenimiento

Administrar los recursos humanos, materiales y econdmicos asignados a la Central

Coordinar con las areas de la Central sobre los materiales y servicios técnicos que se requiere para el normal
funcionamiento de los equipos.
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FUNCIONES BASICAS:

v Garantizar el stock adecuado y necesario para el mantenimiento correctivo y preventivo de los sistemas de
generacién A

v" Mantener coordinaciones permanentes y adecuadas con las diferentes areas de la empresa

v Proponer y aplicar programas de capacitacion, acorde a las necesidades de la empresa y perspectivas de los
trabajadores

v Proponer y aplicar programas de optimizacién de procedimientos y racionalizacién de costos

v Coordinar con las areas técnicas para que todos los equipos de la central estén operativos en condiciones optimas

v Planear, organizar, ejecutar y controlar los programas de mejoramiento de las instalaciones de la central, asi como
de los campamentos vy las viviendas de los trabajadores

v Planear, organizar, ejecutar los aspectos relacionados con el bienestar de los trabajadores, asi como fomentar la
buena convivencia dentro de los campamentos de la central.

v’ Otras funciones que le sean asignadas por la Gerencia de Produccion.
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NCIONES BASICAS:

Actualizar el plan de mantenimiento anual en coordinacién con la division de operacion econémica de la gerencia
comercial

Formular los requerimientos anuales y cronograma de suministros de materiales, repuesto y herramientas

Coordinar con la division de operacién econdémica de la gerencia comercial sobre el estado y condiciones de
operaciones de los grupos y/ equipos de la central

El mantenimiento de la presa y toma sera coordinado con la division de represa y toma

Optimizar la linea de suministro de repuesto y materiales con la finalidad de garantizar el abastecimiento oportuno y
a menor costo global

Llevar el control de proveedores, costos, tiempos de adquisicion, etc. Para el suministro de repuestos y materiales.
Actualizar los costos de operacion y mantenimiento por grupo y equipo

Optimizar la recuperacion y reparacion de los grupos y equipos de la central

Cumplir con la formulacion de las “solicitudes de maniobra” y “permisos para trabajar”

Efectuar el mantenimiento preventivo en las turbinas, equipos principales y servicios auxiliares de la central.

Cumplir con otras funciones y labores que le encargue la Subgerencia de la Central Hidroeléctrica de San Gaban S.A.
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FUNCIONES BASICAS:

Supervisar y mantener en dptimo estado de circulacion la zona denominada “Franja de servidumbre”, mediante Ia
cual se accede a la ubicacion de las Torres de las Lineas de Transmisidn.

Supervisar y mantener en dptimo estado las Torres de las Lineas de Transmision, con énfasis en las Bases.
Supervisar y mantener en Optimo estado las conexiones de “Puesta a Tierra” de las Torres de las Lineas de
Transmision.

Supervisar y mantener en optimo estado de conservacidn y operacion los Grupos Generadores conformantes de las
Centrales Térmicas a cargo de la empresa.

Operar cuando sea requerido las Centrales Térmicas a cargo de la Empresa.

Tomar mediciones en Sub Estacion de Azédngaro relacionadas a la entrega de energia al SIS y enviarla a la Gerencia
Comercial.

Proponer y tomar acciones con la finalidad de minimizar las pérdidas técnicas de energia.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

INTRODUCCION:
Es un Organo de Linea, dependiente de la Gerencia General, tiene por finalidad realizar la funcién de vender la Energia
Eléctrica, con el maximo rendimiento econémico.

ESTRUCTURA:
Para el cumplimiento de sus funciones presenta en su estructura las siguientes divisiones:

Division de Despacho Econdmico: Encargada principalmente de realizar las transacciones ante el COES, en lo
relacionado a la programacion de operaciones de generacion eléctrica en si. Asi mismo realiza la simulacién del sistema
y coordina con la Gerencia de Produccién la generacion de la Oferta de la Empresa.

1 Jefe de Division.
1 Asistente de Despacho Econdmico.

Division Calidad del Servicio: Tiene por funcién asegurar el adecuado control de calidad del servicio prestado por la
Empresa y la oportuna atencion de obligaciones de la Empresa de acuerdo a las Normas Técnicas de Calidad del
Servicio Eléctrico.

1 Jefe de Divisidon
1 Asistente de mediciones.

Division de Mercadeo y Tarifas: Se ocupa basicamente de garantizar una dptima concertacion de contratos,
buscando el maximo beneficio para la Empresa, mediante el andlisis permanente de los precios y tarifas y la dptima
administracion de los contratos.

1 Jefe de Division.
1 Asistente de Mercadeo y tarifas.
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Asi mismo, la Gerencia Comercial, cuenta con el siguiente personal:

1 secretaria.
1 chofer conserje

En resumen, la Gerencia Comercial estd compuesta por 9 personas, distribuidos de la siguiente forma:

1 Gerente

3 Jefes de Divisidn
3 Asistente

1 Secretaria

1 chofer conserje
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GERENCIA GENERAL

Division Despacho
Econdmico
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FUNCIONES BASICAS:

Organizar, dirigir y controlar el despacho de carga y la comercializacion eléctrica

Disefiar y aplicar las politicas y estrategias para el despacho econémico y la comercializacién de electricidad

Representar a la empresa en los comités técnicos del comité de operacién econdomica del sistema- COES

Coordinar la programacién de la operacidon y mantenimiento de los sistemas eléctricos de la empresa y controlar su

cumplimiento

Negociar y administrar los contratos de compraventa de electricidad asi como los de servicios de transmision

eléctrica

Efectuar estudios de costos marginales esperados de energia, precios en barra y tarifas de venta libre

Efectuar la medicién de los consumos de electricidad de los clientes y de los paramentos de calidad del servicio

Efectuar la facturacién de los suministros de electricidad a los clientes y por las transacciones con otros integrantes

del COES

v’ Evaluar el cumplimiento de los estandares de calidad del servicio y elaborar los informes periédicos correspondientes
para el OSINERG

v Organizar y mantener actualizado las bases de datos de la produccidn, ventas e hidrologia; y elaborar los informes
periddicos correspondientes para la DGE Y CTE

v’ Otras funciones que le sean asignadas.
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San Gabdn

FUNCIONES BASICAS:
v Coordinar la programacion de operacién de corto plazo y la elaboraciéon de los programas de mantenimiento y
controlar su cumplimiento.
v’ Representar a la empresa en los comités técnicos de planeamiento y programacion y de evaluacién operativa del
COES.
Planificar y controlar la utilizacién optima de los recursos hidricos de la cuenca del rio San Gaban.
Difundir las normas y procedimientos de operacion y mantenimiento del COES, y controlar su cumplimiento.
Elaborar estudios y analisis energéticos y eléctricos, a fin de predecir y evaluar el comportamiento operativo de los
sistemas eléctricos de la empresa en particular y del SIS en general.
Evaluar el cumplimiento de los estandares de calidad y elaborar informes periddicos para el OSINERG.
Organizar y mantener actualizados los sistemas de informacién de produccién, operacion e hidrologfa.
Otras funciones que le sean asignadas
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FUNCIONES BASICAS:

Efectuar las mediciones de los parametros de calidad del servicio y suministro en los puntos de entrega a los clientes
de la Empresa.

Remitir los archivos de medicidn de calidad al OSINERG.

Procesar la data de medicién de calidad y elaborar informes periédicos para el OSINERG.

Realizar la medicién de la energia entregada y vendida a los clientes.

Evaluar la calidad del servicio y tensién en los puntos de entrega de clientes libres de la Empresa.

Establecer indices que permitan realizar un seguimiento al nivel de calidad, cantidad y oportunidad del servicio, en
concordancia con los términos de los contratos celebrados.

Efectuar los analisis sobre el origen y responsabilidad por interrupciones y perturbaciones que generen obligaciones
de compensacién para con la Empresa.

Evaluar, proponer y realizar estudios mediante los cuales se busquen servicios complementarios 0 mejoras en la
calidad dei servicio, que permitan a la Division de Mercadeo y Tarifas, realizar nuevas y mejores concertaciones con
los clientes.

Elaborar estudios y analisis eléctricos a fin de predecir y evaluar el comportamiento de los parametros eléctricos de
la Empresa y el SIS.

Elaborar informes de perturbaciones para el COES.

Otras funciones que le sean asignadas

Manuales de Organizacién y Funciones

86



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Gan Oahdn

Manuales de Organizacién y Funciones

87



ﬁ - EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

FUNCIONES BASICAS:

v Proponer politicas y estrategias de mercadeo para maximizar los ingresos de la Empresa.

v’ Efectuar estudios de costos marginales esperados de energia y de precios de venta libre.

v’ Participar en [as negociaciones de contratos con clientes y de uso de sistemas de transmisioén.

v Supervisar las mediciones de los consumos de los clientes

v’ Supervisar la facturacion de los suministros a los clientes y de las transacciones con otros miembros del COES.

v Evaluar y atender los reclamos realizados por los clientes.

v Efectuar andlisis de precios y tarifas en el sub sector eléctrico.

v Revisar y dar conformidad a las facturas emitidas por otros integrantes del COES con cargo a la Empresa.

v Representar a la empresa en el Comité de Estudios del COES.

v Organizar y supervisar las sistematica actualizacion de los sistemas de informacion estadistica de facturacion.

v’ Supervisar la oportuna elaboracién de los informes periddicos para la DGE y CTE.

v’ Efectuar los cdlculos correspondientes para una adecuada facturacion en estricto cumplimiento con los términos de
los contratos celebrados con los clientes.

v' Preparar informacion para la Gerencia de Administracion y Finanzas en relacién a la facturacion por cliente.

v Otras funciones que le sean asignadas
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