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1 cdad de Lima, <lenda las [6.00 horas, del dia jueves 17 de febrero del ado 2000

- en las Oficiras de la Empresa de Generacién Edéctrica San Gabdn 5.4 ubicadas en
calle Morelli N® 139, 410, piso, San Borja. Lima, se reunid el Directono dz |3 Empress,
bajo lo presidencia del Tng, Jaime Hanza Sdnchez-Concha. con la asiswencia de los
sefores Direciores; Ing. Guillermo Caffarera Loli (Viee Presidentc), Ing. Eleodoro

ize Jagn, Dr. Rémulo Asserswp ) . Dr Germdn Kruper E.. sefior Arturo Ellas Flores

a, Dr, Germin Kriiger Espanioso e Ing. Luis Puertas Mareno,

P:lnlctpi:r ¢l Ing. Alcpandro Tawje Herndnder, Gerente General de s Empresa.

i
#

4

Aciud come Secretario ¢l Dr, Radl Martinez Rodriguez.

ACTAS

Se suscribld el Acta aprobada de la sesidn de Directorio N™ 0472000 del 03 de
febrero del 2000,

Se dio cuenta de la recepeidn de la cara N* PERSWOOLOT6D|-C del

Unidas-UNOPS, comunicando que en |2 [nviacidn N® OSP/PERO04/005-

04.02.2000 de la Oficine de Servigios parz Proyecios de las Naociones
% |-CAF procesada para seleccionar 3 una firma pars que s¢ encargue del

%ﬁ
':? "
: "Eatudio de Vulnerabilidad para la Central Hidrosléctca San Gabdn [17-

Lote 6.C, se ha oworgado lo Buena Pro a 1a firma FICHTNER OmoH &

A
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Un gjemplar del crado Resumen s archiva como ANEXO DIR N0
05/2000.

El Directorio iomd conocimento

Estados Fingneigros al 31 d¢ enerc del afto 2000 [ Preliminares)
Se diviribuyd a los sefores Direcores el Memoraadum NY 063-2000-GC

del 17 de febrero del 2000 de la Gerencia General, con os Eswdos
Financeeros Preliminares al 31 de enero del 2000

A fin de que los seflores Directores lergan en fiempa suficiens para
snalizar la documentacidn recién entrepada en la presente sesidn; El
Directorle acordd diferlr ese asumo para ser waado en la pronima
sedidn

LY

Se dio cucnta del Resumen del Informe Menjual de 1o Admimstracién de
Ia Emnpresa de (3 EGESG §.A.. correspondiente al mes de ENERO 2000,
distribuido a los sefores Directores con Memordndum N (60-2000-CGG

del 16.02.99.

Entre los puntos mis importanies $¢ mencions las Pruebas de Ia Unidad
N® 1, indicindose que esta Unidad fue sincronizads a |s red del SISUR el
2| de mnero del 2000; que luege ha sido probada en sus diferenies

secuencins hasts lograr su operacidn & potencia mdxima nominal
(100%=56,17 MW) el 26 de encro del 2000, realizindose ademds sus

pruebas de rechazo de carga.

Un ejemplar del referido Informe sc archiva como ANEXO DIR. 093-05-
2000,

El Directorio wmé conoclmenta.

Plan Estratégico de Ja EGESG S.A, slaborado por fa Universidad gl
Eagifico

El Gerente Ceneral Informd que la Universidad del Pacifice ha entregado
los siguisntes documentos, elaborades en cumplimientp del conmtrato de
servicios que suscriblers con fecha 15.10.99, con la Asotiackon
Eiecirowau- I ngendesa-VCHI:
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Plan Esiratg:ce de 13 EGESG 5.4
< Pan e Sistemas de |3 EGESG S.A.
Manuales de Gestidn de [a EGEST 5. A

El Directoriu 1omé corocimienio ¥ encargd a 'a Admimsracdr de 1a
Emptesa lo siguience;

, 1. Que proceda & implemeniar los Planes v Manuales formuladas .
| b Que prepare v enregue a cada Director un diskerne con los Planes v
Manuales mencionacdos.

L8

I 5¢ disttibuyd & los sedores Direcrores &l Memorandum N° 0013.2000.
| GAF del 17 de febrern del 2000 de la Gerencla de Administracién v
! Finanzas referente al procedimicnto que adoptard el Area Conumble
respecto af tema de lu “ Amortzacién de Intang!bles™.

El Directorlo 1omd conocimiento; respaldanda 3 la Administracion de la
Emmpresa en la decisidn de no amortizar bos intangibles hasta el
' Ejerciclo del ato 2000, segin lo recomendado por los Auditores Externos
Vila Maranjo, a o de culminar o la brevedad el proceso de Auditoria
! Externa, del Ejercico 1999, con cargo 1 que. en la proxima sesidn, se
! entregue un Informe Legal amplisiovio que indique la procedencls de
adoptar ¢l indicado procedimiento.

El Direcior Aquize entregd por escrito un Pedido que se dio lectura, son

ef X0 sigulenie:
" Justificagidn:

Segun la visidn v misién de la ECESC 5.a4. que mua el Centro de
Consuhoria en Gestién Empresarial de la Universidad del Pacifico-Pery,
sefiale entre las posibles debilidades del andlists Imerno de la Empresa:

La incertidumbre de |a continuidad del personal,
\'h Al rotacion de personal calificedo y
E k
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DIRECTORIO

Ejercer fa administracion de la sociedad en coordinacién con el Gerente General.

[

FUNCIONES BASICAS:

< Convocar a Sesiones de Directorio.

* Suscribie las Actas de Directorio, conjuntamente con el Secretario del Directorio v los Directores asistentes a la
Se5ion.

¥ Dirlgir y controlar todas y cada una de las actividades de la sodedad,

v Reglamentar el funcionamiento de 1 Sociedad.

« Constituir comités y comisiones fifando sus funciones.

« Lonceder licencias al su Presidents, Directores y Gerente Ganeral, cuando sean requeridos,

< Proponer 3 I3 Junta General de Acdonistas |a creackn y supresion de sucursales, oficinas, agencias v dependendas
de la Sociedad que estime necesarias

* Proponer g la Junta General de Accionistas la modificacion det Estatuto Sodal de la Empresa.

Manuates dé Organesoon ¢ Funcones
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,

FUNCIONES BASICAS:

* Revisar periodicamente los Estados Financieros de la Sociedad v presentar anualmente 3 13 Junta Ia Memoria, los
Estados Financkeros debidamente suditadoas (con = mforme corta) v la propuesta de distribucion de utilidades del
ejeracio vencido.

* Delegar todas o algunas de sus facultades, excepto 1as que son inherentes a sus proplas funciones,

' Aprobar la estructurs orgdnica de I Empresa y el cuadro de asignacion de personal,

v Aprobar el Reglamento de Organizaddn v Funciones, lps reglamentos intems vy las Directivas Internas. LA
aprobacion de los Procedimientos Internos corresponde la Gerendia General, dando cuenta al Directorio. .

* Proporcionar as condiciones apropiadas y necesarias a todo el personal, promaoviendo su motivacion e identificacian
hacia los objetivos empresariales.

* [Establecer y mantener buenas y cordiales relaciones con todos los estamentos, asociaciones, sindicato v demads
organizadiones constituidas en la empresa.

< Welar por [3 buena imagen empresarial, mediante las relaciones con todes los estamentos publicos v privados de ia
reqidn y con el subsector.

~ Establecer y proponer los objetivos, politicas y estrategias empresanales que guien fa actividad de la empresa.

¥ Aprobar jos planes, programas y presupuestos de la Empresa.

v Contratar y separar al Gerente General, Gerentes ¥ fundionarios de nivel gerencial v personal de confianza de |a
Sociedad, de acuerdo a 1a legistacidn vigente,

¥ Aprobar las escalas de remuneraciones del personal con arreglo a la politica salarial que se apruebe para |3 actividad
empresanal del Estado.

< Aprobar el “Reglamento de Poderes y Autorizaciones” donde se consignaran las facultades de representacian,
administrativas, contractuates, judiciales, laborales, policiales, bancarias y olras gque deben cumplir el Gerente
GEneral y obros funcionarios de 1a Empresa.

 Drorgar los poderes generales v especiales que se requieran de acuerdo a las disposiciones vigentes,

Manuakes de Organiracidn y Funoiones



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.
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FUNCIONES BASICAS:

< Designar a los Auditores Externos, por delegacion de la Junta, asi como disponer investigaciones, auditorias
especiales y otras acciones de control, en concordanda con 1as normas que reguian el Sistema Nadonal de Control

< Tomar conocimients de los informes de auditoria externa e intermna y de Ia Contraloria General de Ia Replbilica que se
emitan y disponer la adopadn de medidas correctivas para superar las observaciones a Implementar las
recomendacianes que se formulen, encargando ef seguimientn respectivo.

< Autorizar los viajes al extranjero que tuvieran que realizar en mision oficial los Directores, funcionarios v demas
trabajadores de la Empresa.

* Autorizar la compra, asi como la enajenacidn a titulo oneroso, clorgamiento de promesa de venta, permuta o
ransferencia en cualquier forma de los bienes inmuebles de la empresa, conforme a kb legisiacion vigente,
incluyends fas concesiones eléctricas otorgadas a la Empresa y la Central Hidrosléctrica de propiedad de la Empresa.

= Otorgar bienes de la Sociedad en hipoteca, prenda u otro gravamern, conforme 3 la legislacion vigente.

*  Ororgar avales, flanzas v olras garantias a favor de terceros, prévia autonzacidn de la Junta.

¥ Aprobar I3 "provision™ y el “castigo contable” de deudas incobrables de la Socledad, a propuesta de la Gerencia
General.

* Aprobar las bases y espedificadiones técnicas, asi como & otorgamiento de fa Buena Pro en |as Licitaciones Publicas
y Loncursos Publicos, para ejecudidn de obras v adquisicon de bienes ¥ Servioos, de acuerdo a la legislacion
vigente.

¥ Aprohar Ios nivedes de aprobacion para suscribir v visar las "drdenes de compra” yfo “ordenes de servicas”,

* Aprobar los corvenios y contratos y sus modificatorias (adendas o dausulas adicionales), facultad gue puede ser
delegada en el Gerente Géneral.

¥ Audtonzar |a ejecucion de "Obras Complementarias” o adicionales a propuesta del gerente generadl. De acuerdo a los
niveles aprobados en la Ley Anual de Presupuesto o similar.

Manuales ge Ciganizanon ¥ Funcionas
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FUNCIONES BASICAS:

* Aprobar las liquidaciones finales de los contratos v de las obras, a propuesta dal Gerente Géneral,

¥ Resolver en ultima instancia , dentro de la empresa, 1a< reclamaciones gue formulen los contratistas y proveedores.

~  Decidir la iniciacion, continuacion, abandono o transaccion de procedimientos judiciales otorgando las facultades que
se senalan en las articulos 74° y 75° del cidigo procesal civil,

v Renunciar al fuero del domicilio,

v Rendir cuentas ante las autoridades competentes,

v Autorizar la obtencidn y otorgamiento de préstamos, mutuos, créditos en cuenta corriente, avance o sobreqgiro,
crédites documentarios, cartas fianza v otras operacionss semejantes, con o sin garantia, pudienda delegar en el
Gerente General esta facultad en determinados casos.

v Velar por & cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias v los acuerdos de Jurta General;

Marualss de Crganiracidn ¢ Funcones
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SECRETARIA DEL DIRECTORIO
Qaqﬁ:ﬂ_ﬁuﬂnﬁm&gﬁ?ﬂﬂmaﬂﬂ CUMEnta
manteniendo organizado los archivos respectivos. .

FUNCIONES BASICAS:

< Adluar como secetario en las sesiones del Directorio, levantar las actas correspondentes y encargarse de que sean
transcritas al libro de Actas respectivo,

+ Coordinar y organizar |as sesiones de Directorio,

< Eaborar y formular las transcripciones de los acuerdos de Directono, coordinandolos previamente con la Gerencia
General.

¥ Organizar y mantener actualizado e archivo de las actas y transcripdones de los acuerdos del Directorio,

< Prestar el apoyo requerido por el Directorio y la Gerencia General,

* Sistematizar el seguimiento y cumplimients de los pedidos y acuerdo del Directonio.

¥ Apoyar en I3 distribuclon de la correspondencia que e sea encargada por los miembros del Direciorio v e Gerente
{zeneral,

¥ Asesorar y apoyar a las areas respectivas en la elaboracion de los proyectos de acuerdo de Directorio, a fin de
garantizar su comects elaboraddn y que cuenten con la sustentaddn e informes requeridos.

v Otras fundiones gue ke sean asignadas.

Manuales de Crganmzacyn y Funcsooes
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

AUDITORIA INTERNA

Objetivo: 1% s P -
Velar por el uso racional de los recursos de Ia Empresa, efectuando la evaluacién 6n y control de las

FUNCIONES BASICAS:

* Pianear, programar, coordinar ¥ ejecutar auditorias Yy examenes especializados, baja las normas técnicas de control
de Auditoria Gubernamental de acuerdo a su programa anual de control,

* Panear y epecutar las investigaciones que disponga el directario, y las acciones de control que solicite la Gerenda
General, asi como realizar inspecciones técnicas peniddicas.

= Emitir informes a los sistemas pertinentes, con la calidad y oportunidad que se requieran.

¥ Bvaluar la implementacion de las recomendaciones dadas en los informes de auditoria Y examenes especiales,
efectuando e sequimiento de los mismos e informando al drea respectiva.

¥ Mantener informado a las dreas pertinentes en lo referente a las normas ¥ procedimientos de gestidn gue disponga
l2 Contraloria General de Ia Replblica.

¥ Asesorar al Directorio en asuntos reladonados con su competenca ¥ 35pectos empresariales.

¥ Proponer acciones de capacitacion acorde con las necesidades del drea ¥ perspectivas de los trabajadores.

- Proponer programas de optimizacion de procedimientns v radonalizacion de costos,

» (tras funciones gue le sean asignadas.

|
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GERENCIA GENERAL
DEPENDENCIA LINEAL: Directorio
AUTORIDAD LINEAL: Gerencia de Produccién
Gerencia Comercial

Gerencia de Administracién y Finanzas
AUTORIDAD FUNCIONAL: Todas las areas de la empresa,
ORGANOS DE APOYO: Oficina de Informatica
Gerencia de Planeamiento y Control de mmmmnﬁ
Oficinas de Enlace
Seguridad Integral
ORGANOS DE ASESORIA: Asesoria Legal

Marnuates de Organeacion v Funcones
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IZACION Y FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

El Manual de Organizacidn y Fundones es el documento normativa mstitudonal que define y determina, sobre ia base de una
previa concepcion Sistémica, €l modelo organizacional de la Gerencia General, come medio fadilitador que viabilice ¥ asegure el
cumplimiento de su Mision vy Objetivos

1. MISION |

"Generar energia eléctrica, confiable y de calidad, con tecnologia de punta y niveles de
competitividad internacional, que nos permita contribuir al desarrollo regional y lograr el liderazgo
en el sector”

2. MISION Y NATURALEZA DE LA GERENGIA GENERAL

“Lograr a generacion de la energia eléctrica en niveles competitivas y satisfacer la demanda de 125 clientes de acverdo 3 las
concesiones eléctricas y en las mejores condidones de calidad, confiabilidad, oportunidad y costo,”

La Gerencia General es una unidad organica de limea, depende directamente del Directorio de Ia empresa v brinda
asesoramients, apoyo y gestion a tudas las unidades de 13 [nstitucion,

Manualies oe Crganizacion v Fuenciones 11
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AD DEL MANUA

Es & Instrumento de gestion organizadonal que en forma sistemdtica y ordenada describe las funciones, estructura, cuadro
organico dal personal, linea de autoridad v dependencia, interrelaciones, responsabilidades e inventano de potenciales
necesarios del equipo de trabajo,

Su conocimients, tiene caracter obligatorio por parte del personal de [a Empresa vy especialmente por todo & parsonal que
ntegra la Gerencla General.

4, ALCANCE DEL MANUAL

El presente manual se aplica en todos 105 equipos que conforman la Gerencia General, asi como, a todo el personal que labora
2n alla, esto es personal directivo, profesional, especialista, técnico/secretarial,

5 C DO

= Presenta en forma dara, concisa y estructurada, fas principates actividades ¥ funciones atributbles a la Gerenda General.
= Indica las funciones basicas de cada unidad, delimitando la naturaleza y amplitud gel trabajo.

= Indica el inventario de puestos y 1a ubicacion de cada puesto dentro de la estructura general de |2 Gerencia General,
« Enmarca |a responsabilidad v autoridad dentro de imites precisos.

= Describe las interrefaciones formales v funcionales

6. BASE TECNICA DEL MANUAL

La base técnica se fundamenta en la mision, objetivos estratégicos y poilticas de |a Empresa de Generacion eléctrica San Gabén
3.A. ¥ |as bases conceptuales que sustentan & modelo estructural y funcional

Manuakes de Chganzacion y Funconas 17
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7. CONSIDERACIONES PARA LA DIFUSION, USO ¥ MANTENIMIENTO DEL MANUAL

La aprobacion del Manual de Organizacidn v Funciones Instirucional, se reafiza mediante Acuerdo de Directorio.

La distribucion de los manuales debe efechuarse a todas las &reas de Ia Empress, va sea por medios escritos, magnéticos
(diskettes) y/o electronitos (Intranet) con la finalidad de permitir su facil adecuacidn ¥ actualizacion, asi como 3 incorporacién
de mapas de procesos, ejemplos de formatos, asi como obtros grdficos, todo ello con costos muy bajos de preparacidn,
attualizacion y distnbucion. L2 aprobacion de las modificaciones v actualizacionas del Manual que no afecten los principios que
sustentan & modelo organizacional, corresponden a la Gerendia General, mediante mecanismos propéos de aprobacidn, con
informe sustentatono al Directorio.

Meruales ge Orpanzacidn ¢ Funciones 13
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“ Asesona Legal
LGerencia de _u_mqﬁmq:_ﬂ.._ﬁ ¥ Evaluacion de Seguridad Integral
- Oficina de Enlace
GERENCIA DE GERENCIA DE
ADMINISTRACION ¥ PRODUCCION GERENCIA COMERCIAL
FINANZAS

Maniuakes de Organizacktn ¢ Funcones
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Objetivo: L. Ay

Ejercer la direcci6n integral y la represent: cién legal de la empresa, a través de una eficiente gestion
empresarial, propiciando la utilizacion racional de los recursos y potencialidades de [a entidad, hacia el
logro de fines y objetivos institucionales. el S N e R

Lograr la generacion de la energia eléctrica en niveles competitivos y satisfacer la demanda de los
clientes de acuerdo a las concesiones eléctricas y en las mejores condiciones de calidad, confiabilidad,
oportunidad y costo.

FUNCIONES BASICAS:

< Ejercer [a representacion legal de la sodedad.

« Complir y hacer cumplir [as directivas y acuerdos de la Junta General de Accignistas y del Directorio,

~ Planificar, organizar, coordinar, supervisar v controlar el desarrollo de ias actividades de la sociedad, utilizando en
forma eficiente y eficaz los recursos asignados.

. Velar por el cumplimiento de las obligaciones legales, pago oportuna de los ributos y mantenimients de los registros
de Informacion de la sodedad.

 Poner en consideraciin del directorio, los provectos necesarios pard ia correcta conducdion de la empresa, asi como
presentar los informes vy reportes que le sean requeridos acompanada de los dictdmenes respectivos, 5 fuesen
nacesanrios.

< Aprobar los "Términos de Referenca” yfo “Especificaciones Tecricas” para los casos de adjudicaciones directas.

Mauates de Organizacon v Funcaanas
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,

FUNCIONES BASICAS:

v Efectuar todas las acciones pertinentes para la operatividad de la empresa, en los aspectos administrativos,
financieros, operativos y técnicos, estableciendo y manteniendo un dptima sistema de supervision, evaluacion y
control que garanticen su cormecta ejecucidn, y e logro de los chietivos trazados, en las mejores condiclones de
calidad, oportunidad y costo.

¥ Designar, reasignar, mover, pramover y cesar a los trabajadores v fundonarios de la empresa, determinando sus
condiciones de trabajo vy otorgandoles fa autordad del caso, de conformidad con los estatutos de la empresa.

¥ Suscribie documentos referidos 2 permuta, promesa de venta, compraventa o transferencia de bienes muebles de la
empresa, con aprobacidn del directorio.

¥ Propordonar las condiciones apropladas v necesarias a toda el personal, promoviendo su motivacion e identificacidn
hacla los objetivas empresariales,

* Establecer y mantener buenas y cordiales relaciones con todos los estamentos, asociaciones, sindicato v demas
organizaciones constituidas en la empresa.

» Velar por |a buena imagen empresarial, mediante las relaciones con todos los estamentos publicos y privados de la
regicn y con el subsactor.

* Establecer y proponer los objetivos, politicas y estrategias empresariales que guien la actividad de |a empresa,

v Organizar todos los servicios de 3 sociedad, de acuerdo a las directivas ¥ lineamientos dados por &l directonio,

< Aprobar los Procedimientos Intemnos, dando cuenta al Directorio.

v Propener al Directorio 1a "provision™ y “castigo contable” de deudas incobrables de |a Empresa.

v Proponer al Directorio |3 aprobadidn de ias liquidaciones de los contratos ¥ de las obras.

v Otras fundones que se indiquen en e estanito sodal de I3 empresa yfo que le sean asignadas por el directorio,

Manuaes oe Organzacin y Funcones
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GERENCIA GENERAL

Gerencia de Planeamiento v Evaluacidn de G extidgn
' DEPENDENCIA LINEAL: Gerencia General
COORDINACION FUNCIONAL: Gerencias de Linea
AUTORIDAD LINEAL: Personal del Area,

Maruaies de Onganlzacadn v Funciones
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GERENCIA GENERAL

Gerencia de Planeamicnto v Evalaacion de Gestign

Definicion:
Es un Organo de apoyo 3 la Gerencia General, esta a cargo de 1 Gerente.

Esta integrado por las &reas de Estadistica e Informatica, Planeamienta ¥ Evaluacion, Planeamiento de Obras Civiles y
Proyvectos Especiales.

Funciones Basicas:

v Coordinar y evaluar & cumplimiento de las objetivas y metas institucionales que permitan el desamollo sostenido de
I2 gestion de la empresa.

* Consolida y evalua los planes operativas propuestos por 1as gependencias de Institucion para la formulacion del
Plan Operativo Institucional,

v Asesorar 3 I3 Gerencia General en los aspectos de gestidn empresanial.

< Propone 2 la Gerencia General modificaciones al plan estratégico,

Manuales e Chganeacldn y Funciones
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FUNCIONES BASICAS:

v Coordinar, disefiar v evaluar el planeamiento institucional de corto, mediano v fargo plazo,

* Establecer estandares, instrumentos e indicadores de gestidn empresarial, estableciendo y mantenendo un sistema
efectivo de evaluacion de la gestion empresarial, proponiendo fas recomendaciones ¥y acciones correctivas
pertinentes.

< Revisa y propane ajustes necesarios a jos lineamientos estratégicos para el mejor desempeno de las dependencias
de la empresa.

< Evalua el desarrclio del Plan Estratégico de la Institucion. Rewisa y propone ajustes necesarios a los neamientos
estratégicos para el mejor desempefio de las depandendias de la empresa,

¥ Efectuar el seguimiento de cumpiimientn de [as acciones espedificas dispuestas por |a junta de accionistas, directorio,
comité de gerencia y gerencia general, formulando los informes respectivos.

v Coordinar, asesorar, integrar y mantener un adecuado sistema de informes de gestion requeridos garantizande su
cabdad y oportunidad de presentacidn.

* Elecutar el proceso de racdonalizacién de procedirmientos, costos, supervisando y evaluando la aplicacion de
propuesias de mejoramierto.

* Integrar, formular, implamentar y evaluar objetivos, metas, responsabilidades, logros, politicas, planes, normas y
procedimientos en general en el ambito empresarial, coordinados v canalizados con las dreas respectivas.

v Propaner acciones de capacitacion acorde con las necesidades del drea v perspectivas de los trabajadores,

- na_ﬁcsﬂmcwﬁmqncﬂn:iminnmEmgﬁuﬁﬁfamﬂm.ﬁmg&wﬂuﬁunﬁiﬂﬂﬂﬁmﬁﬂamnm
plan estratégico.

« Evalua la wgencia de los indicadores o puntos de control de la gestin institucional,
< Evalua el avance y cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la Mmpresa

+ Superviss que los pianes y proyectos se cumplan dentro de los plazos v costos previstos,
anE:E_qngaqmm_mwimmm::ﬂmn:m_mgm:mamﬂmﬁﬁﬁg.
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i

GERENCIA GENERAL
Gerencia de Planeamienta v Evaluucion de Gextian
Oficina de Flaneamienro v Evaluscién

EE ] E.n: ni

Definicion:

2
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

FU

"

w
'

NCIONES BASICAS:

Cosedinar v evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas |nstitucionales que permitan & desarmollo sostenido de
la gestion operativa de la empresa.

* Asesorar 3 la Gerencia de Planeamiento y Evaluacion de Gestidn en todos os aspectos relacionados con el uso

dptimo y eficiente de los recursos economicos y financieros disponibies para la implementacicn de nuevos provectos
yfu obras.

Realizar todos los estudlos economicos especiales que le encarque la Gerencia de Planeamiento y Evaluacion de
Evaluar los recursos de fuente externa reguenidos.

Coordinar con las olras Gerendias de la Empresa, la formulacién de los presupuestos para los diferentes Organismos
publicos y privadas, que constituyen fuentes de financiamiento para los otros proyectos previstos en |a cuenca del rip
San Gaban.

v Analizar, coordinar, proponer y evaluar el Plan v Presupuesto mrespondiente 3 i3 oficina de Planeamiento v

Evaluadcon.

~ Formular, evaluar, coordinar y supervisar el cumplimiento de las politicas, normas v procedimientos que guien el uso

debido y eficente de las fuentes de financiamiento disponibles.

- Preparar los expedientes témicos de financlamiento requeridos por los organismos competentes,

Cumplir con otras labores afines que le encargue la Gerendia de Planeamiento y Evaluacicn de Gestidn

Manusles de Omganzackin ¢ Funcmmes
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

GERENCIA GENERAL

Gerencia de Planeamicnto v Evaluacidn de Gestién
Dficina de Planeamicnto de Obras Civiles.

DEPENDENCIA LINEAL:
AUTORIDAD LINEAL:

Gerencia de Planeamiento y Evaluacién de Gestion.
Personal del Area.

Maniuses de Ohrmganzacedn y Funoones
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Gerenci de Planeamlento ¥ m..,.u acikdn de Gestion
Oficina de Planeamients de Obras Civiles.

Es un area de la Gerendia de Planeamientn v Evaluacidn de Gestidn,
Estd a carge de un Jefe de Oficina.

Maruaies de Crganizacin y Eunciones
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i’

FUNCIONES BASICAS:

“  Asesorar wecnicamente 2 las Gerencias de la empresa en la ejeCucion y recepaon de obras civiles,

v Coordinar y evaluar el cumplimiento de Ios objetivos y metas Institucionales que permitan &l desamollo sostenido de
la gestion de la empresa.

 Analizar, coordinar y proponér e Plan y Presupuesto Operativo cormespondiente a Obras Clviles,

¥ Formular, exaluar v coordinar [as politicas, normas ¥ procedimientos gue guien |as contrataciones de Obras Civiles en
2 ampresa

¥ Epecutar el proceso de roclonalizadon de procedinmientos, costos, supervisando y evaluando la aplicacion de
propuestas de mejoramiento en el area de Obras Civiles,

~  Programar, dirigit v controlar el desarroiia de los estudios, proyectos y obras que se ke encomiende.

¥ Control, disefio y evaluacidn permanente de todas tas obras civiles del ambito de la £mpresa.

v Realzar las valorizaciones de Obras Civiles efectuadas en la Empresa,

* Dar conformidad a la culminadén de las Obras Chiles contratadas para su canceladion. Revisar y aprobar kos pagos
de valorizaciones de las Obras.

¥ Integrar 135 comesiones de recepcion v liquidacidn de Obras.

* Preparar los expedientes teéonicos de estudios y obras para su convoacatona a concurso o licitacion.

« Elaborar los Términos de Referencia para la ejecucidn de Obras,

v Proponer accones de capadtacion acorde con las necesidades del dres ¥ perspectivas de los trabajadores.

v Cumpiir con otras |abores afines que ie encargue la Oficing de Planeamiento ¥ Evaluacidn de Gestidn de la Empresa.

Manges de Organizacidn ¢ Funoones
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b

GERENCIA GENERAL
Gerencia de Planeamienta vy Evaluacion de Gestién
Arca de Provectox Especiales

DEPENDENCIA LINEAL: ‘Gerencia de Planeamiento y Evaluacion de Gestion.
AUTORIDAD LINEAL: Personal del Area.

Mg aet de Organz=acion y Funtones
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i

Geren ..._.L_.ru..n.n. u.-.u:aﬂ'.-nl to ¥ Evalmacidn de Gestian
Area de Proyvectos Especiales

Es un 3rea de la Oficina de Planeamiento y Evaluacién de Gestidn,
Esta 3 cargo de un responsable de drea, e Integrada por 1 asistente aforador.

Manuaies de (rganzacion y Funcones 7



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

b

FUNCIONES BASICAS:

¥ Programar, dirigir v controlar & desarmollo de los estudios, proyectos y obras que se le encomiende. Asi como
supervisar al personal y conformar grupos de trabajo para los nuevos proyectos.

¥ Resolver problemas de orden téonico que se susciten y sean de su competencia,

¥ Velar por el estricto cumplimiento de 1as normas téonicas ¥ disposiciones de su competencia,

¥ Mantener coordinacién permanente y oportuna con las gerencias de Areas de la empresa.

v Representar a la empresa en actividades de su responsabilidad.

¥ Realizar el control de las diferentes etapas de los proyectos de inversitn desde los estudios de prefactibilidad y
factibilidad hasta su operacion comercial.

¥ Preparar los expedientes técnicos de estudios v obras de nuevos proyectDs para su convocatoria a licitacion o
CONCUrss,

¥ Elaborar los anaiisis financieros que se requieran para los diferentes estudios y obras, determinando su grado de
rentabilidad.

¥ Ejecutar, supervisar, controlar y fiscalizar, |as obras que se realicen, asi como de aquedlas que sean encargadas s
terceros; hasta su operacion comerdal,

v Integrar las comisiones de recepcitn vy liquidacion de obras.

< Realizar actividades que permitan conocer el aforo en tiempo real de la Cuenca Hidrogmafica del Rio San Gaban.

¥ Proponer, evaluar y reformular scoones tendientes a mejorar la captacion del recurso hidrico en la Cuenca
Hidrografica del Rio San Gabén,

< Otras funciones que ke sean asignadas.

hanaies o Organzacidn  Funcones i
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,

GERENCIA GENERAL

irercac

iz de Planeamienta ¥ Fvaluacidn de Gestidn

Area de Estadistica ¢ Informatics

AUTORIDAD LINEAL: Personal del Area.
Menuaies de Digancackan v Funcones
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

b’

GERENCIA GENERAL
Gerencin de Plancamiento vy Evaluacion de Gestian
Areia de Exradistica e Informdtica

Objetivo: | el i
Apoyar el desarrollo de la empresa a través de la mecanizacion progresiva de Ia informacion, asi como la
sistematizacion de procedimientos. . -

Programar los recursos y los sistemas mecanizados, evaluando por estandares y apoyando en la gestion
I LiAtic: ; s 200

Definicion:

Es un area de la Oficina de Planeamiento y Evaluacion de Gestidn,

Esta a cargo de | Jefe de Oficina

Maniabes de CWganeacen ¥ Funciones




EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

b

FUNCIONES BASICAS:

¥ Analisis, desarrallo, implementadicn v evaluacdn de los sistemas de informadion.

< Asesorar y apoyar a todas 1as areas y usuarios, en aspectos de su competencia.

< Desarrgllar, implementar y evaluar 105 programas de entrenamiento v capaditacion de los usuarios del sistema.

« Establecer y aplicar normas, procedimientos, programas que permitan & uso eficents y eficar del sistema de
informacién en el ambito empresarial.

v Definir requerimientos para el desarrollo v reemplazo de sistemas, equipos, orientandolos a lo ldgico, econdmico v
practico.

¥ Poner en prueba los sistemas y programas, documentands su aplicacion con fujos de procesos.

¥ Establecer planes de trabaje y acdones para e mantenimiento de las programas en produccidn y  asignar
responsables para su ejecucion.

* Establecer reunlones informativas periddicas con los usuarios v personal de la empresa en temas relacdonados con el
area.

¥ Apoyar en la smplementacidn de nuevos sistemas, aplicaciones, reursendo fos requetimientos y asistendo a los

usuarios hasta su puesta en produccidn

v Contar con un inventario actualizado de los equipos de procesamiento automatico de datos.,

¥ Mantemimiento de informacion estadistica de indicadores de produccion, mercado ¥ COStOos.

* Preparar pericdicamente informacion téanica necesaria para atender los requerimientas de los entes sectoriales

v Implementar la ermision periddica de boletines estadisticos y boletin anual para fos diversos drganos de 1a empresa vy
otros,

« Elaborar, evaluar v actualizar en forma permanente formatos de informadion estadistics

< Participar en |a elaboracién de gestion de datos de tipo estadistico,

* Otras fundones que e sean asighadas.
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]
ki Cesibam

Definicion:
Es una Oficina del drea de Estadistica e Informatica,
Esta a cargo de un responsable de drea.

FUNCIONES BASICAS:
¥ Andlisis, desarrollo, implementacidn y evaluacion de los sistemas de Informacion.

¥ Proponer normas, procedimientos, programas que permitan el uso eficente v eficaz del <i i
i ¥ sistema de informaddon en el

v Contar con un inventario actualizado de los equipos de procesamiento automatico de da
< Otras fundiones que le sean asignadas, o

Manuates de Orgamzacen y Funcones
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Definicion:
Es una Oficina de! area de Estadistica e Informatica.
Esta a cargo de un responsable de area.

FUNCIONES BASICAS:

« Administrar el sistema de estadistica empresarial en forma coordinada con las dreas de |a empresa a fin de optimizar
los recursos existentes y garantizar la confiabilidad de los mismos.

¥ Recopilacidn de informacion estadistica de produccidn de energia, consumo propio. perdidas de energia, consumao de
combustibles y lubsicantes, venta de energia y numem de abonados por tipo de tanfa, a nivel sistema en forma
anual, trimestral y mensual.

¥ Preparar periddicamente Informacion técnica necesaria para atender Ios requerimientos de kos entes sectonales

v Implementar la emision periodica de boletines estadisticas y boletin anual para los diversos 6rganos de la empresa y
Olrs.

~ Elaborar, evaluar y actualizar en forma permanente formatos de Informacién estadictica

« Participar en |2 elaboracidn de gestidn de datos de tipo estadistico

« Realizar otras funciones afines encargadas por la Oficina de Estadistica & Infarmdatica.

Marusies de Omgan@achon y Funcxones
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.&mﬂ EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.
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FUNCIONES BASICAS:

 Establecer un sistema integral de Seguridad del Patrimonio mueble e inmueble de k3 Empresa.

v Establecer un sistema de proteccon y vigilanda que garantice la sequnidad del personal & instalaciones ¥ equipos de
13 Institugon.

¥ Implementar y controlar los estudios de impacto ambiental y otros relacionados a la auditoria amblental interna de ks
empresa,

* Supervisar el servicio de vigilancia particular y coordinacion con la Policia Nacional del Perli 3 nivel empresarial,
veriticando se cumplan |as condiciones de los respectivos contratos y satisfaga las necesidades de la empresa,

« Adoptar sistemas y mecanismos que fortalezcan e intercambio de informacion (base de datos) con k2 dudadania en
gereral 3 fin de cumplir con su Mision.

¥ Hacer de ia empresa una organizacion que lidere y promuweva la iniciativa de prevencion y sequridad de su
Patrimonio.

» Elabarar, asesorer, controdar y difundir el plan anual de trabajo institucional de Defensa Civil, a nivel empresarial,

» Lograr la participacidn de gobiernos departamentales, regionales v locales, asi como de las organizaciones
comunales en convenios y programas en prevencitn y seguridad de |a integridad de 1as instalaciones v equipas de la
empresa, a5l como en la preservacion del medio ambiente.

~  Desarrollar programas de capacitacién en aspectos de sequridad integral y manejo ambiental.

v Implementar sistemas de seguridad con tecnclogia de punta.

¥ Implementar y difundir sistemas de seguridad de planta y conservacién del medio ambiente por medic de los
reglamentos pertinentes.

v Otras que le sean encomendadas.

hanizaies de Ofganiracksn v Funcionas
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Es un area que organicamente depende de la Gerencia General, pero que funcionalmente dependerd del area que
FEQUIera SUs Servicios.

Se Instalarg en lugares en donde s necesaria estratégicamente la representatividad de la empresa.
m:ﬂuﬁﬁmﬂunpmﬂmﬂmmﬂuaﬁﬂﬁ.ﬁﬁuﬂmuﬁmguﬂsnﬁﬁ_ﬁmﬁﬁm?ﬁ%ﬁﬂwnﬁauﬁﬂg
algin lugar diferente a la Sede Central de la Empresa.

FUNCIONES BASICAS:

¥ Representar a |a empresa en acdones gue normalmente dependen de un drea que fisicamente se encuentra en
situacion no accesible, a pedido del area comespondientes con I3 aprobacion de la Gerencla General,

Manyste= de Organizacidn y Funcones:
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A,

Prestar asesoramiento y emitir opinion en asuntos de cardcter jur

Definicion:
Es un Organo de Asesoria de la Gerencia General.
Esta a cargo de un Jefe de Oficing e integrada por 1 Asistente.

'

v

o

FUNCIONES BASICAS:

ASEsSOra y emite opinidn en asuntos de cardcter juridico legal

* Representa a la Empresa ante el jurgado u otras dependencias de justida cuando sean requeridos sus servicios

profesionales,
Proyecta Convenios o contratos a propuesta de las demas dreas de la empresa.

~ Habara el plan operativo v el presupuesto de la Oficina,
v Habora 2l inventario de necesidades de capacitacién de la Oficina.

Visa o reformuta, dictamenes, contratos, bases de licitaciones, convenios, 0 cualquier ol documento de carscter
legal de la empresa.

< Interviene en diligencias policiales y judiciales en defensa de los derechios de |a Empresa.
* Ejercer las funciones de |a Secratana del Directorio,
« Dtras funciones afines que le encargue |a Gerencia General,

Manuakes de OnganEacian v Funcm s,
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