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PRESENTACION

El actual contexto socio econdmico mundial requiere gque nuestro pais cuente con
instrumentos de gestion que permitan orientar la gestion de las instituciones publicas hacia
la busqueda de una gestion por resultados que permita contribuir a alcanzar los objetivos
del milenio y los del gobierno nacional asi como el cumplimiento de las politicas contenidas
en el Acuerdo Nacional.

La finalidad del presente Plan Estratégico fue evaluar el rol que le corresponde desarrollar
al sector publico minero energético a fin de definir claramente su marco estratégico y
determinar los aspectos y areas en lo que se debe intervenir planteando objetivos claros e
indicadores de desempefic que permitan una adecuada gestién de los principales
procesos.

En tal sentido, el presente documento contiene un breve diagnéstico del sector energia y
minas y de los roles estratégicos que le corresponden desarrollar, asi como la Vision,
Misién, Objetivos Generales y Especificos como también los Indicadores de desempefio
conjuntamente con la programaciéon multianual de inversiones que permitiran monitorear la
gestién que se vaya desarrollando en el Ministerio de Energia y Minas y en los dos
Organismos Publicos Descentralizados del Sector, el Instituto Nacional Geoldgico Minero
Metaltrgico.- INGEMMET y el Instituto Peruano de Energia Nuclear.- IPEN, con un
horizonte que cubre el periodo 2008 — 2011.

Es necesario precisar que este plan debera ser actualizado y adaptado en funcion a los

cambios que se vayan produciendo en el entorno internacional y en las politicas que el
gobierno vaya estableciendo en materia nacional y sectorial.
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PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTANUAL
2008 - 2011

I.- ROLES ESTRATEGICOS DEL SECTOR ENERGIA Y MINAS

Los Roles Estratégicos que le corresponden desarrollar al Sector Energia y Minas son
Rector, Normativo, Promotor, Concedente, de Investigacién y Subsidiario.

El Rol Rector, se tiene que realizar a través de la formulacion, direccidn y supervision
del cumplimiento de la Politica Sectorial en funcion a la Politica General del Gobierno;
asi como, mediante la formulacién de los Planes y Politicas Sectoriales, que deberan
estar dentro del marco de los objetivos y las politicas de Gobierno. Este rol implica
también la supervisién del cumplimiento de las politicas y planes formulados por el
Sector.

El MEM es la autoridad nacional competente del Sector Energia y Minas, y para tal fin,
ejerce las competencias exclusivas previstas en las leyes del Sector, coordinando con
los Gobiernos Regionales y Locales cuando existan competencias de cardcter
compartido, conforme a la Ley de Bases de la Descentralizacion.

El Rol Normativo, se cumplira a través de los proyectos de normas que se proponen al
Poder Legislativo y al Gobierno Central, respectivamente, asi como, mediante la
emisién de dispositivos legales de carécter reglamentario y de rango inferior,
propuestas por cada una de las Direcciones Generales de Linea, constituidas como
organos técnicos normativos. La potestad normativa del Ministerio de Energia y Minas
como ente rector dei Sector es de alcance nacional.

El Rol Promotor del sector serd cumplido en forma compartida, principalmente a
través de las Direcciones Generales de Linea, el Instituto Geoldgico Minero y
Metalurgico (INGEMMET) vy el Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN), en los
diferentes aspectos de su competencia, todas estas de competencia nacional, regional
y local.

La promocion del proceso de privatizacion de las empresas publicas del Sector Energia
y Minas es realizada por Pro Inversién, cuando le sea encargado expresamente;
mientras que la promocidn de la inversién en las actividades de exploracién y/o
explotacion de hidrocarburos es realizada por Perd-Petro S.A., empresa estatal de
derecho privado del Sector.

Se considera también fundamental la participacion de los Gobiernos Regionales y
Locales en los procesos de promocion de la inversién privada, cuando estas tengan
alcance regional y/o local, respectivamente.

El Rol Concedente, también es ejecutado en forma compartida. El Ministerio, a través
de sus Direcciones Generales de Linea, otorga las concesiones y autorizaciones para
todas las actividades eléctricas, y para ciertas operaciones mineras y de hidrocarburos.
Las concesiones mineras son atendidas por el INGEMMET. Los contratos para las
concesiones de exploracion y explotacidén de hidrocarburos son suscritos por Perd-
Petro S.A. Progresivamente y en la medida en que los Gobiernos Regionales se vayan
implementando, ejecutardn el rol concedente minero en lo referente a la pequena
mineria y mineria artesanal.
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El Rol Subsidiario, se ejercera conforme a lo establecido en el articulo 60° de la
Constitucién, mediante la ejecucién de proyectos de electrificacion rural en localidades
aisladas y de frontera, donde la inversién privada no participe.

Los Gobiernos Regionales y Locales, asi como otras instituciones participan también en
la ejecucién de proyectos de electrificacién rural. Adicionalmente, este rol se tiene que
ejercer a través del financiamiento y coordinacion de acciones tendientes a la
remediacién de pasivos ambientales generados en el pasado por el Estado y por la
actividad privada cuyos titulares no han sido identificados.

El Rol de Investigacién, se realizara a través de los Organismos Publicos
Especializados del Sector que actualmente son el INGEMMET y el IPEN. EI
INGEMMET debera realizar la obtencién, almacenamiento, registro, procesamiento y
administracién eficiente de la informacién geocientifica y aquella relacionada a la
geologia basica, los recursos del subsuelo, los riesgos geologicos y el geoambiente y el
IPEN continuara con las acciones que promueven la generacién de conocimiento e
investigacién aplicada en el drea nuclear y estratégica para ser transferidos a los
sectores productivos y sociales.
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Il. DIAGNOSTICO GENERAL POR PROGRAMAS, SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL
SECTOR

ENERGIA

En el Sub Sector Electricidad se viene abasteciendo la demanda eléctrica nacional
satisfactoriamente. De acuerdo a informacién estadistica preliminar, la maxima
demanda del Sistema Interconectado Nacional (SEIN) en diciembre del afio 2007 fue
de 3 966 MW, incrementdndose en 11 % respecto a la maxima del mes de diciembre
del afio 2006. Asimismo, se ha generado 28 134 GW.h, de energia para el mercado
eléctrico La produccién de energia eléctrica con gas natural en diciembre del 2007
mostré un incremento de 68,9%. El consumo de dicho combustible para Ia generacion
eléctrica fue de 179,6 millones de metros cubicos, y en este caso se aprecié un
aumento de 60,9%.

Por otro lado, a fines del afio 2007 la cobertura eléctrica en el &mbito nacional fue de
79,5 %, lo que significa que, a pesar del avance en los tltimos catorce afios, el 22% de
la poblacién nacional carece de acceso al servicio eléctrico; representando alrededor
de 6,5 millones de peruanos permanecen al margen del desarrollo y la modernidad,
cuya situacion se agrava aun mas en el sector rural.

A continuacién se presenta un cuadro resumen del Plan Nacional de Electrificacion
Rural y su proyeccién al 2015:

RESUMEN DEL PLAN NACIONAL DE ELECTRIFICACION RURAL

L INVERSIONES Miles de dblares

A GOBIERNO NACIONAL
OBRAS DEP

1 LINEAS DE TRANSMISION 41 747

2 SISTEMAS ELECTRICOS RURALES 510 944

3 CENTRALES HIDROELECTRICAS 19 9856

4 MODULOS FOTOVOLTAICOS 96 272

5 CENTRALES EOLICAS 13 500
OBRAS FONER

1 SISTEMAS ELECTRICOS RURALES 111 941
OBRAS EMPRESAS ELECTRICAS

1 SISTEMAS ELECTRICOS RURALES 52 650
OBRAS OTRAS ENTIDADES

1 SISTEMAS ELECTRICOS RURALES 7 834

B GOBIERNOS REGIONALES

1 SISTEMAS ELECTRICOS RURALES 52 535

C GOBIERNOS LOCALES

1 SISTEMAS ELECTRICOS RURALES 23 220
TOTAL INVERSIONES 930 719

iL. METAS FISICAS

1 POBLACION BENEFICIADA (Habitantes) 4 795 639

Para los préximos afios se espera crecimientos importantes de la demanda eléctrica
sobre la base del desarrollo minero en las zonas norte y sur del pais y la entrada en
vigencia de nuevos convenios comerciales internacionales. Para el afio 2008 las
inversiones de las generadoras, transmisoras y distribuidoras se espera que alcancen
los 505,0 millones de ddlares.
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El Sub Sector Hidrocarburos por su parte ha tenido una evolucién favorable con la
entrada de Camisea, logrando revertir la tendencia declinante de la produccion de
hidrocarburos. Asimismo, los ajustes en la normatividad y las actividades de promocion
que se vienen realizando con el fin de promover las inversiones en las actividades de los
hidrocarburos, han permitido que se incremente el nimero de contratos petroleros y los
agentes dedicados a la comercializacién de los combustibles. Asimismo se ha iniciado
el proceso de cambio de la matriz energética, promoviendo el uso del gas natural en
todos los sectores econdémicos del pais, estimandose que al afic 2011 la demanda del
gas natural se encuentre en niveles cercanos al 40 % de la demanda total de
hidrocarburos del pais, asi mismo ya se aprecia el inicio del desarrolio de los
biocombustibles. Los nuevos contratos en las actividades de exploracion y explotacion
representaron una inversién estimada superior a los 800 millones de ddlares (MMUSS$)
para el 2007.

El Ministerio continué promoviendo el uso del gas natural en el Sector Eléctrico,
logrando que aproximadamente el 30 % de la electricidad generada se produzca en
base a gas natural, lo cual ha permitido mantener bajas tarifas eléctricas. A la fecha
tenemos 6 centrales eléctricas que generan electricidad con gas natural con una
potencia instalada de 1 671 MW.

Asimismo, mediante la renegociacion con Pluspetrol se ha logrado que el Perad cuente
con un precio del gas natural bajo y predecible para incrementar su uso por parte de los
consumidores. El volumen promedio de gas natural distribuido en el afio 2007, en Lima
Metropolitana fue de 192 096 MPCD (miles de pies clbicos por dia) y representa un
crecimiento del 100% con respecto al volumen distribuido en el afio 2006 que fue de 96
071 MPCD. Se continué con el desarrollo del Sistema de Distribucion de Gas Natural en
Lima Metropolitana.

La red de distrbucién se encuentra en la capacidad de suministrar gasenatural
aproximadamente a 65 000 consumidores del sector residencial-comercial y'a 280
industrias en las siguientes zonas: Cercado de Lima, Callao-Zona Industrial, Carretera
Central, Lurin y San Juan de Lurigancho. &

Por otro lado el Sistema de Carga Inteligente, bajo la administracion de COFIDE, viene
dando buenos resultados en el financiamiento de conversiones de vehiculos gasclineros
a GNV. El nimero de autos convertidos, en Lima Metropolitana, se ha incrementado de
159 (dic 2005), a 24 300 durante el 2007, generando a los propietarios de los vehiculos
convertidos un ahorro acumulado de 120 millones de nuevos soles aproximadamente.

Ei nimero de gasocentros de GNV se ha incrementado notablemente, en agosto sdlo
habian 2 gasocentros, y al afio 2007 existen mas de 20 gasocentros en operacion
comercial (varios de ellos han ampliado sus instalaciones) y 4 gasocentros en
construccion. Asimismo, se cuenta con 74 talleres autorizados para la conversion de
autos a GNV, 4 empresas certificadoras todas asociadas al sistema de carga inteligente
y 5 insfituciones financieras, firmédndose a la fecha Convenios con cuatro instituciones
financieras adicionales para su incorporacion al Sistema de Control de Carga de GNV.
Cabe indicar que debido al crecimiento de este mercado, el volumen de gas natural
consumido en el sector vehicular se ha incrementado desde un promedio de 11 MPCD
(miles de pies ctibicos por dia) en el afio 2005 hasta 7 600 MPCD al cierre del afio 2007.

En cuanto a la Energia Nuclear el IPEN es la autoridad nacional en materia de
Regulacién del Usc de Fuentes de Radiacién lonizantes. El impacto social se mide a
través de la cantidad de beneficiados al usar instalaciones debidamente calibradas y
operadas por personal calificado. En este caso, las acciones de inspeccion realizadas a
instalaciones y personal operador de los mismos fue de alrededor de 1,800
Inspeccicnes para el afio 2007 y se esperaria para el afio 2008 alrededor de 2,000

Inspecciones.
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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Con la Produccién de Radioisétopos y Radiofarmacos del Centro Nuclear, el IPEN
espera continuar brindando un mejor servicio de diagnéstico v terapia médica, a
pacientes de menores recursos con padecimientos oncologicos y otras enfermedades
en su Centro de Medicina Nuclear. El nimero de pacientes atendidos, durante el 2007
alcanzé los 20,100 y se espera superar la meta de 22,000 pacientes para el afio 2008.

El IPEN también realiza investigacién y desarrollo cientifico — tecnolégico en el area
nuclear, generande y difundiendo conocimientos en el tema y aportando con soiuciones
tecnoldgicas a diversos sectores productivos del pars.

La Institucion brinda ademds servicios tecnolégicos especializados, utilizando para ello
diversas técnicas nucleares y radiactivas para satisfacer la demanda de estos servicios
por parte de nuestros clientes.

MINERIA

Para el sector minero el 2007 fue un afio de nuevos récord de produccicn nacional de
cobre, zinc, plata y plomo, mientras la produccién de oro se mantuvo en el nivel medio
de los ultimos siete afos, aunque fue menor respecto a la registrada el 2006, informé el
Ministerio de Energia y Minas.

El cobre, zinc, plata y plomo registraron, en efecto, una produccién de 1’190 TMF, 1444
TMF, 3'493,909 KgF y 329,154 TMF, respectivamente, mientras que la produccién de
oro fue menor en 16.1 por ciento en relacién a la del 2006. La plata, el plomo, el hierro y
el estafio registraron, por su parte, tasas de crecimiento positivas.

En el 2007, las exportaciones mineras ascendieron a US$ 17,328.4 millones, un
incremento de 17,82% en comparacién a igual periodo del afio anterior. Este notorio
aumento ha afianzado la participacién minera en el sector externoc del Pert
representando el 62,0% de las exportaciones totales. La mayor parte de las
exportaciones mineras corresponden al cobre, que totalizé US$ 7,241.1 millones (USS$
1,187.3 millones de aumento). En segundo lugar se encuentra la exportacién de oro,
que si bien totalizd US$ 4,156.7 millones esto en comparacién con el afio anterior
significo un incremento de US$ 152,6 millones.

Las Inversiones en nuevos proyectos mineros para el periodo enero-diciembre 2007, se
estiman en US$ 1 500 millones aproximadamente, para el 2011 se estiman inversiones
superiores a US$ 10 mil millones por lo que se requiere continuar perfeccionando la
normatividad vigente.

Instituto Geolégico Minero y Metalirgico - INGEMMET, a exploracion realizada a la
fecha sdlo ha evidenciado el 10% de los recursos minerales y debe ser potenciada con
informacion geolégica de aita calidad para mantener el atractivo a la inversién minera.
Iguaimente el apoyo a la exploracién de hidrocarburos y la bUsqueda de agua
subterranea para el abastecimiento a la poblacién vy a la industria, el desarrollo territorial
enmarcado en el proceso de la regionalizacién, etc. Para ello, el INGEMMET debera
modernizar constantemente su capacidad de gestién para hacer frente a los
requerimientos de la demanda nacional de informacién geolégica.

Durante el 2007 se registraron 8,159 solicitudes por nuevas concesiones mineras
(petitorios), un incremento del 20% respecto del afio anterior cuando alcanzé Ia cifra de
6,748, lo que significd un nuevo récord en los Ultimos 12 afios.

Al 31 de diciembre del afio 2007, existen 33,474 derechos mineros vigentes cuyas
extensiones totalizan en conjunto 13.61 millones de hectareas.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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De! total de derechos mineros vigentes se titularon 26,945 que representaban 10.92
millones de hectareas; asimismo se encontraban 6,529 solicitudes de concesion minera
en tramite que representan 2.70 millones de hectareas, de las cuales 6,472 han sido
solicitadas bajo el amparo de la legislacién vigente y las 57 restantes de acuerdo a
normas anteriores al D.L. N° 708.

De! 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2007 se ha distribuido por concepto de
“Derecho de Vigencia y Penalidad” a los Distritos, e Instituciones del Sector Energia y
Minas, el monto de US$ 40,823,223.78 délares

A continuacién se presentan algunos cuadros resumen donde se presenta la solicitud de
petitorios mineros y la distribucién del pago por derecho de vigencia y penalidad:

TORIOS MINEROS

ANOS FEB ABR WAY AGD aCT MOV jaliny

VIV 222 724 104.493| 142.9371 152.103| 140.094| 341.222| 156 .362| 286.183! 187.398| 143.466| 299.707( 77.182| 2.253.871

VI 600.627| 164.641| 229.844| 188.600( 281.610( 317.251| 323.262| 181.387| 216.868| 274.242| 207.259| 201.890 3.187.880'

PINrall 672.006| 281.247| 265.778| 265.778| 357.991| 184.094| 279.109| 303.432| 241.738 340.094( 302.194| 165.038 3.54?.495.

§UAL DE PETITORIOS MINERC

ANOS  ENE DiC

2005

2006

2007
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DISTRIBUCION DEL PAGO POR DERECHO DE VIGENCIA Y PENALIDAD

DISTRIBUCION DEL PAGO PGOR DERECHO DE VIGENCIA ¥ PENALIDAD
2001 - 2007
{Dofares Americanos)

DEPARTARS O 00 00 0 f 0 0086 00
AMAZONAS 206.775 57 120.158 20 169.159 57 183.984,10 12961598 230.334 35 420923 .84
ANCASH 84139237 1.099.21291 1.078.587 20 1.095.904 29 1.08167889] 164487346 218286815
APURIMAC 673.186 89 1.040.657 74 995 697 67 1.105.043,09 734402085, 1.03464397| 1.378247 29
AREQUIPA 1.813.396 05 1.807.72257 2.171.304,15 2.564.019,00 217437812] 3.03271063] 3571.773 78]
AYACUCHO B808.006.12 77865278 1.043.795 30 1.217.036,08 B82.184,74] 1.6542076,30] 1.837.90499
CAIAMARCA 1.408.286,32 1.702.654 08 1.826.93570 2083.89% 57 138847661 2845.838,11] 2944.85367
CALLAO(LIMA) 1373380 4.652 30 1794 48 3.162 .31 151404 3.590,27 334054
Cusco 663 423 59 57194915 734998 09 1.317.420 33 1228474 63| 164233277 204523573
HUANCAVELICA 606.011,19 607.358,33 817 846,44 B856.426 58 76322243] 151398967 1636.49356
HUANUCO 157.571.34 162.245 58 159.652 25 154.376,36 13285831 271.020 36 454 538.82
ICA 57577516 £22493.26 563.81183 556.770,84 54046579 806.528 89 B22.526.78
JUNIN 505.509 67 666.039,17 604.653,82 BA1.602,12 57663662] 1.231.02676] 1.269.86833
LA LIBERTAD 1.1681.200,00 279231912 1.756.275 62 2.012.940 03 1.35879510) 2834576867 2328.487 54
LAMBAYEQUE 169.242 47 126.947 26 13571018 146.299.38 130.592 .53 403 639,53 187.984.34
LIMA 1.043663.75 1.122 260 81 1.113.356 02 1.195.15291 1.248.848 15| 1.976.289,36] 2.395.081,00
LORETQ 91.553 66 6.484 35 5.628 53 32.237 31 2307600 2113125 67 618,58
MADRE DE D{0S 185.468 38 207 55385 165.030 72 262.857 B9 200.823 82 37509335 445.119,26
MOQUEGUA 814.156309 57984234 976.685 52 768.032 58 51207573 1.002.15568] 1.134.937 06
PASCOD 507 02050 B53.677 37 591,656 12 74312308 560.193 93 862238 53] 1.102.08551
PIURA 646.580,72 1.054 627 59 7771448 883 755 52 90178392 1.266.937 41] 1.160.890 58
PUNO 73311207 796.700 96 962 906,48 1.132.554 35 1.07761661| 1737.83543] 2132697 57
SAN MARTIN 16594353 133.328,75| 95.766,17 140.493 02 8561945 231 574,80 301.897 A
TACNA 54562174 476262 49 1.032.020,90 487.179.43 382035 62 828 772,44 7B4.497 78
TUMBES 142500 127500 1647 39 70989 1.384 9 228489 3.409 B9
UCAYALLI 13.140.74 10.200,00 8554365 31.746 00, 16.650,00 12.675,00 29.287 50

Para el afio 2007 la distnbucicn corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre.

FUENTE : INGEMMET # DDV

ASUNTOS AMBIENTALES SECTORIALES

El Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccién General de Asuntos Ambientales
Energéticos viene perfeccionando las normas ambientales para el sector energia en lo
referente a los reglamentos ambientales; tanto de electricidad como de hidrocarburos, asi
como las normas referidas al establecimiento de los Limites Maximos Permisibles para las
actividades del sector energia en lo referente a ruidos, suelos, emisiones gaseosas y
particulas, etc. Asimismo, realiza talleres de fortalecimiento con las comunidades nativas y
la sociedad civil localizada en el drea de influencia de las actividades que desarrollan las
empresas del sector energia y estia fortaleciendo los procedimientos de participacién
ciudadana en la aprobacién de los estudios de impacto ambiental. Adicionalmente, se
vienen mejorando los procesos de evaluacion de los estudios de impacto ambiental del
subsector energia a fin de optimizar el tiempo de evaluacién de los mismos.

Por otro lado, la Direccién General de Asuntos Ambientales Mineros viene evaluando y
mejorando la politica de conservacion y proteccién del medio ambiente en el desarrollo
sostenible de las actividades mineras; asi como las normas técnicas y legales que regulan
los aspectos ambientales de la actividad. Asimismo, se vienen estableciendo las medidas
preventivas y correctivas necesarias para el control de los impactos ambientales de las
operaciones mineras; elaborando y/o promoviendo los estudios ambientales requeridos
para el desarrollo y crecimiento sostenible de las actividades del sector.

ASPECTOS SOCIALES

Recientemente y luego de la modificacién de la estructura organica del Ministerio, parte de
la promocién de los asuntos sociales tanto en el sector energético como en el minero
estaran a cargo de la Oficina General de Gestién Social la que dependera jerarquicamente
del Ministro y tiene la finalidad de impulsar las relaciones armoniosas entre las empresas

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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minero energéticas y la sociedad civil, incluidos los gobierncs locales y regionales, asi
como de propiciar el manejo de mecanismos de didlogo y concertacion en el sector y de
colaborar en el disefio de programas de desarrollo sostenible.
lil. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

PROBLEMATICA

ENERGIA
< Demanda insatisfecha de energia eléctrica en las zonas rurales mas alejadas del
pais.
% Matriz Energética en base al petroleo crudo.
< Las normas legales requieren actualizarse para promover mas eficientemente la
inversion nacional y extranjera en el sector.

MINERIA
< EI TUO de la Ley General de Mineria y sus reglamentos requieren actualizacion.
< Explotacién irracional de los recursos mineros en algunas zonas por mineros.
informales
% Escaso valor agregado a los minerales extraidos.
< Se requiere la actualizacién de la legislacion minera, adecuandola al proceso de
descentralizacion y a la transferencia de funciones a las regiones.
Se requiere recuperar la confianza de la poblacién en el Estado.
La poblacién no aprecia los beneficios de la actividad minera.

LN
e N

ASUNTOS AMBIENTALES y SOCIALES
< Existencia de areas con pasivos ambientales, ocasionados por las actividades del
sector en el pasado.
% Existencia de situaciones de conflicto entre los operadores del sector y las
comunidades ubicadas en el entorno de las operaciones y proyectos.
% Demandas sociales insatisfechas.

ASPECTOS DE GESTION
% El Sistema de Planeamiento Estratégico Sectorial e Institucional requiere ser

potenciado.
< Se requiere continuar con el fortalecimiento de las capacidades de gestién y de

coordinacion con los gobiernos regionales.
< Insuficiente disponibilidad de herramientas informaticas y de comunicaciones

GESTION ADMINISTRATIVA
% Se requiere formalizar los documentos normativos de gestion.
% Se requiere simplificar y sistematizar los procesos de gestion administrativa.
< El personal requiere de actualizacion y capacitacion permanente.
ERSPECTIVAS AL 2011

Se espera para el ano 2011:

ENERGIA
< Alcanzar un coeficiente de electrificacion nacional superior al 90,0%.
< Se cuente con una normatividad competitiva a nivel internacional que impulse

nuevas inversiones en el sector energético.
El Gas de Camisea mejore la balanza comercial de hidrocarburos y que la

poblacién este gozando de los beneficios de su consumo.
& Se cuente con una Matriz Energética mas diversificada y menos dependiente del

petréleo crudo.

5

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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Se cuente con nuevos esquemas competitivos de electrificacién rural con énfasis
en el empleo de fuentes de energias nuevas y renovables.

MINERIA
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Un desarrollo de la actividad minera con mayor equidad.

El Estado haya recuperado la confianza de la poblacién.

Haber actualizado el Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria y sus
Reglamentos.

Los Gobiernos Regionales hayan asumido las competencias relacionadas a la
pequeia mineria y minerfa artesanal.

Se encuentre implementado un sistema de seguimiento permanente del proceso
de cierre de minas y normas ambientales.

Se logre que los pequeios productores mineros y productores artesanales estén
debidamente formalizados.

Mejorar la imagen del MEM como ente rector del sector.

ASUNTOS AMBIENTALES

\J
0’0

Contar con una legislacién ambiental completa, actualizada y competitiva que
conlleve a la adecuada proteccién del ambiente y a uniformizar el lenguaje técnico
ambiental, como resultado de la difusién de la normatividad Yy guias ambientales.
Haber adoptado una conducta preventiva con relacién a los conflictos que se
presentan entre ias empresas del Sector y las comunidades involucradas.

Haber logrado plena participacién de la poblacion en el proceso de evaluacion de
los ElAs.

GESTION INSTITUCIONAL

o
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Se contara con un sistema de planeamiento estratégico sectorial e institucional
actualizado.

Se contara con documentos normativos de gestién actualizados.

Inclusién de actividades de prevencién y realizacién de simulacros ante desastres
naturales.

Establecimiento de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién Sectorial e
Institucional.

Disponer de un Sistema Integrado de Informacion

Se habran simplificado los procedimientos administrativos de gestion.

IV. PRIORIDADES Y ORIENTACIONES SECTORIALES

PRIORIDADES Y ORIENTACIONES

Mantener la competitividad internacional del sector, sobre la base de la
promocién de la inversion privada nacional y extranjera.

Fortalecer la confianza de la poblacién en las entidades publicas del sector
minero energético.

Promover la diversificacion de la matriz energética.

Lograr el crecimiento del sector dentro del marco del desarrollo sostenible, el
cual integra las visiones econdémica, social, ambiental y de gobernabilidad.
Promover la responsabilidad social de las empresas del sector a efecto de
contribuir a un desarrollo sostenible con equidad.

Impuisar el proceso de descentralizacion

Ampliar la cobertura eléctrica en las zonas rurales y aisladas del pais.

Promover el aprovechamiento de los recursos energéticos renovables y el
desarrollo de los biocombustibles, asi como ia investigacién y el empleo de
tecnologia fomentando el desarrollo sostenible.

Fortalecer la comercializacién de los hidrocarburos y sus derivados, en un
escenario de libre competencia que preserve el ambiente.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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» Mitigar los efectos sociales, ambientales y de seguridad de la pequefia mineria y
mineria artesanal.

V. LINEAMIENTOS DE POLITICA
SECTOR ENERGIA

e  Afianzar la confiabilidad y calidad del suministro y el uso racional y eficiente de
los recursos energéticos, asi como la utilizacion de energias alternativas, a fin
de preservar el medic ambiente.

SUB SECTOR ELECTRICIDAD

. Proseguir con las acciones que promuevan la inversion privada en generacion,
transmisién y distribucién eléctrica.

. Proseguir con las acciones de ampliacién de los sistemas eléctricos a nivel
nacional, especialmente en las zonas rurales.

. Revisar y perfeccionar la normatividad vigente en concordancia con los
intereses del pais.

. Fomentar el uso productivo de la electricidad, para elevar los niveles de
mgresos de las areas rurales, dando sostenibilidad al servicio eficiente de
energia eléctrica, y convirtiéndose en un factor importante en la lucha contra la
pobreza de los sectores rurales de nuestro pais.

SUB SECTOR HIDROCARBUROS

. Promover las inversiones dirigidas a la modernizacién y adecuacion de las
refinerias del pais a fin de producir combustibles de éptima calidad y abastecer
la futura demanda del mercado.

. Impulsar un rapido crecimiento de las redes de distribucion en el area de'Lima y
en otras areas bajo la influencia del sistema de transporte de gas natural.

. Promover el usc del gas natural en la industria, los servicios, los hogares y en
el transporte urbano.

. Promover la instalacion de plantas petroquimicas.

SECTOR MINERIA

" Mantener un marco legal que propicie un desarrollo sostenible y equitativo del
sector minero.

. Actualizar las normas mineras con el objeto de optimizar la estabilidad juridica
de las inversiones, mejorar las condiciones para la inversién privada en las
actividades de exploracién y explotacién de recursos minerales, asi como en
las de transporte, labor general, beneficio y comercializacion de estos recursos.

~& ~ Propiciar queas actividades-mineras-se-desarrollen-en condicionesde mayor
seguridad para los trabajadores y la sociedad, preservando el medio ambiente y
manteniendo relaciones armoniosas con la comunidad.

. Desarrollar y promover la investigacion de estudios geolégicos y el inventario y
evaluacién de recursos minerales.

. Promover la generacion de mayor valor agregado en el sector mineria.

ASUNTOS AMBIENTALES

. Fortalecer el marco legal y el control del medio ambiente contando con un
marco legal completo y actualizado.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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) Promover la inversién privada perfeccionando la legislacién socioc-ambiental
que garantice la estabilidad juridica de las empresas inversionistas e incentive
el desarrollo sostenible de las actividades minero energéticas.

. Cumplir con los compromisos adquiridos en los instrumentos internacionales
ratificados por nuestro pais relacionado a los aspectos socio ambientales de!
sector (OIT 169, Biodiversidad, RAMSAR, MARPOL, Basilea, Kyoto, etc.).

. Impulsar acciones que permitan perfeccionar la normatividad destinada a dar
solucion a los pasivos ambientales histéricos ocasionados en el pasado por las
actividades del sector.

° Promover las relaciones armoniosas y el respeto entre las empresas, las
instituciones y las comunidades cercanas al area de influencia.

. Promover la participacién activa del gobierno central, de los gobiernos
regionales y locales en los aspectos socio-ambientales del sector.

ASUNTOS SOCIALES

) Desarrollar estrategias para una adecuada prevencion y manejo de conflictos
sociales, en las actividades minero energéticas.

. Promover y estimular politicas (actividades y conductas) de responsabilidad
social empresarial.

. Elaborar propuestas de normatividad pertinente y complementaria sobre los
aspectos sociales asi como protocolos de intervencion.

ASPECTOS DE GESTION INSTITUCIONAL

. Las acciones administrativas estardn enmarcadas dentro de una politica de
austeridad y transparencia en los gastos que permita un manejo eficiente y
eficaz de los limitados recursos del Estado.

. Se orientard la gestiéon del Ministeric para mejorar la atencidn al usuario, a
través de la simplificacién administrativa, la optimizacién de los procedimientos
y la capacitacién y motivacién del personal.

) Se promovera la gestion por resultados y la evaluacion del desempefio.

VI. VISION, MISION, MATRIZ FODA
VISION

Sector Minero - energético eficiente, reconocido por ser altamente competitivo y promotor
de la inversion privada que contribuye sustancialmente al desarrollo socio — econémico del
pais.

MISION

Promover el desarrollo sostenible de las actividades energéticas y mineras, impulsando la
inversién privada, brindando seguridad juridica, preservando el medio ambiente,
incentivando la investigacion cientifica y capacitacion, y facilitando las relaciones
armoniosas entre todos los actores del sector.

MATRIZ FODA
FORTALEZAS

% Legislacién que promueve la inversién privada, las energias renovables, el uso
eficiente de la energia y la proteccién del medic ambiente.

<+ Existencia de reservas mineras y energéticas.

% Sistema de Informacién catastral, Geoldgico y minero, con tecnologia de avanzada.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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Decisién de impulsar el desarrollo y difusidon de la industria del gas natural y de los
biocombustibles.

Se cuenta con personal capacitado y en permanente capacitacion.

Experiencia y capacidad de ejecucion de proyectos de electrificacion rural.

Politica de mantener una adecuada relacion con el sector privado.

Disponibilidad de avances en tecnologia de la informacion (Tl).

OPORTUNIDADES
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Potencial de recursos mineros y energeéticos

Politicas Nacionales que promueven la inversion

Integracion econémica con otros paises mediante acuerdos comerciales y firma de
tratados de libre comercio.

Gobierno con decisidn politica de modernizar la gestidn publica.

Politicas del Acuerdo Nacional en ejecucion.

Proceso de descentralizacion en marcha.

Mejoramiento de la calificacién “riesgo pais”.

Incremento de la Cooperacién Técnica Internacional.

Proceso de globalizacién de la economia.

Financiamiento de proyectos para la proteccién y conservacion del medio ambiente.
Fomento de politicas de concertacién entre el sector publico y privado.

Avances tecnolégicos para el uso de energias renovables.

Obtencion del grado de inversién.

DEBILIDADES
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La estructura de gestion para la atencién a las relaciones comunitarias y |la
prevencion y resolucion de conflictos, tiene que ser potenciada.

Limitada capacidad de gasto por procedimientos administrativos engorrosos.

Las diferentes dreas técnicas y administrativas del MEM, requieren un mayor nivel
de coordinacién. .

La cultura de planeamiento debe reforzarse.

Los procedimientos administrativos requieren automatizarse y simplificarse.
Insuficiente coordinacién con los Gobiernos Regionales y Locales.

Limitada capacidad de accion de las DREMSs por falta de recursos humanos y
economicos.

El sistema de informacién para la toma de decisiones, requiere ser potenciado

Falta de evaluacién ex-post de los proyectos de inversion.

El sistema de evaluacién del desempefio, asociado a objetivos y resultados
institucionales, requiere mejorarse.

Limitada capacidad de promocién y comunicacién.

Ausencia de sistemas integrales de gestion de la calidad

La gestion de personal requiere fortalecerse

AMENAZAS

Demandas sociales insatisfechas de las comunidades y de la poblacién adyacente
a proyectos mineros y/o energéticos.

Deficiente infraestructura econémica y social del pais (vial, de salud, educativa, etc).
Reclamos e impugnaciones de postores a los procesos licitados y demora en las
resoluciones del CONSUCODE retrasan la ejecucion de los contratos de bienes y
servicios.

Crisis Internacionales podrian generar inestabilidad econdmica.

Desastres naturales pueden ocasionar probiemas en la infraestructura y desarrollo
del sector.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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Las politicas de austeridad y las restricciones normativas y remunerativas limitan la
capacidad de gestién.

VIl. OBJETIVOS GENERALES

1.

Promover el desarrollo sostenible y competitivo del sector energético, priorizando la
inversion privada y la diversificacién de la matriz energética; a fin de asegurar el
abastecimiento de los requerimientos de energia en forma eficiente y eficaz para
posibilitar el desarrollo de las actividades productivas y la mejora de las condiciones
de vida de la poblacién,

Promover el desarrollo sostenible, racional y competitivo del sector minero,
priorizando la inversion privada y fomentando las relaciones armoniosas entre las
empresas del sector minero y la sociedad civil.

Promover la preservacion y conservacién del medio ambiente por parte de las
empresas del sector energia y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades
sectoriales fomentando las relaciones armoniosas entre las empresas del sector
energético y la sociedad civil

Contar con una organizacién transparente, eficiente, eficaz y descentralizada, que
permita el cumplimiento de su misién a través de procesos sistematizados e
informatizados, con personal motivado y altamente calificado y con una cultura de
planeamiento y orientacion a un servicio de calidad al usuario.

VIIl. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover el desarrollo sostenible y competitivo del sector energético,
priorizando la inversion privada y la diversificacion de la matriz energética; a fin
de asegurar el abastecimiento de los requerimientos de energia en forma
eficiente y eficaz para posibilitar el desarrollo de las actividades productivas y la
mejora de las condiciones de vida de la poblacién.

1.1.- Proponer y/o determinar las condiciones técnico-normativas para un adecuado
desempeiio del subsector electricidad.

1.2.- Promover la electrificacion rural y el uso productivo de la electricidad y de las
energias renovables.

1.3.- Fortalecer el marco normativo y fomentar la competencia en el Subsector
Hidrocarburos.

1.4.- Desarrollar, promover y aplicar la ciencia y tecnologias nucleares y afines en

beneficio de la poblacién.

2. Promover el desarrollo sostenible, racional y competitivo del sector minero,
priorizando la inversion privada y fomentando las relaciones armoniosas entre
las empresas del sector minero y la sociedad civil.

2.1.- Mantener un marco legal que propicie un desarrollo sostenible y equitativo del
sector minero.

2.2.- Propiciar las condiciones técnicas para que las actividades mineras sean
realizadas en forma racional y competitiva con técnicas orientadas a la
excelencia ambiental promoviendo el bienestar de ta comunidad involucrada
en su accionar.

2.3.- Promover la remediacién de los pasivos ambientales.

2.4.- Incrementar los conocimientos sobre la geologia, los recursos minerales y
energéticos asociados al subsuelo, asi como los riesgos geoldgicos del
territorio nacional.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

16




PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL - PESEM

2.5.- Brindar a los usuarios un servicio de calidad, eficiente y eficaz en el
otorgamiento de concesiones mineras, su incorporacién al Catastro y la
administracion del Derecho de Vigencia y penalidad.

3. Promover la preservacién y conservacién del medio ambiente por parte de las
empresas del sector energia y minas, en el desarrollo de las diferentes
actividades sectoriales fomentando las relaciones armoniosas entre las
empresas del sector minero energético y la sociedad civil.

3.1.- Fortalecer el marco normativo sobre los aspectos ambientales del sector
minero energético.

3.2.- Fomentar una mayor conciencia ambiental en el sector minero energético a fin
de que las actividades econdmicas se desarrollen conservando el ambiente.

3.3.- Facilitar las relaciones armoniosas entre el estado, las empresas del sector y
las comunidades involucradas en su accionar

4.- Contar con una organizacién transparente, eficiente, eficaz y descentralizada,
que permita el cumplimiento de su misién a través de procesos sistematizados e
informatizados, con personal motivado y altamente calificado y con una cultura
de planeamiento y orientacién a un servicio de calidad al usuario.

4.1.- Constituirse como una institucién estatal moderna, pequena, eficaz y eficiente
y priorice la atencidn al usuario.

4.2.- Contar con personal capacitado y motivado.

4.3.- Fortalecer la Imagen de la institucion.

4.4.- Fortalecer el proceso de descentralizacion del sector minero energetico.

IX. ACTIVIDADES Y PROYECTOS

ENERGIA

Objetivo Especifico 1.1. Proponer y/o determinar las condiciones técnico- normativas
para un adecuado desempefio del Sub Sector Electricidad.

¢ Mantener una legislacion competitiva.
e Otorgar concesiones y derechos eléctricos.
e Promover las Inversiones en el Sub Sector Electricidad.

Objetivo Especifico 1.2. Promover la electrificacion rural y el uso productivo de la
electricidad y de las energias renovables.

» Elaboracion y Actualizacion de Estudios.

* Ejecucién de Lineas de Transmision.

* Ejecucion de Pequefios Sistemas Eléctricos.

¢ Ejecucidon de Pequefias Centrales Hidroeléctricas.
¢ Instalacién de Paneles Solares.

L

Objetivo Especifico 1.3. Fortalecer el marco normativo y fomentar la competencia
en el Sub Sector Hidrocarburos.

e Revisar, actualizar y difundir la normatividad vigente.

* Elaborar y difundir informacién estadistica actualizada al servicio de los
inversionistas y usuarios

» Otorgar Concesiones y Autorizaciones.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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Objetivo Especifico 1.4.- Diversificar la matriz energetica asegurando el abastecimiento
confiable y oportuno de la demanda de energia a fin de garantizar el desarrollo sostenible
del pais.

» Difusién de informacién sobre temas energéticos.
¢  Elaboracién de estudios y desarrollo sectorial.

Obijetivo Especifico 1.5. Desarrollar, promover y aplicar la ciencia y tecnologias nucleares
y afines en beneficio de la poblacién.

* Investigacion y Desarrolio en el Campo Nuclear
* Regulacién Nacional de Aplicaciones Nucleares
» Promocién y Aplicaciones Nucleares

MINERIA

Objetivo Especifico 2.1. Mantener un marco legal que propicie un desarrollo sostenible y
equitativo del sector.

* Revisar y actualizar la normatividad dentro de un marco legal competitivo.
e Eliminar la mineria ilegal e informal.
» Otorgar Concesiones y Acreditaciones.

Objetivo Especifico 2.2. Propiciar las condiciones técnicas para que las actividades
mineras sean realizadas en forma racional y competitiva con técnicas orientadas a la
excelencia promoviendo el bienestar de la comunidad involucrada en su accionar.

e Promocién a la Inversion.

* Promover que la Pequefa Mineria y Mineria Artesanal desarrollen sus
actividades con altos estandartes técnicos en materia de seguridad vy
medioambiente.

* Actualizar Sistema de Informacién y simplificacién de procedimientos.

Objetivo Especifico 2.3. Promover la remediacién de los Pasivos Ambientales.

» Actualizacién de los pasivos ambientales.
¢ Promover ia remediacién de pasivos ambientales.

Objetivo Especifico 2.4. Incrementar los conocimientos sobre la geologia, los recursos
minerales y energéticos asociados al subsuelo, asi como los riesgos geoldgicos del
territorio nacional, difundiendo esta observacién mediante sistemas y base de datos
actualizados.

Revisién y actualizacién de la Carta Geoldgica nacional .
Difusién de la informacién geoldgica, minera y metaldrgica .
Evaluar e inventariar los recursos minerales
Caracterizacion de los fendmenos geoldgicos.

Estudios y andlisis de los minerales.

Objetivo Especifico 2.5. Brindar a los usuarios un servicio de calidad, eficiente y eficaz en
el otorgamiento de concesiones mineras, su incorporacién al Catastro y la administracion
del Derecho de Vigencia y penalidad, garantizando transparencia, celeridad y seguridad
juridica.

* Mantener el nivel de vanguardia del Catastro Minero Nagcional.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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e Asegurar la calidad de los procesos mejorandolas continuamente.
Desarrollar, establecer y mantener un Sistema de Gestién de Calidad, de
acuerdo a las normas internacicnales 1SO 9001:2000.

e Desarrollar el potencial humano del personal, para brindar seguridad,
contabilidad y calidad de los servicios.

ASUNTOS AMBIENTALES y SOCIALES

Objetivo Especifico 3.1. Fortalecer el marco normativo sobre los aspectos ambientales del
sector minero energético.

e Revisar y actualizar la normatividad.
« Revisar la Evaluacion de Estudios Ambientales en forma eficiente y eficaz.

Objetivo Especifico 3.2. Fomentar una mayor conciencia ambiental en el sector minero
energético a fin de que las actividades econdmicas se desarrollen conservando el
ambiente.

e Establecer mecanismos de prevencién y solucién de conflictos.
e Contar con un Sistema de Gestién Ambiental de Informacién actualizado.
e Sistematizar la atencion de denuncias.

Objetivo Especifico 3.3. Facilitar las relaciones armoniosas entre el estado, las empresas
del sector y las comunidades involucradas en su accionar.

e Fomentar una mayor conciencia ambiental en el sector minero energético a
fin de que las actividades economicas se desarrollen conservando el
ambiente.

e Facilitar las relaciones armoniosas entre el estado, las empresas del sector
y las comunidades involucradas en su accionar.

GESTION INSTITUCIONAL

Objetivo Especifico 4.1. Constituirse como una institucion estatal moderna, pequefia,
eficaz y eficiente y priorice la atencién al usuario.

Contar con documentos normativos de gestion actualizados.
Consolidar la ejecucién de los planes de la institucion.
Simplificar los procedimientos de la institucion.

Establecer mecanismos de evaluacion del desempenio.

o & & o

Obijetivo Especifico 4.2. Contar con personal capacitado y motivado.
¢ Supervisar el sistema de administracién de personal
¢ Realizar cursos y eventos de capacitacion.
s Realizar actividades socioculturales en beneficio de los trabajadores.

Objetivo Especifico 4.3.- Fortalecer la Imagen de la institucion.

« Difundir los principales logros del sector.
« Implementar mecanismos de transparencia de la gestion.

Objetivo Especifico 4.4.- Fortalecer el proceso de descentralizacion del sector minero
energetico.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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» Realizar eventos y talleres de capacitacién en las Regiones del interior del
pais.
¢ Fortalecer la capacidad de gestién de los Gobiernos Regionales.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSION PUBLICA DEL SECTOR ENERGIA Y MINAS
(PMIP) 2009-2011

El Programa Multianual de Inversién Publica (PMIP) del Sector Energia y Minas comprende
el conjunto de proyectos de inversién publica del Ministerio, de las Empresas del Sector, y
de los Organismos Descentralizados.

El documento ha sido elaborado con la informacién enviada por las entidades antes
mencionadas, y se enmarcan en los criterios establecidos en el D.S N° 176-2006-EF.

A. Objetivos Generales, Objetivos Especificos y Lineamientos de Politica Sectorial

A continuacion se presentan los lineamientos de politica, objetivos generales y
especificos del Sector Energia y Minas actualizados para el periodo 2007-2011.

l. Objetivos Generales:

1. Promover el desarrollo sostenible y competitivo del sector energético, priorizando la
inversion privada y la diversificacion de la matriz energética, con minima actividad
subsidiaria; a fin de abastecer los requerimientos de energia en forma eficiente y eficaz
para posibilitar el desarrollo de las actividades productivas y la mejora de la
condiciones de vida de la poblacion.

2. Promover el desarrolio sostenible, racional y competitivo del sector minero, priorizando
la inversion privada y fomentando las relaciones armoniosas entre las empresas del
sector minero y la sociedad civil.

3. Promover la preservacion y conservacion del ambiente, por parte de las empresas del
sector energia y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades sectoriales,
fomentando las relaciones armoniosas entre las empresas del sector minero energético
y la sociedad civil.

4. Contar con una organizacion transparente, eficiente, eficaz y descentralizada, que
permita e cumplimiento de su misién a través de procesos sistematizados e
informatizados, con personal motivado y altamente calificado y con una cultura de
planeamiento y orientacién a un servicio de calidad al usuario.

li.- Objetivos Especificos
Energia

1. Proponer y/o determinar las condiciones técnico-normativas para un adecuado
desempeiio del Subsector electricidad.

2. Promover la electrificacion rural y el uso productivo de ta electricidad y de las energias
renovables.

3. Fortalecer el marco normativo y fomentar la competencia en el Subsector
Hidrocarburos.

4. Diversificar la matriz energética asegurando el abastecimiento confiable y oportuno de
la demanda de energia a fin de garantizar el desarrollo sostenible del pais.
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Mineria

1. Mantener un marco legal que propicie un desarrollo sostenible y equitativo dei sector.

2. Propiciar las condiciones técnicas para que las actividades mineras sean realizadas en
forma racional y competitiva con técnicas orientadas a la excelencia promoviendo el
bienestar de la comunidad involucrada en su accionar.

3. Promover la remediacién de los Pasivos Ambientales.

Asuntos Ambientales y Sociales

1. Fortalecer el marco normativo sobre aspectos ambientales del sector minero
energético.

2. Fomentar una mayor conciencia ambiental en el sector minero energético a fin de que
las actividades econémicas se desarrollen conservando el ambiente.

Gestion Institucional

1. Constituirse como una gestién estatal moderna, pequefia, eficaz y eficiente y propicie
la atencién al usuario. '

2. Contar con personal capacitado y motivado.

3. Fortalecer la imagen de la institucion.

4. Fortalecer el proceso de descentralizacién del sector energético minero

lll.- Lineamientos de Politica

Sector Energia

1. Afianzar la confiabilidad y calidad del suministro y el uso racional y eficiente de los
recursos energéticos, asi como la utilizacién de energias alternativas, a fin de
preservar el medio ambiente.

Sub Sector Electricidad

1. Proseguir con las acciones que promuevan la inversion privada en generacion,
transmision y distribucién eléctrica y proyectos de electrificacién rural.

2. Proseguir con las acciones de ampliacion de los sistemas eléctricos a nivel nacional,
especialmente en las zonas rurales.

3. Revisar y perfeccionar la normatividad vigente en concordancia con los intereses del
pais.

4. Fomentar el uso productivo de la electricidad, para elevar los niveles de ingresos de las
areas rurales, dando sostenibilidad al servicio eficiente de energia eléctrica, y
convirtiéndose en un factor importante en la lucha contra la pobreza de los sectores
rurales de nuestro pais.

Sub Sector hidrocarburos

1. Promover las inversiones dirigidas a la modernizacién y adecuacion de las refinerias
del pais a fin de producir combustibles de oéptima calidad y abastecer la futura
demanda del mercado.

2. Impulsar un rapide crecimiento de las redes de distribucién en el érea de Lima y en
otras areas bajo la influencia del sistema de transporte de gas natural.

3. Promover el uso del gas natural en la industria, los servicios, los hogares y en el
transporte urbano.

4. Promover la instalacién de plantas petrogquimicas.



MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Sector Mineria

4.

Promover un marco legal que propicie un desarrollo sostenible y equitative del sector
minero.

Actualizar las normas mineras con el objeto de optimizar la estabilidad juridica de las
inversiones, mejorar las condiciones para la inversion privada en las actividades de
exploracion y explotacién de recursos minerales, asi como en las de transporte, labor
general, beneficio y comercializacién de estos recursos.

Propiciar que las actividades mineras se desarrollen en condiciones de mayor
seguridad para los trabajadores y la sociedad, preservando el medio ambiente y
manteniendo relaciones armoniosas con la comunidad.

Promover la generacién de mayor valor agregado en el sector mineria.

Asuntos Ambientales Mineros y Energéticos

1.

2.

6.

Fortalecer el marco legal y el control del medic ambiente contando con un marco legal
completo y actualizado.

Promover la inversion privada perfeccionando la legislacién socio-ambiental que
garantice la estabilidad juridica de las empresas inversionistas e incentive el desarrollo
sostenible de las actividades minero-energéticas.

Cumplir con los compromisos adquiridos en los instrumentos internacionales ratificados
por nuestro pais relacicnados a los aspectos socioc ambientales dei sector (OIT 169,
Biodiversidad, RAMSAR, MARPOL, Basilea, Kyoto, etc).

Impulsar acciones que permitan perfeccionar la normatividad destinada a dar solucién
a los pasivos ambientales histéricos ocasionados en el pasado por las actividades del
sector.

Promover las relaciones armoniosas y el respeto entre las empresas, las instituciones y
las comunidades cercanas al area de influencia.

Promover la participacion activa del gobierno central, de los gobiernos regionales y
locales en los aspectos sacio-ambientales del sector.

Asuntos Sociales

1.

3.

Desarrollar estrategias para una adecuada prevencion y manejo de conflictos sociales,
en las actividades minero energéticas.

Promover y estimular politicas (actividades y conductas) de responsabilidad social
empresarial.

Elaborar propuestas de normatividad pertinente y complementaria sobre los aspectos
sociales asi como protocolos de intervencion.

Gestion Institucional

1.

Las acciones administrativas estaran enmarcadas dentro de una politica de austeridad
y transparencia en los gastos que permita un manejo eficiente y eficaz de los
limitados recursos del Estado.

Se orientard la gestion del Ministerio para mejorar la atencion al usuario, a través de la
simplificacion administrativa, y optimizacion de los procedimientos, la capacitacion y
motivacion del personal, con la finalidad de contribuir a promover la inversién en el
Sector Energia y Minas.

Se promovera la gestidn por resultados v la evaluacién del desempefio.
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B. Componentes del Programa Multianual de Inversién Publica del Sector Energia y
Minas.

El Programa Multianual de inversién Publica comprende:
1.- Ministerio de Energia y Minas (MINEM).

Para elaborar el PMIP del MINEM se coordiné con las Direcciones y Cficinas del
Ministerio, habiéndose recibido la informacion de las siguientes dependencias que
tienen proyectos o programas de Inversidén Publica: Direccion General de Electrificacion
Rural (DGER), Direccién General de Mineria y el Grupo Técnico de Coordinacion
Interinstitucional-Proyecto Camisea (GTCI).

Direccion General de Electrificacion Rural

Mediante Decreto Supremo N° 026-2007-EM se cre6 la Direccion General de
Electrificacion Rural a través de la fusién de la Direccién de Proyectos y de la Direccién
de Fondos Concursables (DFC), encargada del Programa “Mejoramiento de la
Electrificacion Rural mediante la Aplicacion de Fondos Concursables” (Programa
FONER) como un 6rgano del Ministerio de Energia y Minas, con autonomia técnica,
administrativa y financiera, con el fin de garantizar la consolidacién y ejecucion de
proyectos energéticos con fondos especiales de diversas fuentes de financiamiento.

En tal sentido, el Programa Multianual de Inversion Publica 2009-2011 de la Direccion
General de Electrificacion Rural, esta compuesto por el PMIP de la Direccion de
Proyectos y el PMIP de la Direccién de Fondos Concursables.

1.1 Direccién de Proyectos (DEP)

El Programa Multianual de Inversién Publica de la Direccién de Proyectos, tiene
como componentes importantes los proyectos correspondientes al shock de
inversiones | y Il del afic 2006 y 2007 respectivamente.

Mediante Ley N° 28880, se autorizé el Crédito Suplementario en el Presupuesto del
Sector Piblico, del ARo Fiscal 2006, para la ejecucion de 294 proyectos de
electrificacion rural (Shock de Inversiones 2006 - Shock |) por un monto de S/. 57,8
millones equivalente a un adelanto del 20% del costo total de los proyectos.

Luego de efectuar coordinaciones con los Gobiernos Regionales y Locales, se
constatdé que varios de los proyectos de este programa habian sido ya ejecutados
en afios anteriores por dichos gobiernos, por lo que se determiné redistribuir sus
asignaciones presupuestales a aquellos proyectos que si serian ejecutados y que
podrian requerir mayores recursos econémicos.

Es asi, que el Ministerio de Energia y Minas, en cumplimiento a lo dispuesto en la
Ley N° 28880, y a la Resolucion Directoral N° 049-2006-EF/76.01, suscribio
Convenios con quince (15) Gobiernos Regionales (Amazonas, Ancash, Apurimac,
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, La Libertad, Lambayeque,
Loreto, Piura, Puno, San Martin y Tumbes) y siete (7) Gobiernos Locales (San
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Salvador de Quije, Pacasmayo, Pitipo, Corani, Achaya, Pardo Miguel vy
Moyobamba). La transferencia financiera, a favor de los Gobiernos RHegionales y
Locales, para la ejecucién de estos proyectos, fue aprobada a través de
Resoluciones Ministeriales.

Actualmente, de los 165 proyectos que conforman este programa, se han concluido
los correspondiente a los gobiernos regionales de Amazonas (3), Ancash (6),
Cajamarca (1), Huancavelica (17) y La Libertad (9); y a los gobiernos locales de San
Salvador de Quije (1), Chepén (1), Pacasmayo (1), Pitipo (1) y Pardo Miguel (2).

Mediante Ley N° 29035 se aprobd un crédito suplementario por S/. 46,2 millones
para la ejecucion de 110 proyectos de electrificacién rural (Crédito Suplementario
2007 - Shock ll). Del total de proyectos, 33 estan a cargo del MEM, 24 a carge de
los gobiernos regionales y 35 a cargo de los gobiernos locales. Se identificaron 17
proyectos ya ejecutados.

Actualmente, se encuentran en ejecucién las obras correspondiente a Amazonas,
Ancash, Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Hudnuco, Junin, La Libertad, Lima,
Loreto y Madre de Dios. Estan por iniciar en los departamentos de Arequipa,
Lambayeque, Piura, San Martin, Tumbes y Ucayali.

Criterios de Priorizacién de Proyectos de la Direccién de Proyectos

La Direccion de Proyectos, complementariamente a lo establecido en el SNIP ha
establecido unos criterios de priorizacién, agrupandolos en funcién a tres factores
basicos:

a) Técnicos (Estade actual del proyecto, Infraestructura eléctrica y Cobertura
eléctrica provincial).

b) Econdmicos (VAN Social e Inversién per capita) y

¢) Socio-econdémicos (indice de pobreza y ubicacién geografica).

Costos de Operacion y Mantenimiento

En cuanto a los costos de operacion y mantenimiento de los proyectos de inversion
no se ha incluido esa informacion teniendo en cuenta que la Direccién de Proyectos,
después de concluidas las obras que ejecuta, las transfiere a titulo gratuito, a las
empresas concesionarias de distribucion eléctrica de propiedad estatal o a
ADINELSA.

Proyeccion de Presupuestos

La asignacion presupuestal de los proyectos nuevos para los afos 2010 y 2011 esta
basada en los montos de inversién estimados para los proyectos priorizados en el
Plan Nacional de Electrificacion Rural (PNER). En ese sentido, la unidad
formuladota ha asumido, segun el tiempo de ejecucidn, una mayor cantidad para los
primeros meses y una cantidad poco significativa para el Glitimo mes de ejecucion.
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Por otro lado, cabe mencionar, que la inversion consignada en las fichas de registro
del banco de proyectos del SNIP corresponden a la etapa de preinversion, por lo
que el monto de inversion, de algunos estudios consignados en la PMIP, difieren del
monto con el que se declaré viable el proyecto. Debido a que, el monto que registra
el estudio definitivo de un proyecto cuenta con informacién mas detallada y con
estudios especializados. Asi también, dicho monto puede variar en los procesos de
contratacion, para la adjudicacién de obra.

Finalmente, de acuerdo a lo informado por la Direccion de Proyectos, en la etapa de
ejecucion de los proyectos, los desembolsos presupuestales tienen un plazo mayor
a lo previsto inicialmente en los estudios, debido a que los Ultimos pagos a los
contratistas se realizan una vez aprobada su liquidacién, la que suele ocurrir meses
después de concluida su ejecucién fisica, y en ocasiones resultan mucho mas
excesiva si existen procesos arbitrales, por ello, el cronograma de ejecucién
previsto en los estudios de preinversion, en algunos casos, son distintos a los
cronogramas reales.

Lista Priorizada
La Direccién de Proyectos ha elaborado la lista priorizada de proyectos de inversion

pUblica, en base al Plan Nacional de Electrificacion Rural, en el cual, los principales
proyectos para el afio 2009 son los del PAFE |ll, tal como se muestra en el Anexo 1.

1.2 Direccion de Fondos Concursables (DFC)

La DFC tiene a su cargo el Programa “Mejoramiento de la Electrificacion Rural
mediante la Aplicacion de Fondos Consursables”, este programa tiene 5
componentes: 1.Inversiéon en Electrificacion Rural, 2.Asistencia Técnica para la
Generacién de Capacidades en el Nuevo enfoque de Electrificacion Rural,
3.Programa Piloto para promover uscs productivos de la electricidad, 4.Facilidades
Financieras para peguefias Centrales Hidraulicas y 5.Gerencia del Programa.

El programa que lleva a cabo la DFC se enmarca en el lineamiento de Politica
“Proseguir con las acciones que promuevan la inversion privada en generacion,
transmision y distribucién eléctrica, y proyectos de electrificacion rural”.

En cuanto a la PMIP presentada, la DFC ha registrado los proyectos de Inversion
Publica del Componente 1, considerados para el afio 2009 - 2011, en total se han
incluido 37 proyectos de inversion de la Ronda | y Il, y los proyectos de la Ronda i,
IV, Vy Vi ronda.

De acuerdo a lo informado por la DFC, la distribucion de los montos de inversion por
Rondas se realizd de la siguiente manera:

Ronda 1: La DFC distribuyo los proyectos comprendidos en esta ronda de acuerdo
a lo programado en el POA inicial 2008.

Ronda 2: Para el afo 2008, los proyectos fueron distribuidos, por la DFC, de
acuerdo al POA 2008 y para el afio 2009, el saldo fue distribuido en el 1er.
Semestre.
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Ronda 3: Los proyectos de esta ronda cuentan con un monto total de $ 15 millones,
estando previsto el inicio de su ejecucién desde enero del 2009. Los proyectos de la
IV ronda, inicialmente programados ejecutar en el afio 2008, se suman a este
paquete de proyectos para el 2009.

Ronda 4: La DFC tiene presupuestado, un monto de US$ 11 403 millones (50% en
el 2009 y 50% en el 2010).

Ronda 5: En esta ronda la DFC ejecutara proyectos por US$ 8 848 052 el afio
2010.

Ronda 6: En esta ronda, la DFC ejecutara proyectos por US$ 3 792 022 en el afio
2011 (30% del saldo). Con lo cual se completa el presupuesto total asignado al
componente 1 de US$ 91.225 millones.

Por ofro lado, en el Componente 3, se incluye el proyecto de inversién “Usos
Productivos de la Electricidad”, cuyo monto de inversién asciende a US$ 3 950 000,
estando previsto el inicio de su ejecucion el presente aito.

Cabe mencionar que, el monto de inversién del presupuesto asignado en el aito
2008, no coincide con el PMIP debido a que el Programa “Mejoramiento de la
Electrificacién Rural mediante la Aplicacion de Fondos Consursables’, tiene
componentes adicionales al de inversién publica dentro de su presupuesto, tal como
podemos apreciar en el cuadro N° 1. En ese sentido, en su PMIP, la DFC so6lo ha
considerado los Componentes | (Proyectos de Electrificacion Rural)y 1ll (Usos
Productivos de la Electricidad).

En el cuadro siguiente, puede observarse el presupuesto de la DFC para el afio
2008 por componentes:

Cuadro N° 1: Presupuesto asignado a la DFC por componentes

COMPONENTE RO YT RDR EE TOTAL

Companente | PROYECTOS DE
ELECTRIFICACION RURAL 65,615,008 845400 113960488
Companente I ASISTENCIA
TECNICA 875725 4,166,400 12,514771] 17,556,896
Componente Il USOS
PRODUCTIVOS 275200 1,444,800 1,720,000,
Companente NFINANQ.
CENTRALES HDROELECTRICAS 5,858,184 8,858,184]
Compaonents VGERENQIADE
PROYECTOS 3,191,660] 1441206 1,969708| 2,755749] 93584

Total 69,957,602 115910.1 1,969708] 63,616,000 151,453,990

Fuente: Direccién de Fondos Concursables

Asimismo, los costos de inversién de los proyectos incluidos en la PMIP de la DFC
no son iguales a los costos de inversion que figura en el banco de proyectos del
SNIP, debido a que la DFC so6lo financia un porcentaje del costo de obra del
proyecto (sin incluir el 1.G.V) y la empresa concesionaria el porcentaje restante del
costo de obra, el 1.G.V., los costos de supervision, estudios, entre otros.
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En el cuadro siguiente, se presentan los porcentajes de subsidic de la DFC vy el
aporte de las empresas concesionarias, por proyecto en estado de ejecucion,
incluido en el PMIP.

%del Subsidio de la %de las Empresa
Nombre del Proyecto DRC ) ia

PSE Satipo IV Etapa Ramal 1 Sector Pangoa 84.98% 15.02%
PSE Satipo IV Etapa Ramal 2 Otras Cuencas 78.68% 21.32%
PSE Yurinaki Ramal 1 Pichanaki-Oxapampa 80.14% 19.86%
PSE Yurinaki Ramal 2 Pichanaki-Satipo 76.41% 23.58%
PSE Yurinaki Ramal 3 Pichanaki-Chanchamayo 73.91% 26.09%
PSE Huancabamba-Paucartambo 86.74% 13.26%
PSE Aguaytia | y |l Etapa 75.60% 24.40%
PSE Pucallpa-Campo Verde 86.48% 13.52%
PSE Laredo | Etapa 82.89% 17.11%
PSE Valle del Vilcanota Il y Il Etapa 83.29% 16.71%
PSE Sto. Domingo-Chalaco-Huancabamba 68.36% 31.64%
PSE Chulucanas Il y IV Etapa Fase |l 74.02% 25.98%
PSE Chulucanas Ill y IV Etapa Fase | 82.45% 17.55%
PSE Ayabaca IV Etapa Fase | 89.92% 10.08%
Electrificaciéon Rural Cabanillas |1l Etapa 74.09% 25.91%
Electrificacidn Rural De Los Distritos de llave- 89.53% 10.47%
Acora

PSE Jayanca-Motupe-Oimos 74.42% 25.58%
PSE Conchucos 64.43% 35.57%

|
|
l[ 1.3 Direccion General de Mineria (DGM)

En su Programacién Multianual, esta Direcciébn ha incluido el proyecto
“Recuperacion Ambiental de la Zona de Huepetuhe” el que se encuentra en estado
de reformulacion. Los objetivos de este proyecto, se enmarcan en:

“Promover el desarrollo sostenible, racional y competitivo del sector minero,
priorizando la inversién privada y fomentando las relaciones armoniosas entre las
empresas del sector minero y la sociedad civil.”

1.4 Grupo Técnico de Coordinacion Interinstitucional-Proyecto Camisea (GTCI).
El GTCI ejecuta el proyecto de inversion “Programa de Fortalecimiento Institucional y

Apoyo a la Gestién Ambiental y Social del Proyecto Camisea”, el cual tiene vigencia
hasta el mes de Mayo de 2008.
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El proyecto contribuye al logro del objetivo especifico siguiente:

“Apoyar las tareas que permitan desarrollar el mercado del gas natural en el Perq,
con miras a lograr el méaximo beneficio en la utilizacién de una alternativa energética
mas limpia y econdmica que los combustibles liquidos ™.

2.- Empresas

Bajo este componente se presenta la informacion del Programa Multianual de
Inversion Pablica de las Empresas del Sector Eléctrico (Empresas de Distribucion y
Generaciéon adscritas al FONAFE).

Cabe sefalar, que el costo de inversi6n de los proyectos de inversion publica
consignados en los PMIP de las empresas, difieren, en muchos casos, del costo de
inversion que figura en la ficha de registro del banco de proyectos del SNIP, debido a
que en la etapa de inversion, en el estudio definitivo y/o en la ejecucioén, el costo
puede variar por los procesos de contratacion.

Ademés, de acuerdo a lo informado por la unidad formuladora, en los contratos de
obras, existen los reajustes de precios (formulas polinomicas) que incrementan el
monto contratado, asi como partidas de obras adicionales y deductivos, entre otros
gastos y variaciones de precios de materiales importados, con los que se obtienen
costos de inversion de los proyectos diferentes a los estimados inicialmente en los
proyectos.1

Entre los proyectos mas importantes del sector, tenemos a los siguientes:

Unidad Nombre del Proyecto de Situacion Actual | Costo Total

Ejecutora Inversién
. Central Térmica a Gas Prefactibilidad
Electroperu Natural Observado 1 451 568 456

Central Hidroeléctrica

Prefactibilidad en

Egemsa Primavera (Margen Formulacion 1273 263 307
Derecha)
. o Viable -
Egemsa Central Hidroeléctrica Convocatoriade | 386 680 153

Santa Teresa Estudio Definitive

Segunda Fase de
Egemsa Rehabilitacién de la C.H.
De Machupicchu

Viable - Licitacion

Internacional 430279 979

Fuente: PMIP 2009-2011.

Los proyectos desarrollados por las empresas contribuyen al logro del objetivo general
siguiente:

! ver Anexo N° 2: Justificacion de Variacion de Precios de las Empresas.
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“ Promover el desarrollo sostenible y competitivo del sector energético, priorizando la
inversion privada y la diversificacion de la matriz energética, con minima actividad
subsidiaria; a fin de abastecer los requerimientos de energia en forma eficiente y eficaz
para posibilitar el desarrollo de las actividades productivas y la mejora de la
condiciones de vida de la poblacién”.

3.- Organismos Descentralizados

De los Organismos Descentralizados del Sector Energia y Minas, el Instituto Peruano
de Energia Nuclear (IPEN) y el Instituto Geolégico Minero Metaltrgico y Metallrgico
(INGEMMET) presentan proyectos de inversién publica.

Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN)

Entre los proyectos mas importantes que el IPEN ha considerado dentro de su PMIP
2009-2011, se encuentran los proyectos: “Instalacién de un Ciclotrén para producir
radioisétopos para la salud en Lima” el cual se encuentra en etapa de Perfil Observado
y que en la actualidad, se esta realizando la reformulacion del mismo. Por otro lado,
figura el proyecto “Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional mediante una Central
Nucleoeléctrica”, cuyo estado se encuentra actuaimente en Formulacion. Sin embargo,
segun lo informado por el IPEN, se plantea elaborar los estudios de preinversion de
dicho proyecto en los afios 2009 a 2010 y su ejecucion en los afios posteriores, por lo
cual se esta solicitando el presupuesto consignado en la PMIP. Adicionalmente a los
estudios mencionados, se tienen dos estudios, cuyo situacion se encuentra en estado
de formulacién.

Los proyectos del IPEN contribuyen al logro del objetivo especifico “ Desarrollar y
promover la ciencia y tecnologias nucleares y afines en beneficio de la poblacién, asi
como regular y fiscalizar el uso seguro de las radiaciones ionizantes”.

Instituto Geolégico Minero Metalirgico y Metalurgico (INGEMMET)

Mediante el D.S. N° 008-2007-EM se aprob¢ la fusién del Instituto Geologico Minero y
Metaltirgico (INGEMMET) e INACC.

El INGEMMET tiene el proyecto de inversién publica “Construccidon e implementacion
de la sede central del INACC”, con un monto de inversién de S/. 5 210 000 y cuya
ejecucion se proyecta hasta el segundo trimestre del afo 2009.

En el cuadro siguiente se observa el total de recursos considerados en la
Programacién Multianual de Inversion Publica del Sector Energia y Minas.
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MINISTERIO DE ENERGiA Y MINAS

Programa Multianual de Inversién Publica 2009-2011
(Total Recursos en Nuevos Soles)

um.m. 838,09240981) AT

26,033,683

[Recursos Ordinarios ! !
5 Extero, 2210323, -zm—zm
Ctra: 78,6%0,77384}

m— g ]

[TOTAL CPDS
Re,
Ammiamiorto Edemo

(CtrasFusrtes de flrenciamiento

2:anmvmnrmmm o ﬂ 2’ o i OA ud

foTaL ExpResas 202,738 205915134

Recres Ordraros
[Rramiamisrto Exemo 2,791,600 6000 28208300] X
Qrasfusrtes d Grncarnto a085,29.51263) W74 R01 era72.788.7) 648422354 ~
TOTAL GPRRACIEN Y MANTENIMIEN TO

EMPRESAS 258,742,857 54 285z104s) man LmimesT) 1,561,565, 1267,023.50) 182,6085091 1748741 34,263,657
TOTAL SECTOR 1BE8BI 48T 1,18132491.16 BT =25983,574.73] SAENTS]  ARPSIBRS g}
[Recrsos Ontrasios 54132858 3 PS04 8220023 378,821 89) 272,075,084.14)
e mam.mml B10430) 4asa 195 83331033
Gires Pusites o Firanciamiecto 138075720687 284 62218) 5081051 26745 _
[TOTAL CPERACION Y MANTENMENTO

[SECTOR 283,702,567 84, 28582 1,BE20T] 151,954 57| 4,651,95038] 155,089 162508801 1716741 34,263,645,

C. Lista Priorizada®

En la elaboracién y actualizacién del Programa Multianual de Inversién Publica, se
incluye la “Lista Priorizada de proyectos con viabilidad® para el Ejercicio Fiscal 2009”
del Ministerio de Energia y Minas.

D. Justificacibn de Variaciones de Costos de Inversion de las Empresas
Concesionarias®

En la Programacién Multianual de Inversion Publica, se anexa la Justificacion de las
empresas concesionarias sobre la variacién de costos de inversion registrados en el
banco de proyectos respecto al costo de inversién sefialado en la PMIP.

E. Cronograma de los proyectos de inversién publica en ejecucion del Programa
Multianual de Inversién Publica del Sector Energia y Minas®

Se incluyen los cronogramas de algunos proyectos de inversion ptblica que se
encuentran en etapa de inversion, tanto de las empresas como del Ministerio de
Energia y Minas.

2 Ver Anexo N° 1.
3 Se consideraron también los proyectos cuyo estado se encuentran préximos a la viabilidad.
4 Ver Anexo N°2.
% Ver Anexo N° 3,
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MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

F. Convenios entre la DGER y los Gobiernos Regionales y locales en el marco del
shock de inversiones.

Se incluyen los modelos de convenios firmados entre la DGER y los Gobiernos
Regionales y locales. Ver Anexo N° 4.
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3. Empresas

San Borja, 28 de Mayo de! 2008




1 ep | eubpd

_Pa.a«v.nvv.v« 9L SYOEVZ VT SEELY'LOLLL 16'658°2€8°28) 06°£80'298°L 9£°696'198°L 18'v86°'L68'L 8L°62p'S6L'L 18v'012'988°Z 20'892°158'2 aiix LS'60E LEL ¥9°268°2h.'852
[ez el zeever'e OF ¥y7 €90 128 SV'B6¢ <2t CBY p'86Z €V5 LEC 11688728582 G /98'28€'8. 15250'L61 99 89'81G Leb'e9 00'v¥8 VST 6EE 2L ley'iovele 88'007' 28209 vE eV 009'8 16°982°/9L 698 LY OjuBjLB[oUBUL] 8P Sejusn selQ
loo°000°02E 267" Z8'ehE OV6 ZE0 L ",16'9GE Y6 51'819'1/9'G5¢C 68'VSY VB B ¥1°065°029'¢8 EE0LEEZI €8 Zr'S6L EVS v Z0'8EY'081'€8 98'62502¢E LY G| ‘806658 GE 06'SE8'810°0F Ve LEC LSLEITE ouiep Ols|urepuRU)
[eevSE’LLG986" 12561 5CE ¥25 2’862 086'SLY 26 726 ¢8C S6C 1 V0'2s8'sE0 VLT ¥) 790'620'2.2 68°112'G58'G2€ 11°€20'925 28t 1°606 €68'85L €2 20'299'6¥E 16°01¥'022 601 79859 0Ly 82Y 08'GE6 962 ELY S
[r9°L09'850'c08°Z1 6Y'€86'8ZE8LET Bl YY'689°26L L 3'LO6'L6V'2V8') 69'881 180200 £2°129'820'VEY [£27719°686'925 L2 LeL'06V'0SY srielezetsll ¢’ 1¥0'097'699 y6'922°288°) 19 88°.£6'620'LLY 12e5v°918'966°6)
_mc.u wew'e 9L'5VO'EVE Ve {88'ELY'201°2L 16'658°2€8°281 06'£80°298°1 9¢°656'L98°L 18'v86'198°L 8.°6zv's6L') 8b°012'696°C 20°892°159'2 ov'ers'c0e 15°60E°LEL v9°298°2h.'85¢
I8z zev'Lev'sez’e Ob'vbir'€90°L 28 6’862 ¢ce ¢8v Zv'Sey V€2 288 82'G96'9SE 8L 88'0/E66'LL PG'E2ECTYOYY 11°681°C.8'L9 16'€98'vP L 042 GE£'992'612 292 06°/65'625'8 LUEVE'IEC'E €9215'926 680’
loo'oco’0ze z6Y L 00°000°005°520'L 00°000'005 'S 00°000°005'52 0'000'G/€E’9 00°000'GZE'0 00°000°S/€'9 00°000°S2E'9 00'6£8°028'CC. 0S6LFOLY LL 05617 0Ly LI 000 00'6E8'0V9 16 ¢

‘717’055 298" G9'085'L61 'Seh €0°/9L 10E8LC 82 769'/8p'895 LZ'E55 66081 €1°9/8'655'951 20'9/p'00b'SS1 82°1627EL'L8 19'66. veQ'ore S9'192'9L£'691 20°890'20£'181 G1°9¢2 L00Y02 0%'9E8'2L) GBI’

90°920'95L°1 12T 8Y°G8Y'£20'988 02'6L1'612'188 6y 815°1£8°28C 19'66L°LLY"9z2 66°980280°6V 1 89°957'00Z 09 09°Lp6'SV6'8EY 80°580'EVZ 102 26°695'Vbe 202 Z0°881°0VL'888 VL €
|oo0 000 00°0 00'0 00°0 00°0 00'0 00°0 00°0 00°0 00’0 00’0 00°0 S$AdO OLNSININILNVIN A NOIOVNIdO TV10L
00°000°C08'86L "€ 000 000 0'0000S8¢C 000 000 00°000°S2h'| 00°000°G2r'} 00'0SZ'80E T 00°052'85LC 00°000°05 1 00°05Z°LS 00°000°010'¥0Z'E OJUSIUWEISURLY op SajUaN SELO0!
C0'0 00 000 000 000 00’0 000 000 000 000 000 000 000 OLLBJXT OJUSIWERISUBU) S
000 00 00'9E6'652'C 00'C.9'Eb'6L 00'892'865 € 00'891'€28'E 00'891L'€9Z'8 00'89G'LS.L'E 86'SEE'0LL 66'291'68 66'291'68 000 00'¥¥6'998'L2 SOLBUPIO moeamw._
Jo0°000°008'861 ¢ [EX 00'8£6'652°C 00229°982°Z2 00°882°865'C 00'891 ‘€28 00°891'888'6 00°889°921°S 86°989'8LY'2 66°LIV'EVE T 66°L91'GE2 0005.'L 00'V¥6'8.8'922'E SadO IViOLl 2
|ooo jeo'o 00°0 00'0 Tlo.o 00°0 00'0 00°0 00°0 00°0 00°'0 00°0 00°0 ORFLSININ OLNIIWINILNVIN A NOIOVHIJO TVIOL
000 000 000 66'2/8'19V'L levvee'see 96'06%'88¢ 16'82L'Eey 16'82L'€2y 60°0E4°102'39 21°026'680'8 ZE'608'LLL'8S LVOSE'LIE'S v6'€LL'0E8'GL OjUS]WEIOUBLY 8p selan) SERQ|
000 ZIEVE VYL 1G°/16'958'89 '8/9'LL1'0EC le8vSt'2ov 2 L0655V L. EE0LEBYC LL [z°ss1 801 8E 20665 65€ 09 9E'0LL'0L6'GE GO'88F 6YY ¥C 06'SE8'BLO0F. V€ Z6E OLL 22k OLIaPq Os]WEisUeL)]
sz 0s6'096'€t £9PL9'EEL'GE 81°SEL'BLY'SEL £9'855 BSEZ0L |e8'0£5°2€6'26 1r'615'869'LLL 28°/95'16L'Cle 68'/G1 0¥9'/6C 05'618'880°CLY Jes¥ro'osc 8L 1671 '9e8'Lec 68'LEV'E0V'VeT Ly'65L°26C'90L'} SOUBUIPIQ SOSINISY
82'056°098°€Z1 t°856°€25'00L 89'250°022'02 5°601 Z66'8E6 Joz016'0€9°5EL 11°009'2EE 881 Z1'109°¢98°68C 82°C80°2EC 9EE 09°8y1°'059°'8¢9 £1'629'092'822 88'ZIY'68E0LE 26'219°€EL°692 69712¢°961 70Z°Z ORIALSININ TVIOL] ¢
01S3aNdNSIYd TWLOL wpLo wyyeg WL 0Pz wy) el {opeiugsa) =w aa.&m wm__ ._o. ,o..o&mm_ epEjnumoY
Fgnoafe sod opeyakord opejsakold NQIONo3rd TVLOL Y101 01500 SHHOLOAS
uglansafy
oavs oz 0102 1002
6002 8002




MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
(MINEM)

1 Direccién General de Electrificacion Rural (DGER)
2 Direccién General de Mineria (DGM)

3 Grupo Técnico de Coordinacion Interinstitucional - Proyecto Camisea (GTCI)
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1.1 DIRECCION DE PROYECTOS DE LA
DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION
RURAL
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