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Resumen Ejecutivo

Al | Trimestre del 2010, SAN GABAN S.A. cuenta con una potencia instalada de 121.5 MW; 110.00 pertenecen a
la Central Hidroeléctrica San Gaban Il'y 11.5 a las centrales térmicas de Taparachi y Bellavista.

Con estas dos fuentes, SAN GABAN S.A. ha conseguido una produccion total de energia ascendente a 154.6
GWh, que deduciendo los consumos propios, las compras (ventas) al COES, compras a terceros y pérdidas en
el Sistema de Transmision, las ventas de la Empresa han logrado alcanzar los 149.3 GWh. EIl mayor porcentaje
de estas, 57%, se han vendido al mercado Spot-Transferencias del COES donde sus principales clientes fueron:
Enersur, Celepsa, SN Power Per(, EEPSA, Egasa, Santa Cruz, SDF Energria, Chinago Egesur.

Sin embargo, a pesar de tener la disponibilidad de abundantes recursos hidricos, el transformador de potencia
del Grupo N° 1 salié de operacion el 28.01.2010, lo que ha originado que solo se esté generando con el Grupo
N° 2, por tanto las ventas se han visto afectadas por la falla interna del transformador.

En cuanto al Gasto de Capital (S/. 0.35 MM) cabe precisar que si bien se tuvo un bajo nivel de ejecucion del
0.12% (con respecto al marco al mes de marzo), esta se debe al retraso que se viene dando en la ejecucion del
estudio de factibilidad de San Gaban Il por la temporada de lluvias que no han permitido realizar los trabajos de
campo; de igual forma la ejecucion de la compra de terreno para el proyecto de la Regulacion del rio Pumamayo
se concretizara en los siguientes meses y en lo referente al proceso de seleccién para el estudio definitivo, esta
ha sido declarado desierto; en el caso de San Gaban IV existe un retraso en la aprobacion de los términos de
referencia por parte de la DGPM-MEF. Con respecto a los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos, se
obtuvieron un nivel de ejecucion de 48.9%, producto de las reprogramaciones de procesos.

Por otro lado, la empresa enfrenta diversos problemas legales que la mantiene en continuos procesos de
embargos como resultado de la cobranza coactiva cursada por la Municipalidad Distrital de San Gaban por
concepto de Multas por omision de la presentacion del impuesto predial en los ejercicios 2002-2004.

Finalmente, cabe precisar, que SAN GABAN S.A. no deja de lado su compromiso de ser una empresa con
mayor capacidad de generacion eléctrica en el sur del Peru.
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I.  Objetivo del Informe

1.1.

Brindar la informacion necesaria y pertinente de la empresa bajo el ambito de FONAFE que permita
entender y evaluar de manera eficiente el desempefio financiero presupuestal de la empresa, asegurando de
este modo la toma continua de medidas correctivas que logren incrementar la rentabilidad.

ll. LaEmpresa

2.1.

Historia

SAN GABAN S. A. se constituyo el 06 de diciembre de 1994; Posteriormente por Escritura Publica del 09 de
octubre de 1998, otorgada ante el Notario Publico de Lima, Dr. Alberto Florez Barron, la Empresa se adecuo
a la nueva Ley General de Sociedades, de donde figura la actual denominacién social, objeto y régimen
legal.

La actual denominacion social de la empresa es “Empresa de Generacion Electrica San Gaban S.A."
pudiendo usar la abreviatura “SAN GABAN S.A..

Mision
“Generar y comercializar energia eléctrica orientada a la satisfaccion del cliente, con calidad y

responsabilidad socio-ambiental, creando el maximo valor mediante el uso eficiente de nuestros recursos
para contribuir al desarrollo regional y nacional”.

Vision

"Ser la empresa con mayor capacidad de generacion eléctrica en el sur del Perd".

lll.  Gestiéon Empresarial

3.1.

Potencial (Mw)

Al | Trimestre del 2010, SAN GABAN S.A. cuenta con una potencia instalada de 121.5 MW, la cual se
encuentra distribuida en tres centrales de generacion eléctrica. La de mayor envergadura es la Central
Hidroeléctrica San Gaban Il con 110 MW de potencia instalada, ubicada entre los distritos de Ollachea,
Ayapata y San Gaban en la provincia de Carabaya del Departamento de Puno; Por otra parte SAN GABAN
S.A. cuenta también con la Central Térmica de Taparachi con 6.7 MW de potencia instalada, ubicada en el
distrito de Juliaca, provincia de San Roman y la Central Térmica de Bellavista con una potencia instalada de
4.8 MW, ubicada en el distrito y provincia de Puno; ambas Centrales Térmicas se encuentran ubicadas en el
departamento de Puno.
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3.2.

3.3.

Embalse| (MM de m3)

Al | Trimestre del 2010, SAN GABAN S.A. cuenta con cinco represas operativas para el abastecimiento del
recurso hidrico durante la época de estiaje, siendo estas Chungara, Parinajota, Isococha, Chaumicocha y
Suytococha. La capacidad de almacenamiento de todos los embalses es de 37.46 MM de m3. El volumen
registrado al mes de marzo fue de 28.02 MM de m3, mayor en 26% al embalse ejecutado a marzo del 2009.
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Asimismo, cabe precisar que en el mes marzo del 2010, el caudal promedio del rio San Gaban ascendi6 a
53.8 m3/s, siendo incluso superior en 283% a lo requerido por la C. H. San Gaban Il de 19 m3/s. De igual
modo el caudal registrado es menor en 27.4% respecto al caudal promedio histérico de 14 afios en marzo de
74.1 m3/s.

Energia| (Gwh)

Al'l Trimestre del 2010, SAN GABAN S. A. la energia disponible fue del 75% de la prevista, esta situacion se
dio por la salida intempestiva del transformador de potencia del Grupo N° 1, que conduijo a la salida de dicho
Grupo. En el mes no se han producido compras de energia en el COES. Con respecto a las ventas, éstas
fueron menores en 25% respecto al marco previsto, debido a la indisponibilidad del Grupo N° 1 de la C.H.
San Gaban por problemas en su transformador, con lo cual la energia entregada al Sistema ha disminuido.

Grafico N° 3
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a. Produccion| (Gwh)

Al'l Trimestre del 2010, SAN GABAN S.A. alcanz6 una produccion total de energia ascendente a 154.6
GWh, en la cual la C.H. San Gaban Il participo con el 99.9%, las Centrales Térmicas de Taparachi y



Bellavista participaron con solo el 0.1%. Cabe precisar que por la salida del Grupo N° 1 la produccién
total de energia fue menor en 29.7% con respecto a lo previsto en el marco presupuestario.

Grafico N° 4
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b. Compras| (GWh)

Al 'l Trimestre del 2010, SAN GABAN S.A. no ha realizado compras de energia, por cuanto la generacion
fue superior a los compromisos que se tienen asumidos. Esta situacion es similar al de ejercicios
anteriores debido a que el caudal del rio San Gaban se incrementa y posibilita generar al 100% de la
capacidad instalada.

c. Ventas| (GWh)

Al | Trimestre del 2010, las ventas de energia de SAN GABAN S.A. ascendieron a 149.3 GWh, de
acuerdo a la siguiente estructura:

Grafico N° 5
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Cabe sefialar que en el mercado regulado el principal cliente es Electropuno; mientras que en el
mercado libre los principales clientes fueron Minsur, Manufacturas del Sur y Sociedad Minera El Brocal;
finalmente, en el mercado spot los consumos representaron el 57% de las ventas totales.
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Asimismo, al mes de marzo del 2010, los retiros sin contrato significaron el 3.8% de las ventas
realizadas, en donde los principales clientes fueron Electrosurmediio, Electroucayali, Electrosur,
Hidrandina, Electrotocache, Electropuno y Coelvisac.

d. Administracion de Recursos de Energia

Al 'l Trimestre del 2010, SAN GABAN S.A., entre produccion y compra de energia administré un total de
154.6 GWh de energia, los cuales fueron distribuidos de la siguiente forma:
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3.4 Personal

Al I Trimestre del 2010, SAN GABAN S.A., posee la siguiente estructura de poblacion personal:
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Al | Trimestre del 2010, San Gaban cuenta con 79 puestos cubiertos de un total de 82 establecidos en el
Cuadro de Asignacion del Personal. Dentro de dicha distribucion se cuenta también con 06 locadores
que vienen apoyando en las &reas de produccion y administracion. En cuanto a servicios de terceros se
encuentran compuestos por servidores en mantenimiento, seguridad, limpieza.

IV. Evaluacion Financiera

Evaluacién de la Ejecucion al mes de Marzo del afio 2010 respecto al Marco Aprobado

a. Balance General
Grafico N° 9
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Los Activos (S/. 502.6 MM) tuvieron un nivel de ejecucidon del 91.2% debido principalmente a la
reduccién del rubro de caja y bancos, cuentas por cobrar comerciales, activos fijos y otros activos,
producto de la amortizacion adelantada de la cuota de abril-2010 de la deuda con el Japan Finance
Corporation — JFC (antes Japan Bank for International Cooperation — JBIC) , disminucion de las ventas,
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la menor inversion en activos fijos y la disminucion de los intereses por devengar de la deuda con el
JFC.

Los Pasivos (S/. 147.3 MM) presentaron una ejecucion del 74.5%, basicamente por la amortizacién
adelantada de S/. 18.7 MM de la deuda con el JFC, la contraccién de la misma deuda en S/. 9.3 MM por
efecto de la variacion del tipo de cambio y disminucién de los intereses por devengar de dicha deuda.

El Patrimonio (S/. 355.3 MM) logré 100.7% del marco presupuestal, explicado principalmente por la
ejecucion de una mayor utilidad neta del ejercicio como consecuencia del aumento de los ingresos
financieros por efecto de la variacién cambiaria.

Estado de Pérdidas y Ganancias
Grafico N° 10
Estado de Pérdidas y Ganancias

(En MM de S/.)

25.6

16.0 14.8

10.5
7.9 8.0

5.6
15
1 00 02 00 041 I
|

-0.1
Ventas Cto Opto  Gto. Adm. Otrosing. OtrosEgre. Marg. Fin. Utd. Neta

Marco B Ejecucion

Fuente: Propia

Los Ingresos Brutos (S/. 16.0 MM) alcanzaron una ejecucion del 62.3% debido principalmente por la
reduccion de las ventas de acuerdo al siguiente gréfico:
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Los Costos Operativos (S/. 10.5 MM) alcanzaron el 70.8% de lo previsto en el marco presupuestal,
debido principalmente a la menor ejecucién de compras de energia y de costos por peaje de
transmision.

Los Gastos Administrativos (S/. 1.1 MM) lograron el 71.3% de lo presupuestado, explicado basicamente
por la ejecucion de menores gastos en personal y en servicios de terceros.

Los Otros Ingresos (S/. 0.2 MM) se vieron incrementados en S/.158 mil, debido a recélculos de ventas
de energia correspondientes a periodos anteriores al 2010 y a la facturacion en enero del 2010 del
servicio de operacion y mantenimiento preventivo a ELECTRO SUR ESTE SAA correspondiente a los
meses de setiembre a diciembre 2009.

El Margen Financiero (S/. 7.9 MM) fue notablemente mayor al marco presupuestal, debido al registro de
mayores ingresos financieros producto de la variacion del tipo de cambio aplicada a la deuda con el JFC.

La Utilidad Neta (S/. 8.0 MM) fue mayor en 42.7% a lo estimado en el marco presupuestal, explicado por
el notable incremento de los ingresos financieros por efecto de la variacion del tipo de cambio.

c. Flujo de Caja

Grafico N° 12
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Las Ventas (S/. 21.4 MM) lograron alcanzar el 70.15% de lo previsto debido principalmente a la
reduccién de ventas de energia por la salida del Grupo N° 1 de la C. H. San Gaban II.

Los Ingresos Financieros (S/. 0.2 MM) tuvieron un nivel de ejecucién mayor, debido a la inclusién de
ajustes por diferencia cambiaria y por las rentabilizacién de los excedentes de caja a pesar de las
restricciones de uso de recursos como consecuencia de las peticiones de embargo por parte de la
Municipalidad de San Gaban.

Los Ingresos Extraordinarios, no tuvieron ejecucion y el rubro de Otros Ingresos que se ejecutan por
devoluciones de saldos de viaticos, devoluciones de saldos de fondos de emergencia, otros ingresos por
facturaciones diferentes a venta de energia (S/. 0.05 MM) alcanzé los 161%.
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Las Compras de Bienes (S/. 5.4 MM) alcanzaron el 52.1% de lo previsto principalmente por la menor
compra de combustible para generacion de energia, disminucion de los costos de peajes y menores
compras de suministros para la C. H. San Gaban Il por encontrarse en procesos de convocatoria.

El Gasto de Personal (S/. 1.2 MM) se ubicé en 38.77% por debajo de lo previsto debido principalmente
por la reprogramacion de capacitaciones, falta de completar los miembros del Directorio, reprogramacion
de compra de uniformes.

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 1.7 MM) lograron el 109% de lo programado, impulsado
principalmente por la cancelacion de facturaciones del ejercicio anterior como auditoria externa,
aplicacion de la NIC 36 a la CCTT de Bellavista y Taparachi, servicio de consultoria para la actualizacién
de herramientas de gestion, pagos por el servicio de mantenimiento de lineas de transmision y pagos
por servicio de alimentacion, hoteleria de la C.H. San Gaban Il.

Los tributos (S/. 6.4 MM) lograron una ejecucion del 246%, principalmente por el pago de los impuestos
prediales, que inicialmente estaban previstos para el mes de junio; de igual forma se ha pagado el
anticipo del impuesto a la renta correspondiente a los meses precedentes del ejercicio.

Los Gastos Diversos (S/. 0.07 MM) alcanzaron un nivel de ejecucion de 54.65% debido principalmente
los pagos por derechos de listado en la Bolsa de Valores y por movimientos del personal en comisiones
de servicios.

Los Gastos Financieros (S/. 0.06 MM) fueron menores al previstos debido a que hay menores
movimientos de fondos por la reduccion de ingresos, asi como por el riesgo de embargos que se tiene
con la Municipalidad de San Gaban.

Los Egresos Extraordinarios (S/. 0.6 MM) han sido ejecutados en mayor proporcion debido a que se han
realizado embargos por parte de la Municipalidad de San Gaban y también se han pagado intereses a la
Municipalidad distrital de Ayapata por el impuesto predial no pagado en los ejercicios 2003-2004.

Los Otros Egresos (S/. 0.32 MM) que originalmente no estaban previstos y se debieron a desembolsos
por préstamos a los trabajadores.

El Flujo Operativo (S/. 5.3 MM) resulté menor a lo previsto, alcanzando tan solo un 40% de ejecucion
debido al principalmente a las menores valorizaciones de las ventas, a la mayor ejecucion del anticipo
del impuesto a la renta por el mes diciembre del 2009 y pago del impuesto predial a la Municipalidad
Distrital de San Gaban por los ejercicios 2003 y 2010, pagos de intereses por impuesto predial no
pagado a la Municipalidad distrital de Ayapata y embargos realizado por la municipalidad distrital de San
Gaban.

Los Gastos de Capital (S/. 0.87 MM) obtuvieron un nivel de ejecucion de 19.31% debido principalmente
a la demora en los tramites para la compra del terreno para el proyecto de regulacién del rio Pumamayo
y la declaracion desierta del proceso de adjudicacion del indicado proyecto. En cuanto al estudio de
factibilidad de San Gaban Il existe demoras en los trabajos de campo, debido a la época de lluvias en el



ejercicio y los estudios de prefactibilidad de San Gaban IV no han sido adjudicados aun por demoras en
la aprobacion de los términos de referencia por parte de la DGPM-MEF.

El Flujo Econdmico (S/. 4.4 MM) mostro una ejecucion menor a la meta prevista, 54.4%, debido al menor
flujo operativo.

En cuanto al financiamiento neto (S/. 18.74 MM) se tuvo una ejecucién en el mes de marzo, cuando en
el marco estaba previsto para el mes de abril. Este desembolso corresponde a la cuota N° 22/30 de la
deuda con el Japan Bank for International Cooperation.

El Flujo Neto de Caja del periodo (S/. -15.97 MM) mostré una ejecucion negativa, debido al menor flujo
operativo, pago del servicio de la deuda al JBIC y pago de participaciéon de utilidades de los
trabajadores, correspondiente al ejercicio 2009.

El Saldo Final de Caja (S/. 34,9 MM) alcanzé un nivel de ejecucion respecto a lo previsto de 70% debido
principalmente a los pagos de la cuota con el JBIC y pago de participacion de utilidades de los
trabajadores.

Evaluacion de la Ejecucion al mes de Marzo del 2010 respecto al mismo periodo del 2009

a. Balance General

Los Activos (S/. 502.6 MM) disminuyeron en 12.4% respecto al mismo periodo del afio anterior, debido
principalmente a la disminucién del saldo de caja y bancos, cuentas por cobrar comerciales, activos fijos
y otros activos, como consecuencia de la amortizacion de la deuda con el JFC, disminucién de ventas en
el primer trimestre del afio 2010, depreciacién de activos fijos y disminucién de los intereses por
devengar de la deuda con el JFC.

Grafico N° 14
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Los Pasivos (S/. 147.3 MM) se redujeron en 37.9% respecto al mismo periodo del afio 2009, debido
basicamente a la amortizacion de la deuda con el JFC en abril y octubre del 2009 y en marzo del 2010,
asi como por efecto de la variacion cambiaria.



Grafico N° 15

Estructura de Financiamiento

(En MM de S/.)
355.3
332.7 336.5
303.5 310.8
206.6
182.1 188.7
159.9
115.1
77.2
39.7 34.6 49.8 32.2
I Trim 06 I Trim 07 I Trim 08 I Trim 09 I Trim 10

P.Corriente ¥ P.No Corriente Patrimonio

Fuente: Propia

El Patrimonio (S/. 355.3 MM) se incrementd en 5.6% respecto al mismo periodo del afio 2009, debido a
la generacion de utilidades.

. Estado de Pérdidas y Ganancias

Los Ingresos por Venta (S/. 16.0 MM) se contrajeron 42.2% respecto al | Trimestre del afio 2009,
principalmente por las menores ventas al mercado regulado, como consecuencia de la menor
generacion de energia debido a la salida intempestiva del transformador del Grupo N° 1 de la C.H. San
Gaban I1.

Grafico N° 16
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Los Costos Operativos (S/. 10.5 MM) disminuyeron en 5.9% en relacion al | Trimestre del 2009,
basicamente por la reduccién en los costos por peajes del sistema principal y secundario de transmisién
y la disminucion del consumo de combustible de las Centrales Térmicas de Bellavista y Taparachi.

Los Gastos Administrativos (S/. 1.1 MM) disminuyeron en 3.8%, debido principalmente a la disminucién
en gastos por consultorias y asesorias.

Los Otros Ingresos (S/. 0.2 MM) se incrementaron en 30.9%, debido principalmente a recélculos de
ventas de energia correspondientes a periodos anteriores al 2010 y a la facturacién en enero del 2010
del servicio de operacion y mantenimiento preventivo a ELECTRO SUR ESTE SAA correspondiente a
los meses de setiembre a diciembre 2009.

Los Otros Egresos (S/. 0.05 MM) disminuyeron en 96.9%, debido a que en marzo del 2009 se registro
como gastos de ejercicios anteriores el ajuste de ventas por recalculo de facturacién por aplicacion del
numeral 8.2 de la clausula octava del contrato con Minsur S.A.



El Margen Financiero (S/. 7.9 MM) disminuy6 en 27.3%, debido principalmente al menor impacto
favorable de la variacién del tipo de cambio.

La Utilidad del Ejercicio (S/. 8.0 MM) disminuy6 en 48.7% respecto al mismo periodo del afio 2009 y se
explica principalmente por la disminucion notable de los ingresos por ventas.
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Ratios Financieros

La Gestion de la Empresa medida a través de sus principales ratios financieros mostré los siguientes
resultados:
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a. Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE: Utilidad Neta / Patrimonio): sufre una reduccién motivado
basicamente por la contraccién de las ventas, el mismo que afecté negativamente a la Utilidad Neta.

Rentabilidad sobre Activos (ROA: Utilidad Operativa / Activos): se redujo debido a la disminucién de la
utilidad operativa como consecuencia de la contraccion de las ventas.

b. Indicador de Gestion

Eficiencia de Gastos Administrativos (Gastos Administrativos / Ventas Netas): este indicador desmejord
debido a la disminucion de las ventas.
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Fuente: Propia

c. Indicador de Solvencia (Pasivo Total / Patrimonio): el desempefio de este indicador muestra una
progresiva mejora debido a la disminucion principalmente de la deuda con el JFC y al aumento del
patrimonio.

d. Indicador de Liquidez (Activo Cte. / Pasivo Cte.): este indicador muestra un importante incremento
debido a la amortizacidn adelantada de la cuota que vence en abril de la deuda con el JFC, motivando la
reduccién notable del pasivo corriente.

e. Indicador EBITDA (Utilidad antes de impuestos y participaciones + gastos financieros + depreciacién +
amortizacién de intangibles — en MM de S/.): ha representado una disminucion debido principalmente a
la caida notable de las ventas.

V.  Evaluacién Presupuestal

Evaluacién de la Ejecucién al mes de Marzo del afio 2010 respecto al Marco Aprobado

a. Presupuesto
Grafico N° 20
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Las Ventas de Bienes (S/. 17.7 MM) tuvieron un nivel de ejecucion de 69.2% debido principalmente a las
menores ventas a los usuarios finales del mercado libre y transferencias al COES, por la indisponibilidad
del grupo N° 1 de la C.H San Gaban Il por problemas de su transformador (13.8/138 kV), con lo cual la
energia entregada al sistema ha sido con un solo grupo, cuya potencia nominal es de 55 MW.

De igual forma influy6 la reduccion de venta al cliente ELECTROPUNO, debido a que dicha empresa de
distribucion suscribié un contrato de suministro de energia con ELECTROANDES por aprox. 30 MW, que
asociados a las protencias de San Gaban S.A. (28.7 MW) y Kallpa (15 MW) hacen un aproximado de 75
MW, siendo su potencia real consumida de aprox. De 50 MW. Esta sobrecontrataciéon ocasiond que el
reparto de la potencia y energia entre los generadores con los cuales ELECTORPUNO suscribi6
contratos se realicen en funcidn de sus potencias contratadas, y ello a conducido a que la facturacién
por parte de San Gaban S.A. sea por 18 MW.

Gréfico N° 21
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Los Ingresos Financieros (S/. 0.04 MM) alcanzaron una ejecucion de 37.8% de lo previsto debido
principalmente a que se tiene restricciones para movilizar fondos y ello no ha permitido rentabilizar
fondos de acuerdo a lo previsto (por las peticiones de embargo por parte de la Municipalidad de San
Gaban).

Los Ingresos Extraordinarios no han sido presupuestados ni ejecutados.
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Fuente: Propia

Las Compras de Bienes (S/. 1.5 MM) tuvieron una ejecucion de 47.2% que se explica basicamente por el
menor gasto en compras de energia, menores compras de combustible para generacién y menores
suministros por reprogramacion de procesos.

Los Gastos de Personal (S/. 1.2 MM) registran una ejecucién del 87%, principalmente por la menor
ejecucion de capacitaciones que han sido reprogramados, menores dietas de directorio por falta de
miembros de directorio, la presentacion tardia de documentos que no han permitido realizar la provision
del servicio de alimentacion en la C. H. San Gaban II.

Los Servicios Prestados por Terceros (S/. 3.8 MM) tienen una ejecucion del 55.7%, basicamente por la
reduccién de gastos de peajes de transmisidn, disminuidos por las menores transferencias de energia;
asimismo las tarifas de servicios publicos se han ejecutado en menor proporcién por la falta de la
contratacion del servicio de Enlace satelital ICCP que se encuentra en proceso de convocatoria. Los
servicios de consultorias y asesorias, se encuentran en proceso de ejecucion o en procesos de estudios
de mercado. De igual forma los gastos de mantenimiento y reparacion se encuentran en proceso de
estudios de mercado para ser adjudicados.

Los Gastos Diversos de Gestion (S/. 0.6 MM) muestran una ejecucion de 76.1%, producto basicamente
de un menor gasto relacionado con seguros y menores movimientos del personal por comision de
servicios.

Los Gastos Financieros (S/. 0.04 MM) de caracter operativo, tienen una mayor ejecucion debido ajustes
por diferencia cambiaria por saldos de fondos en moneda extranjera en caja y bancos.

Los Egresos Extraordinarios (S/. 0.06 MM) presentan una ejecucion mayor debido al re-calculo por el
COES de transferencias de energia, correspondientes a los periodos anteriores.

Los Gastos de Capital (S/. 0.36 MM) tuvieron un nivel de ejecucion de 9.4%, en donde el rubro de mayor
ejecucion fue el de Gastos de Capital no Ligados a proyectos con S/. 0.35 MM, debido principalmente a
la provisién por la compra de un servidor para el area de Sistemas, servicio de instalacion y puesta en
operaciones de los medidores electronicos multifuncion, adquisicion de una bomba hidraulica para el
levantamiento del rodete, adquisicion de mediciones meteorolégicas, impresoras departamentales,
equipos de computo y centrales telefonicas digitales para la Central Hidroeléctrica.
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De esta manera se puede observar que en proyectos de inversion se ha ejecutado solo el 0.12%;
debido a que el proceso de compra del terreno para la regulacion del rio Pumamayo, se encuentra en
tramite y el proceso para el estudio definitivo ha sido declarado desierto. Con respecto al proyecto San
Gaban Il existe un retraso en la ejecucion de trabajos de campo, ocasionado por la temporada de
lluvias. El estudio de pre factibilidad de San Gaban IV no se viene ejecutando por el retraso en la
aprobacion de los términos de referencia por parte de la DGPM-Fonafe:



Cuadro N° 1

Proyectos de Inversion
Codigo Estudio Inversion Marco Marco Eecucion
Proyecto SNIP Aprobado Total Anual A Marzo | A Marzo Becc. %

03 LAGUNAS EN CUENCA CORANI | 5389 Factibilidad 30,628,227 390,000 15,000 0 0.0
REGUL. DEL RIO PUMAMAY O 7823 Factibilidad 14,388,000 2,236,004| 1,504,000 3,613 0.2
C.H. SAN GABANIII 13903 | Pre-factibilidad [ 954,052,596 2,680,000] 1,290,000 0 0.0
C.H. SAN GABAN IV 108294 Perfil 500,046,000 694,996| 260,000 0 0.0
C.H. YAWAR MAYU 1,920,000,000 845,000 0 0.0
PRESA JAY UNUMA 4,000,000 50,000 0 0.0
PRESA NINAHUISA 12,000,000 40,000 0 0.0

Total 3,435,114,823 6,936,000| 3,069,000 3,613 0.1

Fuente: Propia

En cuanto al Gasto de Capital No Ligados a Proyectos, al mes de marzo del 2010 solo se ha logrado
ejecutar el 49% de los S/. 0.72 MM que se ha previsto de acuerdo al siguien cuadro:

Cuadro N° 2
Gasto de Capital No Ligados a Proyectos

. Inversion Marco Marco Ejecucion o

Gasto No Ligado a Proyectos Total Anual A Marzo A Marzo Ejecc. %
Remodelacion de Oficinas Administrat 850,000 500,000 500,000 0 0.0
Centrales Telefonicas Villa Resident 235,000 235,000 120,000 230,002 191.7
Muebles para sede Adm Bellavista 200,000 200,000 0 0 0.0
Equipos Electrénicos para Medicion 188,232 188,232 0 0 0.0
Sistema de Gestion Comercial 180,613 180,613 0 0 0.0
Vehiculo Minibus para 19 pasajeros 180,000 180,000 0 0 0.0
Sistema de Servidores de Alta disp 160,000 160,000 0 0 0.0
Vehiculo camioneta panel 124,309 124,309 0 0 0.0
Adgquisicion de Planta compacta 115,000 115,000 45,648 0 0.0
Serv. Instalacion de Medidores 72,000 72,000 0 35,990 0.0
Otros 382,746 382,746 57,000 88,020 154.4
Total 2,687,900 2,337,900 722,648 354,012 49.0

Fuente: Propia

El Resultado Econémico (S/. 8.7 MM) cumplio con el 116.6% de lo programado debido principalmente a
las menores ejecuciones de los gastos de capital.

El Financiamiento Neto tuvo una ejecucion de S/. 18.66 MM, con lo que se ha avanzado en su ejecucion
al 47.79% con respecto al marco anual.

El Saldo Final (S/. -3.1 MM), alcanzo6 un nivel de ejecucidn por debajo de lor previsto, el mismo que ha
sido cubierto con saldos de periodos anteriores.

El Gasto Integrado de Personal - GIP (S/. 2.1 MM) represento el 82% de la meta, debido principalmente
al menor gasto en sueldos y salarios dado que no se han cubierto las plazas del CAP vy a la falta de
ejecucion en asesoras y consultorias.




VI.  Plan Operativo

Al | Trimestre del afio 2010, SAN GABAN S.A. alcanzé un nivel de ejecucion de su Plan Operativo
ascendente a 73.21% de acuerdo a lo presentado a continuacion:

Cuadro N° 3
Plan Operativo 2010

Marco Marco Ejecucion Nivel

Formul Ti idad
ormula Ipo Unidal Anual Al Trim Al Trim Becc. %

(Utilidad Operativa 2010 / Activo Total 2010)
*100

(Utilidad Neta 2010 / Patrimonio 2010) * 100 Incremento % 5.24% 1.60% 2.26% 100.00
(Utilidad Bruta 2010 / Ingresos Brutos 2010)
*100

D = (1-(HP+HF)/(HT*N))*100

Incremento % 6.74% 1.59% 0.85% 53.46

Incremento % 44.49% 42.33% 34.46% 81.41

D = Disponibilidad

HP = Horas de paradas programadas de los
Grupos

HF = Horas de parada forzada de los Incremento % 97.94% 99.35% 81.14% 81.67
grupos

HT = Horas totales del periodo (Eem. Para el
2001=8760 hrs)

N =Nuamero de unidades de Generacion

(Gasto Administrativo / Ventas Netas) * 100 | Reduccion % 6.15% 5.84% 6.68% 85.62

Numero de actividades programadas e

) . o Especffico % 100.00% 23.00% 7.69% 33.43
implementados en el periodo de evaluacion

N° actividades

N de Charl lizadas / Cantidad d
(Namero de Charlas realizadas / Cantidad de Espectico 2 0 0

Charlas programadas) x 100

Ranking Corporativo de Transparencia Incremento ratio 97.00% 97.00% 99.00% 100.00

Numero de actividades programadas e . N° actividades
. . . Especifico 1 0 0
implementados en el periodo de evaluacion

Actividades ejecutadas Especifico | N° actividades 2 0 0
Acumulado  del avance  porcentual
ponderado ejecutado en cada proyecto,| Incremento % 100.00% 19.78% 0.00% 0.00
redondeado a 2 decimales.

(Numero de actividades ejecutadas /
Numero de Actividades programadas) * 100 | Incremento | N° actividades 20 5 5 100.00
TAETAPX100

HHC (%) = {[Y(DCCIN°AsistCl) +
Y(DCCE*N°AsistCE) ]*100}/Meta Anual
Donde:

HHC = Horas Hombre de Capacitacién
DCCI = Duracion de Curso de
Capacitacion Interna (en Hrs) N° horas de
DCCE = Duracion de Curso de Incremento capacitacion 4384 660 637 96.52
Capacitacion Externa (en Hrs)

AsistCl = Numero de Asistentes al Curso
de capacitacion interna

AsistCE = Numero de Asistentes al Curso
de capacitacion externa

Total 73.21
Fuente: Propia

a. Indice de Rentabilidad Operativa — ROA:

Al 31 de marzo de 2010, el indice de Rentabilidad Operativa — ROA fue de 0,85%, inferior a la meta
programada del periodo (1,59%). Este resultado se explica principalmente por la disminucién de los
ingresos por venta con relacién a lo programado; como se ha sefialado los comentarios de ingresos, a
fines del mes de enero se produjo la salida intempestiva del trasformador del grupo N° 1 de la Central
Hidroeléctrica San Gaban Il, lo que ha motivado que la generacion se reduzca y consecuentemente las
ventas han disminuido, mientras que los gastos no han disminuido proporcionalmente.



indice de Rentabilidad Patrimonial - ROE:

Al 31 de marzo de 2010, el indice de Rentabilidad Patrimonial - ROE fue de 2,26%, mayor a la meta
programada del periodo (1,6%). Este resultado se explica principalmente por la diferencia cambiaria que
ha dado como saldo neto un efecto positivo sobre el resultado del Estado de Ganancias y Pérdidas
(ganancia cambiaria).

Margen Bruto:

El Margen Bruto al 31 de marzo de 2010 fue menor a la meta prevista alcanzando el 81.14%. Este
resultado se explica principalmente por una reduccién en los ingresos por ventas debido a una
disminucion en la generacién de energia con relacién a lo programado (salida del transformador del
grupo N° 1).

. Factor de Disponibilidad de las Unidades de Generacion:

La disponibilidad de las unidades de generacién se ve afectada por los periodos de mantenimiento y
desconexiones forzadas, estando éste dentro de las metas previstas.

Se han realizados los mantenimientos preventivos mensuales a las unidades de generacion, de tal
manera que aumente la confiabilidad en la operacion.

Desde el 28/01/10 el grupo N° 1 de la CH San Gaban Il se encuentra indisponible debido a la falla del
transformador de potencia principal de la unidad, lograndose al 31 de marzo de 2010 un indice de
disponibilidad de 81,14, valor inferior en 18,33% de la meta prevista del periodo (99,35%).

. Indice de Eficiencia de los Gastos Administrativos:

El indice de Eficiencia de los Gastos Administrativos al 31 de marzo de 2010 con relacion a los ingresos
por venta de energia fue de 6,68%, no lograndose alcanzar la meta programada del periodo (5,84%).
Este resultado se explica principalmente por la disminucion de los ingresos respecto a los montos
programados, como resultado de los menores volimenes de venta.

Avance del Programa de Responsabilidad Social:

El desarrollo del programa de responsabilidad social ha tenido un retraso debido a que la salida del
grupo de generacién N° 1 de la C.H., que viene concentrando la atencion de los recursos humanos, por
tanto no se ha desarrollado en su plenitud.

En el Primer trimestre se han realizado una (01) actividad de las tres (03) actividades programadas.

Se ha realizado las campafias de capacitacion a los colegio y pobladores de las comunidades aledafas
ala CH San Gaban Il.
Se continla con la atencién médica a la poblacion de las comunidades aledafias a la CH San Gaban .

. Avance de sensibilizacion del Cédigo de Etica:

El desarrollo de charlas sobre el cddigo de ética se encuentra programado para ser ejecutada en el
segundo trimestre.

. Cumplimiento del ranking de transparencia:

El cumplimiento de la publicacién en el portal web de la Empresa, conforme a la directiva de
transparencia de Fonafe ha sido ejecutado en un 99%.

Implementacion de Cédigo Marco de Control Interno:

La implementacion del codigo marco de Control Interno se encuentra programado para ser ejecutada en
el cuarto trimestre.



J.

Implementacion de Cédigo de Buen Gobierno Corporativo:

La implementacién del cédigo de buen gobierno corporativo se encuentra programado para ser
ejecutada en el segundo trimestre.

indice de eficiencia de Inversiones:

El avance de los estudios de factibilidad de San Gaban lll se ha retrasado por la crecida de las lluvias,
las cuales no han permitido realizar los trabajos de campo requerido. De igual forma la compra del
terreno para el proyecto de Pumamayo se encuentra en tramite, mientras que el proceso para el estudio
Definitivo se prevé se otorgara la buena pro en el mes de abril.

De igual manera a marzo, continta el arbitraje en el OSCE con el Consorcio San Francisco, que fue el
adjudicado para la construccién del afianzamiento hidrico de las 03 lagunas en la cuenca de Corani.

indice de fortalecimiento del Clima Laboral y cultura organizacional:

Al 31 de marzo de 2010, se han desarrollado 05 actividades de integracion organizacional, por tanto con
respecto a lo programado representa el 100%. Dentro de las actividades desarrolladas, se tienen
actividades sociales y deportivas.

. Horas de Capacitacion:

El cumplimiento del horas de capacitacion fue cumplida en un 96.52%; es decir de los 660 horas de
capacitacion programadas se han desarrollado 637 hrs. Entre las tematicas de capacitacion se
encuentran las relacionadas a centrales eléctricas, seguros, ingenieria de lineas de transmision,
proyectos de inversion, responsabilidad social, contrataciones, gestion de recursos humano, financieros,
derecho empresarial, desarrollo de centrales hidroeléctricas, entre otros.
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VIl. Hechos Relevantes

Al | Trimestre del afio 2010, SAN GABAN S. A. ha enfrentado los siguientes hechos relevantes:

a.

La fluctuacién del yen frente al nuevo sol, representa un riesgo permanente de perdida por variacion
cambiaria que impacta en el monto del servicio de la deuda con el JFC en el corto plazo, e impacta en
los saldos de deuda con dicha entidad en el largo plazo. En el presente ejercicio la variacion del yen
respecto al sol ha sido favorable, por la depreciacion del yen frente al nuevo sol en 6% (0.033 al
31.12.2009 y 0.031 al 31.03.2010), lo que en términos contables ha representado una ganancia de S/.
9.2 MM.

Con fecha 29.04.2009, la Empresa recibi6 por parte de la SUNAT el requerimiento de pago N°
2150550000566, el cual de acuerdo al informe del area de contabilidad 070-2009-CG/GAF fue pagado
el 05.05.2009 por el monto de S/. 4061,734, la recuperacion de dicho monto se encuentra en proceso.

Riesgo latente de retenciones de recursos financieros en bancos, por los embargos de acciones
judiciales contra SAN GABAN S.A. por parte de la Municipalidad Distrital San Gaban.

Reclamo comercial de nuestro cliente MINSUR, controversia que podria impactar negativamente en S/.
11.5 MM en los Resultados del Ejercicio.

Falla del Transformador de potencia del Grupo N° 1, que ha motivado la salida de dicho grupo que
viene generando pérdidas econdmicas a la Empresa por el orden de entre 31.7 a 45.6 miles de dolares
americanos diarios.

VIIl.  Conclusiones y Recomendaciones

Sobre la base de lo actuado durante el | Trimestre del 2010, se puede resaltar las siguientes conclusiones
que transmiten el desarrollo de la gestion de la empresa:

a.

Las Ventas de Energia de SAN GABAN S.A. ascendieron a 149.3 GWh, en donde las ventas al Mercado
Spot-Transferencias del COES significaron el 57% de estas, al Mercado Libre el 24% y al Mercado
Regulado el 19%; los que en suma acumularon una valorizacién de la venta total de S/. 17.6 MM
inferiores en 31% a lo presupuestado.

La reduccién de la capacidad de generacion, viene influyendo negativamente en varias cuentas de
ingresos del estado de ganancias y pérdidas, flujo de caja y los ingresos del presupuesto; por tanto es
prioritario que se realice la reparacién del transformador del grupo N° 1.

Las peticiones de embargo de las cuentas de la Empresa deben vienen dificultando las operaciones
financieras, al igual que la rentabilizacion de excedentes de caja.

Gestionar el asesoramiento especializado en materia tributaria, con la finalidad de prevenir el riesgo de
mayores acotaciones por parte de la Sunat.

Gestionar ante FONAFE y el MEF en la opcion de prepago al JFC, via administracién de pasivos, con la
finalidad de mitigar el riesgo financiero asociado al endeudamiento externo en yenes

Los Gastos de Capital (S/. 0.36 MM) en vista de que tuvieron un bajo nivel de ejecucion deben de
tomarse acciones orientados a superar los retrasos principalmente en los proyectos de inversion, por
cuanto significan desaprovechamiento de recursos hidricos para la generacién de energia.

Por lo sefialado, se puede recomendar para mejorar el desempefio de la empresa en los meses venideros lo
siguiente:

a.

Se debera ajustar las proyecciones de ingresos por venta de energia debido a la disminucién de la
generacion, por la salida del Grupo N° 1y la reduccion de los costos marginales.

De acuerdo a las implicancias de la demora de cada uno de los procesos concernientes a gastos de
capital, ajustar el cronograma de ejecucién y presentarla en la | Modificacién Presupuestal.

Sobre la base de las ventas efectivas a realizarse durante los meses venideros, ajustar el cronograma
de ingresos y presentarla en la | Modificacion Presupuestal.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

PERFIT. EMPRESARIAL

al 31 de Marzo del 2010

DATOS GENERALES

NOMBRE O RAZON SOCIAL

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

NOMBRE COMERCIAL

EGE SAN GABAN S.A.

RUC

20262221335

DIRECCION Jr. Acora N° 268 - Puno

TELEFONO 051-364401 FAX 051-365782 EMAIL finanzas@sangaban.com.pe
OFICINA DE ENLACE

TELEFONO FAX EMAIL

ACTVIDAD ECONOMICA ELECTRICIDAD Cllu 4010

TIPO DE ENTIDAD

DERECHO PRIVADO

HORARIO DE TRABAJO 8:00 a 18:00

BASE LEGAL DE LA ENTIDAD

(Numero y fecha del dispositivo,

segun corresponda )

ESCRITURA DE CONSTITUCION

DEL 06.12.94 - NOTARIO ALBERTO FLORES BARRON, INSCRITA FICHA 207 REGISTRO

MERCANTIL PUNO

EMPRESA EN LIQUIDACION

EMPRESA NO OPERATIVA

EMPRESA PRIVATIZADA

OTROS

CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA

FUNCIONARIOS RESPONSABLES Y CARGOS
CARGOS Apellidos y Nombres TELEFONO FAX EMAIL
Gerente General JESUS VALENTIN RAMIREZ GUTIERREZ 051-364401 051-365782 | jramirez@sangaban.cor|
Gerente de Administracion y| DOROTHY GIOVANNA ELIZABETH TRELLES QU 051-364401 051-365782 | dtrelles@sangaban.con|
Contador General ELI ABAD MAMANI CONDORI 051-364401 051-365782 | emamani@sangaban.c
Jefe de Presupuesto, Finanze| ANTONIO ZACARIAS MAMANI CONDORI 051-364401 051-365782 | amamani@sangaban.c|

15-APR-10 08:18:01
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

SO NS TS EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.  pigina - 1
ESTADO
FONAFE
FOEPRO087 .
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Ciere : 150042010 A,
BALANCE GENERAL Hora Impr : 18:17:58
Hora Cierre 18:15:08 EN NUEVOS SOLES
FORMATO N.2E (C08151804-201015)
PRESUPUESTO APROBADO O MODIFICADO 2010 EJECUCION PRESUPUESTAL 2010
RUBROS /ARIA. AL MES DE
EJEC. AL MES DE % EJECUCION MARZO
AT AL AT AL MES DE T AL 1TRINL AL MES DE DEL PERIODO % Al;‘vlm_cs con 2000
MARZO DE 2009 MARZO

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 31,634,247 50,177,339 50,177,339 73,594,005 34,943,966 34,943,966 69.64 110.46 47.48
Inversiones Financieras
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 16,726,325 16,726,325 16,726,325 15,670,775 7,347,808 7,347,808 43.93 43.93 46.89
Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 3,034,214 3,034,214 skl
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 19,254,065 22,308,590 22,308,590 20,251,975 16,841,249 16,841,249 75.49 87.47 83.16
Existencias (Neto) 10,877,693 11,907,486 11,907,486 12,249,489 12,348,876 12,348,876 103.71 113.52 100.81
Activos Bioloégicos
Activos no Corrientes mantenidos para la
Venta
Gastos Diferidos 4,470,731 4,470,731 4,470,731 5,918,657 455,039 455,039 10.18 10.18 7.69
Otros Activos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 82,963,061 105,590,471 105,590,471 127,684,901 74,971,152 74,971,152 71.00 90.37 58.72
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones Financieras
Cuentas por Cobrar Comerciales
Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas
Otras Cuentas por Cobrar 8,992,754 8,992,754 8,992,754 3,500,653 10,069,840 10,069,840 111.98 111.98 287.66
Existencias (Neto)
Activos Biolégicos
Inversiones Inmobiliarias
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (Neto) 415,466,665 420,817,239 420,817,239 427,645,736 414,713,200 414,713,200 98.55 99.82 96.98
Activos Intangibles (Neto) 7,580,390 5,610,119 5,610,119 3,003,747 2,870,534 2,870,534 51.17 37.87 95.57
Activo por Impto. A la Renta y Participaciones 908,989 908,989 908,989 908,989
Diferidos
Crédito Mercantil
Otros Activos 3,881,685 8,881,685 8,881,685 10,899,102
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 436,830,483 445,210,786 445,210,786 445,958,227 427,653,574 427,653,574 96.06 97.90 95.90
TOTAL ACTIVO 519,793,544 550,801,257 550,801,257 573,643,128 502,624,726 502,624,726 91.25 96.70 87.62
Cuentas de Orden
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios
Obligaciones Financieras 30,856,513 35,856,513 35,856,513 37,193,754 16,016,925 16,016,925 44.67 51.91 43.06
Cuentas por Pagar Comerciales 2,965,859 2,711,803 2,711,803 2,132,736 2,648,624 2,648,624 97.67 89.30 124.19
Cuentas por Pagar a Partes Relacionales 124,707 124,707 ik

ala Renta y Partici 1,740,300 1,740,300 Hkes
Corrientes
Otras Cuentas por Pagar 14,252,854 24,115,228 24,115,228 37,920,043 11,666,867 11,666,867 48.38 81.86 30.77
Provisiones
Pasivos mantenidos para la Venta
TOTAL PASIVO CORRIENTE 48,075,226 62,683,544 62,683,544 77,246,533 32,197,423 32,197,423 51.37 66.97 41.68
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 105,323,607 135,110,892 135,110,892 159,884,113 112,110,725 112,110,725 82.98 106.44 70.12
Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Pagar a Partes Relacionales
Pasivo por Impto. a la Renta y Partic.Diferidos 2,992,146 2,992,146 el
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones
Ingresos Diferidos (Neto)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 105,323,607 135,110,892 135,110,892 159,884,113 115,102,871 115,102,871 85.19 109.28 71.99
TOTAL PASIVO 153,398,833 197,794,436 197,794,436 237,130,646 147,300,294 147,300,294 74.47 96.02 62.12
PATRIMONIO NETO
Capital 335,455,487 335,655,487 335,655,487 307,296,618 307,296,618 307,296,618 91.55 91.61 100.00
Acciones de Inversién
Capital Adicional
Resultados no Realizados
Reservas Legales 11,716,514 11,716,514 11,716,514 8,565,530 11,675,828 11,675,828 99.65 99.65 136.31
Otras Reservas
Resultados Acumulados 19,222,710 5,634,820 5,634,820 20,650,334 36,351,986 36,351,986 645.13 189.11 176.04
Diferencia de Conversién
TOTAL PATRIMONIO NETO 366,394,711 353,006,821 353,006,821 336,512,482 355,324,432 355,324,432 100.66 96.98 105.59
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 519,793,544 550,801,257 550,801,257 573,643,128 502,624,726 502,624,726 91.25 96.70 87.62

Cuentas de Orden
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ESTADO
FONAFE
FOEPRO087 .
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Ciere : 150042010 -
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS Hora Impr : 18:18:36
P
Hora Cierre 18:15:13 EN NUEVOS SOLES FORMATO N.3E (C13151 804-201015)
PRESUPUESTO APROBADO O MODIFICADO 2010 EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 .
R U B ROS EJEC. AL MES DE % EJECUCION MARZO
AT AL AT AL MES DE T AL 1TRINL AL MES DE DEL PERIODO % Al;‘vlm_cs con 2000
MARZO DE 2009 MARZO
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas Netas (Ingresos Operacionales) 98,629,810 25,600,904 25,600,904 27,602,467 15,955,964 15,955,964 62.33 16.18 57.81
Otros Ingresos Operacionales
TOTAL INGRESOS BRUTOS 98,629,810 25,600,904 25,600,904 27,602,467 15,955,964 15,955,964 62.33 16.18 57.81
Costo de Ventas (Operacionales) 54,754,227 14,763,349 14,763,349 11,116,788 10,457,292 10,457,292 70.83 19.10 94.07
Otros Costos Operacionales
TOTAL COSTOS OPERACIONALES -54,754,227 -14,763,349 -14,763,349 -11,116,788 -10,457,292 -10,457,292 70.83 19.10 94.07
UTILIDAD BRUTA 43,875,583 10,837,555 10,837,555 16,485,679 5,498,672 5,498,672 50.74 12.53 33.35
Gastos de Ventas 2,803,093 616,718 616,718 287,132 291,015 291,015 47.19 10.38 101.35
Gastos de Administracion 6,068,371 1,494,566 1,494,566 1,108,394 1,065,914 1,065,914 71.32 17.57 96.17
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos
Otros Ingresos 120,000 30,000 30,000 143,733 188,069 188,069 626.90 156.72 130.85
Otros Gastos 92,600 10,000 10,000 1,939,166 59,466 59,466 594.66 64.22 3.07
UTILIDAD OPERATIVA 35,031,519 8,746,271 8,746,271 13,294,720 4,270,346 4,270,346 48.82 12.19 32.12
Ingresos Financieros 378,698 120,190 120,190 18,628,741 9,366,501 9,366,501 7793.08 2473.34 50.28
Gastos Financieros 5,836,817 197,507 197,507 7,759,471 1,468,179 1,468,179 743.36 25.15 18.92
Participacion en los Result. de Partes
i Por Metod. icipaci6

) por
Financieros Derivados
RESULTADO ANTES DE PARTICIPAC.Y DEL 29,573,400 8,668,954 8,668,954 24,163,990 12,168,668 12,168,668 140.37 41.15 50.36
IMPTO.RENTA
Participaciones de los Trabaj 1,478,670 433,448 433,448 1,266,541 615,912 615,912 142.10 41.65 48.63
Impuesto a la Renta 8,872,020 2,600,686 2,600,686 7,219,286 3,510,698 3,510,698 134.99 39.57 48.63
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACTIVIDADES 19,222,710 5,634,820 5,634,820 15,678,163 8,042,058 8,042,058 142.72 41.84 51.29
CONTINUAS
Ingresos (Gasto) Neto de Operaciones en
Discontinuacién
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 19,222,710 5,634,820 5,634,820 15,678,163 8,042,058 8,042,058 142.72 41.84 51.29
Depreciacion: 12,294,561 2,964,323 2,964,323 3,079,514 1,367,947 1,367,947 46.15 11.13 44.42

Amortizacién: 485,019 110,673 110,673 99,892 92,649 92,649 83.71 19.10 92.75
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

oe L crivions eeresarial ot EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. Pagina : 1
ESTADO
FONAFE
FOEPRO082
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2010 Fecha Impr :  15/04/2010
Fecha Ciere : 15/04/2010
Presupuesto de Ingresos y Egresos Hora Impr : 18:19:09
Hora Ciere 18:15:19
EN NUEVOS SOLES FORMATO N.4E (C19151804-201015)
PRESUPUESTO APROBADO O MODIFICADO 2010 EJECUCION PRESUPUESTAL 2010
. VARIA. AL MES DE
RUBROS ANUAL MESDE | pe j7RiM. ALmESDE | V500 MESDE | ety tRim ALMESDE | el BERGEs e MaRzo
MARZO MARZO bE 2009 MARZO : MARZO AL CoN 2000
PRESUPUESTO DE OPERACION
1 INGRESOS 99,388,608 9,012,813 25,665,559 25,665,559 45,582,999 4,881,910 17,717,034 17,717,034 69.03 17.83 38.87
1.1 Venta de Bienes 98,889,910 8,960,549 25,515,369 25,515,369 43,837,985 4,853,218 17,626,398 17,626,398 69.08 17.82 40.21
1.2 Venta de Servicios
1.3 Ingresos Financieros 378,698 42,264 120,190 120,190 863,988 18,542 45,494 45,494 37.85 12.01 5.27
1.4 Ingresos por participacion o
dividendos
1.5 Ingresos Extraordinarios 821,728
1.5.1 Del ejercicio
1.5.2 De ejercicios anteriores 821,728
1.6 Otros 120,000 10,000 30,000 30,000 59,298 10,150 45,142 45,142 150.47 37.62 76.13
2 EGRESOS 57,043,286 5,118,005 13,831,986 13,831,986 11,356,085 2,789,728 8,661,334 8,661,334 62.62 15.18 76.27
2.1 Compra de Bienes 14,146,493 1,264,132 3,157,981 3,157,981 1,121,795 555,114 1,488,871 1,488,871 4715 10.52 132.72
2.1.1 Insumos y suministros 13,358,926 1,241,371 3,044,177 3,044,177 804,961 493,325 1417,811 1,417,811 46.57 10.61 176.13
2.1.2 Combustibles y lubricantes 387,567 11,866 31,200 31,200 302,248 42,400 48,108 48,108 154.19 12.41 15.92
2.1.3 Otros 400,000 10,895 82,604 82,604 14,586 19,389 22,952 22,952 27.79 574 157.37
2.2. Gastos de personal (GIP) 7,862,949 672,581 1,939,872 1,939,872 1,680,161 617,609 1,688,434 1,688,434 87.04 21.47 100.49
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 5,599,807 443,274 1,312,142 1,312,142 1,252,367 443,945 1,272,754 1,272,754 97.00 22.73 101.63
2.2.1.1 Basica (GIP) 4,400,773 366,731 1,100,193 1,100,193 1,049,035 373,819 1,076,108 1,076,108 97.81 24.45 102.58
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 251,358
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 776,796 64,733 194,199 194,199 177,516 60,248 180,608 180,608 93.00 23.25 101.74
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 84,480 11,810 17,750 17,750 25,566 9,878 16,038 16,038 90.35 18.98 62.73
2.2.1.5 Horas Extras (GIP)
2.2.1.6 Otros (GIP) 86,400 250
2.2.2 Compensacion por tiempo de 453,132 37,761 113,283 113,283 96,740 33,790 99,150 99,150 87.52 21.88 102.49
Servicio (GIP)
2.2.3 Seguridad y prevision Social 422,818 36,159 108,477 108,477 99,310 33,638 100,928 100,928 93.04 23.87 101.63
(GIP)
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 144,144 12,012 36,036 36,036 17,352 8,736 25,116 25,116 69.70 17.42 144.75
2.2.5 Capacitacion (GIP) 180,000 13,176 38,417 38,417 38,417 6,005 9,419 9,419 24.52 523 24.52
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones
(GIP)
2.2.7 Oftros gastos de personal 1,063,048 130,199 331,517 331,517 175,975 91,495 181,067 181,067 54.62 17.03 102.89
(GIP)
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 430,000 35,833 107,499 107,499 52,896 38,033 52,737 52,737 49.06 12.26 99.70
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 40,920 40,920 40,920
2.2.7.3 Asistencia Medica (GIP) 342,996 28,583 85,749 85,749 84,748 40,704 91,454 91,454 106.65 26.66 107.91
2.2.7.4 Seguro complementario de 94,022 7,569 22,707 22,707 25714 7,611 21,729 21,729 95.69 23.11 84.51
alto riesgo (GIP)
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de 50,000 50,000 50,000 50,000
relac. lab. (GIP)
2.2.7.6 Incentivos por retiro
voluntario (GIP)
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) 20,000 1,667 5,001 5,001
2.2.7.8 Bonos de Productividad
(GIP)
2.2.7.9 Otros (GIP) 1/ 85,110 6,547 19,641 19,641 12,617 5,147 15,147 15,147 77.12 17.80 120.06
2.3 Servicios prestados por terceros 26,866,320 2,285,048 6,872,561 6,872,561 5,284,025 1,312,249 3,826,970 3,826,970 55.68 14.24 72.43
2.3.1 Transporte y almacenamiento 22,143,947 1,827,581 5,540,807 5,540,807 4,507,597 1,151,428 3,207,172 3,207,172 57.88 14.48 71.15
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 706,596 58,883 176,649 176,649 76,770 30,148 84,706 84,706 47.95 11.99 110.34
2.3.3 Honorarios profesionales 1,486,210 100,670 396,198 396,198 277,598 10,519 241,989 241,989 61.08 16.28 87.17
(GIP)
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 307,710 1,710 135,060 135,060 188,852 188,366 188,366 139.47 61.22 99.74
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 450,000 25,583 41,750 41,750 19,267 5,000 5,000 11.98 1.1 25.95
2.3.3.3 Asesorias (GIP) 300,000 23,521 110,448 110,448 27,706 1,289 9,692 9,692 8.78 3.23 34.98
2.3.3.4 Otros servicios no 428,500 49,856 108,940 108,940 41,773 9,230 38,931 38,931 35.74 9.09 93.20
personales (GIP) 1/
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 1,530,000 204,824 541,215 541,215 261,351 50,469 128,469 128,469 23.74 8.40 49.16
2.3.5 Alquileres 83,040 6,820 20,460 20,460 15,315 4,284 14,176 14,176 69.29 17.07 92.57
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania 639,957 69,583 146,755 146,755 115,201 48,735 119,314 119,314 81.30 18.64 103.57
y limp. (GIP)
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 396,757 52,316 94,954 94,954 84,298 29,754 90,185 90,185 94.98 22.73 106.98
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 43,200 600 1,800 1,800
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 200,000 16,667 50,001 50,001 30,903 18,981 29,129 29,129 58.26 14.56 94.26
2.3.7. Publicidad y Publicaciones 120,000 3,860 11,996 11,996 7,486 2,634 9,928 9,928 82.76 8.27 132.64
2.3.8. Otros 156,570 12,827 38,481 38,481 22,707 14,032 21,216 21,216 55.13 13.55 93.44
2.3.81 15,000 1,250 3,750 3,750 1,342 65 1,177 1,177 31.39 7.85 87.77

Servicio de mensajeria y
correspondencia (GIP)
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2.3.8.2 Prov. de personal por coop.
y services (GIP)
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP 117,946 9,750 29,250 29,250 17,033 12,616 17,008 17,008 58.15 14.42 99.86
(GIP) 1/
2.3.8.4 Otros no relacionados a 23,624 1,827 5,481 5,481 4,332 1,351 3,031 3,031 55.30 12.83 69.98
GIP
2.4 Tributos 4,242,865 361,146 882,179 882,179 754,923 108,491 999,843 999,843 113.34 23.57 132.44
2.4.1 Impuesto a las 240,000 13,785 46,471 46,471 46,471 10,466 33,249 33,249 71.55 13.85 71.55
Transacciones Financieras - ITF
2.4.2 Otros impuestos y 4,002,865 347,361 835,708 835,708 708,452 98,025 966,594 966,594 115.66 24.15 136.44
contribuciones
2.5 Gastos diversos de Gestion 2,795,000 292,680 731,886 731,886 378,850 190,419 557,000 557,000 76.10 19.93 147.02
2.5.1. Seguros 2,400,000 200,000 600,000 600,000 323,223 176,315 512,332 512,332 85.39 21.35 158.51
2.5.2. Viaticos (GIP) 180,000 15,000 45,000 45,000 36,932 9,220 32,678 32,678 72.62 18.15 88.48
2.5.3. Gastos de Representacion 15,000 1,250 3,750 3,750 1,048 172 172 459 1.15 16.43
2.5.4. Otros 200,000 76,430 83,136 83,136 17,647 4,884 11,818 11,818 14.22 5.91 66.97
2.5.4.1 Oftros relacionados a GIP
(GIP) 1/
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 200,000 76,430 83,136 83,136 17,647 4,884 11,818 11,818 14.22 591 66.97
2.6 Gastos Financieros 2/ 652,059 192,418 197,507 197,507 197,507 2,968 40,750 40,750 20.63 6.25 20.63
2.7 Egresos Extraordinarios 385,000 40,000 40,000 40,000 1,938,824 2,878 59,466 59,466 148.67 15.45 3.07
2.7.1 Del gjercicio 5,000 14,341 14,341 286.88
2.7.2 De ejercicios anteriores 385,000 40,000 40,000 40,000 1,933,824 2,878 45,125 45,125 112.81 11.72 233
2.8 Otros 92,600 10,000 10,000 10,000
RESULTADO DE OPERACION 42,345,322 3,894,808 11,833,573 11,833,573 34,226,914 2,092,182 9,055,700 9,055,700 76.53 21.39 26.46
3 GASTOS DE CAPITAL 9,273,900 1,697,648 3,791,648 3,791,648 296,052 236,433 357,625 357,625 9.43 3.86 120.80
3.1 Presupuesto de Inversiones - 9,273,900 1,697,648 3,791,648 3,791,648 296,052 236,433 357,625 357,625 9.43 3.86 120.80
FBK
3.1.1 Proyecto de Inversion 6,936,000 1,322,000 3,069,000 3,069,000 24,216 3,613 3,613 12 05 14.92
3.1.2 Gastos de capital no ligados a 2,337,900 375,648 722,648 722,648 271,836 236,433 354,012 354,012 48.99 15.14 130.23
proyectos
3.2 Inversion Financiera
3.3 Otros
4 INGRESOS DE CAPITAL
4.1 Aportes de Capital
4.2 Ventas de activo fijo
4.3 Otros
5 TRANSFERENCIAS NETAS -800,000 -300,000 -586,000 -586,000
5.1 Ingresos por Transferencias
5.2 Egresos por Transferencias 800,000 300,000 586,000 586,000
RESULTADO ECONOMICO 32,271,422 1,897,160 7,455,925 7,455,925 33,930,862 1,855,749 8,698,075 8,698,075 116.66 26.95 25.63
6 FINANCIAMIENTO NETO -39,055,674 -9,805,561 -18,666,235 18,666,235  -18,666,235 47.79 190.36
6.1 Financiamiento Externo Neto -39,055,674 -9,805,561 -18,666,235 18,666,235  -18,666,235 47.79 190.36
6.1.1. Financiamiento largo plazo -39,055,674 -9,805,561 -18,666,235 18,666,235  -18,666,235 47.79 190.36
6.1.1.1 Desembolsos
6.1.1.2 Servicios de Deuda 39,055,674 9,805,561 18,666,235 18,666,235 18,666,235 47.79 190.36
6.1.1.2.1 Amortizacion 33,870,916 9,805,561 16,195,305 16,195,305 16,195,305 47.81 165.16
5,184,758 2,470,930 2,470,930 2,470,930 47.66

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de
la deuda
6.1.2. Financiamiento corto plazo

6.1.2.1 Desembolsos
6.1.2.2 Servicio de la Deuda

6.1.2.2.1 Amortizacion

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de
la deuda

6.2 Financiamiento Interno Neto

6.2.1 Financiamiento Largo PLazo

6.2.1.1 Desembolsos
6.2.1.2 Servicio de la Deuda

6.2.1.2.1  Amortizacion

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones
de la deuda

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo

6.2.2.1 Desembolsos
6.2.2.2 Servicio de la Deuda

6.2.2.2.1 Amortizacion
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6.2.2.2.2 Intereses y comisiones
de la Deuda
RESULTADO DE EJERCICIOS 6,784,252 6,784,252 6,784,252 6,784,252 6,784,252 100 100 e
ANTERIORES
SALDO FINAL 1,897,160 14,240,177 14,240,177 24125301  -16,810486  -3,183908  -3,183,908 2236 -13.20
GIP-TOTAL 10,302,062 866,634 2,560,825 2,560,825 2,128,267 698,764 2,100,600 2,100,600 82.03 2039 98.70
Impuesto a la Renta 8,872,020 742,107 2,600,686 2,600,686 7,219,286 2,974,183 3510,698 3,510,698 134.99 3957 7863
Participacion Trabajadores 1,478,670 123,685 433,448 433,448 1,266,541 521,787 615,912 615,912 142.10 41.65 48.63

D.Legislativo N. 892
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

oe L crivions eeresarial ot EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. Pagina : 1
ESTADO
FONAFE
FOEPR082
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2010 Fecha Impr :  15/04/2010
Fecha Cierre : 150042010 . R
Flujo de Caja Proyectado Hora Impr : 18:20:25
Hora Ciere 18:15:25
EN NUEVOS SOLES FORMATO N.5E (C25151804-201015)
PRESUPUESTO APROBADO O MODIFICADO 2010 EJECUCION PRESUPUESTAL 2010
. VARIA. AL MES DE
RUBROS ANUAL MESDE | pe j7RiM. ALmESDE | V500 MESDE | ety tRim ALMESDE | el BERGEs e MaRzo
MARZO MARZO bE 2009 MARZO : MARZO AL CoN 2000
INGRESOS DE OPERACION 118,177,691 10,715,317 30,513,479 30,513,479 53,445,391 5,910,767 21,406,460 21,406,460 70.15 18.11 40.05
Venta de Bienes y Servicios 117,678,993 10,663,053 30,363,289 30,363,289 52,111,900 5,880,340 21,113,245 21,113,245 69.54 17.94 40.52
Ingresos Financieros 378,698 42,264 120,190 120,190 863,988 18,542 245,058 245,058 203.89 64.71 28.36
Ingresos por participacion o
dividendos
Donaciones
Ingresos Extraordinarios 410,205
Retenciones de tributos
Otros 120,000 10,000 30,000 30,000 59,298 11,885 48,157 48,157 160.52 40.13 81.21
EGRESOS DE OPERACION 75,284,398 6,298,727 17,294,484 17,294,484 18,369,542 5,275,879 16,121,030 16,121,030 93.21 21.41 87.76
Compra de Bienes 43,185,622 3,679,138 10,351,558 10,351,558 8,818,196 1,877,129 5,393,722 5,393,722 52.11 12.49 61.17
Gastos de personal 7,862,949 672,581 1,939,872 1,939,872 1,213,007 352,982 1,187,861 1,187,861 61.23 15.11 97.93
Servicios prestados por terceros 5,619,623 544,386 1,584,788 1,584,788 1,855,830 501,984 1,727,953 1,727,953 109.03 30.75 93.11
Tributos 17,091,545 1,067,524 3,038,873 3,038,873 5,942,500 1,983,114 6,783,891 6,783,891 223.24 39.69 114.16
Por Cuenta Propia 15,346,659 914,872 2,605,119 2,605,119 5,564,961 1,901,834 6,418,902 6,418,902 246.40 41.83 115.34
Por Cuenta de Terceros 1,744,886 152,652 433,754 433,754 377,539 81,280 364,989 364,989 84.15 20.92 96.68
Gastos diversos de Gestion 395,000 92,680 131,886 131,886 71,980 26,063 72,077 72,077 54.65 18.25 100.14
Gastos Financieros 652,059 192,418 197,507 197,507 151,459 12,045 61,783 61,783 31.28 9.48 40.79
Egresos Extraordinarios 385,000 40,000 40,000 40,000 437,932 571,963 571,963 1429.91 14856  -57196300
Otros 92,600 10,000 10,000 10,000 316,570 84,630 321,780 321,780 3217.8 347.49 101.65
SALDO OPERATIVO 42,893,293 4,416,590 13,218,995 13,218,995 35,075,849 634,888 5,285,430 5,285,430 39.98 12.32 15.07
INGRESOS DE CAPITAL
Aportes de Capital
Ventas de activo fijo
Otros
GASTOS DE CAPITAL 11,035,942 2,020,201 4,512,061 4,512,061 875,442 132,534 871,468 871,468 19.31 7.90 99.55
Presupuesto de Inversiones - FBK 11,035,942 2,020,201 4,512,061 4,512,061 875,442 132,534 871,468 871,468 19.31 7.90 99.55
Proyecto de Inversion 8,253,840 1,573,180 3,652,110 3,652,110 321,507 556,700 556,700 15.24 6.74 173.15
Gastos de capital no ligados a 2,782,102 447,021 859,951 859,951 553,935 132,534 314,768 314,768 36.60 11.31 56.82
proyectos
Inversion Financiera
Otros
TRANSFERENCIAS NETAS 13,379,434 -300,000 -586,000 -586,000
Ingresos por Transferencias 14,179,434
Egresos por Transferencias 800,000 300,000 586,000 586,000
SALDO ECONOMICO 45,236,785 2,096,389 8,120,934 8,120,934 34,200,407 502,354 4,413,962 4,413,962 54.35 9.76 12.91
FINANCIAMIENTO NETO -39,055,674 -9,909,051 -18,666,235 -18,742,616 -18,742,616 47.99 189.15
Financiamiento Externo Neto -39,055,674 -9,909,051 -18,666,235 -18,742,616  -18,742,616 47.99 189.15
Financiamiento largo plazo -39,055,674 -9,909,051
Desembolsos
Servicios de Deuda 39,055,674 9,909,051
Amortizacion 33,870,916 9,805,561
Intereses y comisiones de la 5,184,758 103,490
deuda
Financiamiento corto plazo -18,666,235 -18,742,616  -18,742,616
Desembolsos
Servicio de la Deuda 18,666,235 18,742,616 18,742,616
Amortizacion 16,195,305 16,195,305 16,195,305
Intereses y comisiones de la 2,470,930 2,547,311 2,547,311 Frmm————
deuda
Financiamiento Interno Neto
Financiamiento Largo PLazo
Desembolsos
Servicio de la Deuda
Amortizacion
Intereses y comisiones de la
deuda
Financiamiento Corto Plazo
Desembolsos
Servicio de la Deuda
Amortizacion
Intereses y comisiones de la
Deuda
PARTICIPACION TRABAJADORES 2,423,835 1,641,597 1,641,597 1,641,597 67.73

D.LEGISLATIVO N° 892
DESAPORTE DE CAPITAL EN




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL Pagina : 2
ESTADO
FOEPRog2 "ONAFE h .
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Cierre : 150042010 . R
Flujo de Caja Proyectado Hora Impr : 18:20:25
Hora Ciere 18:15:25
EN NUEVOS SOLES FORMATO N.5E (C25151804-201015)
PRESUPUESTO APROBADO O MODIFICADO 2010 EJECUCION PRESUPUESTAL 2010
RUBROS ANUAL MESDE | pec TR ALMESDE | 5 pavesoe mesoe | o ALMESDE | ARG | wavance [ VLITEET
MARZO MARZO bE 2009 MARZO : MARZO AL CoN 2000
PAGO DE DIVIDENDOS 14,179,434
Pago de Dividendos de Ejercicios 14,179,434
Anteriores
Adelanto de Dividendos ejercicio

2003
SALDO NETO DE CAJA -10,422,158 2,096,389 8,120,934 8,120,934 24291356  -19,805478 15970251  -15,970,251 -196.66 153.23 65.74
SALDO INICIAL DE CAJA 400,436,222 48,080,950 135,915,206 135915205 190,331,191 54,749,444 158.430,995 158,430,995 116.57 39.56 83.24
SALDO FINAL DE CAJA 390,014,064 50,177,339 144,036,139 144,036,139 214,622,547 34943966 142,460,744 142,460,744 98.91 36.53 66.38
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 375,905,451 29,170,273 138,991,120 138,991,120 211,646,347 31,700,403 138,483,062 138,483,062 99.63 36.84 65.46
RESULTADO PRIMARIO 42,812,950 2,096,389 8,120,934 8,120,934 34200406  -1,139,243 2,772,365 2,772,365 34.14 6.48 811
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL
ESTADO

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

FONAFE Pagina 1
FODER003 Saldos de Caja, Depésitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema Fecha Impr 15/04/2010
Fecha Ciere : 150422010 Financiero, segun caracteristicas
Hora Cierre 18:16:45 ANO : 2010 MES : Marzo Hora Impr 18:21:34

FORMATON.9E  TIPO CAMBIO 2.842 EN NUEVOS SOLES (C45161804-201015)
TIPO INSTRUMENTO MONEDA INTER. | PLAZO | VENCIM. CAPITAL INTERESES TOTAL
Sl. Sl. Sl.

FONDOS MUTUOS 26,052,485 77,201 26,129,686

FMRENTA FLJA 26,052,485 77,201 26,129,686
BANCO CONTINENTAL 21,550,420 58,549 21,608,969
F. MUTUO CASH SOLES NUEVO SOL 61 3,000,000 3,448 3,003,448
FONDO MUTUO CASH NUEVO SOL 62 6,000,000 6,994 6,006,994
Eglr:mo MUTUO S/. NUEVO SOL 151 12,550,420 48,107 12,598,527
BANCO DE CREDITO 4,502,065 18,652 4,520,717
FONDO MUTUO NUEVO SOL 154 4,502,065 18,652 4,520,717

OTROS 125,913 125,913

OTROS (USO TEMPORAL) 125,913 125,913
BANCO CONTINENTAL 58,917 58,917
CH 00001736 DOLAR AMERICANO 58,917 58,917
BANCO DE CREDITO 42,114 42,114
CH 05369869 NUEVO SOL 42,114 42,114
SCOTIABANK PERU S.AA. 24,882 24,882
CH 0631237 NUEVO SOL 24,882 24,882

DEPOSITOS 9,191,567 678 9,192,245

CUENTAS CORRIENTES 9,171,167 9,171,167
BANCO DE LA NACION 2,246 2,246
00-701-042379 NUEVO SOL 2,246 2,246
BANCO CONTINENTAL 3,223,394 3,223,394
0011-0229-0100079920 NUEVO SOL 2,894,131 2,894,131
0011-0229-0100079939 DOLAR AMERICANO 329,263 329,263
BANCO DE CREDITO - 2,714 - 2,714
495-1160030-1-83 DOLAR AMERICANO - 477 . 477
495-1193912-0-14 NUEVO SOL - 2,208 - 2,208
495-1442484-0-43 NUEVO SOL - 29 - 29
INTERBANK 469,676 469,676
100-0010180261 DOLAR AMERICANO 445,549 445,549
320-0010324273 NUEVO SOL 24,127 24,127
SCOTIABANK PERU S.AA. 5,478,566 5,478,566
0222097 NUEVO SOL 5,478,545 5,478,545
1455000 DOLAR AMERICANO 20 20
DEPOSITO A PLAZO 20,400 678 21,078
SCOTIABANK PERU S.AA. 20,400 678 21,078
DP. SBP GARANT NUEVO SOL 3.12 591 25/10/2010 20,400 678 21,078



OF LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.
FONAFE Pégina 2

Saldos de Caja, Depédsitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema
Fecha Impr 15/04/2010

FODER003

Fecha Ciere : 15042010 Financiero, segun caracteristicas
Hora Ciere - 18:16:45 ANO : 2010 MES : Marzo Hora Impr 18:21:34
FORMATON.9E ~ TIPOCAMBIO : 2.842 EN NUEVOS SOLES (C45161804-201015)
TIPO INSTRUMENTO MONEDA INTER. | PLAZO VENCIM. CAPITAL INTERESES TOTAL
Sl. Sl. Sl.
TOTAL ENTIDAD . 35,369,965 77,879 35,447,844

TOTAL 35,369,965 77,879 35,447,844
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

oe LA acTivioap empresariaL bl estaco EMIPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.  psgina : 1

FONAFE
FOEPRO020

DIETAS Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Cierre : 150042010 ANO : 2010 MES : Marzo Hora Impr : 18:11:51
HomCiere o 181500 EN NUEVOS SOLES  FORMATO N.11E (C00151804-201015)
NOMBRE DE LOS DIRECTORES SgsngN FECHA DE SESION Plil‘(E;'lA?)A OBSERVACIONES
YESYD AUGUSTO ANCO GUTIERREZ 5 12/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
6 31/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
RAUL HERNAN CALLE GUERRA 5 12/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
6 31/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
MIGUEL ANGEL OCAMPO PORTUGAL 5 12/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
6 31/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
JORGE AMERICO RIVAS ARAUJO 5 12/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
6 31/03/2010 1,092.00 PRESENCIAL - ASISTIO
Total: 8,736.00




peaneTvIDn B e - = ="EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. Pagina : 1
FOEPRONS EVALUACION PRESUPUESTAL DEL EJERCICIQ010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Cierre : 15042010
FICHA DE PROYECTO DE INVERSION Hora Impr :  20:43:26
Hora Cierre : 20:41:10 FORMATO N.12E
(C10412004-201015)
1. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO PRESA JAYUNUMA
2. DESCRIPCION DEL PROYECTO Regular las aguas de la laguna Jayunuma, para el afianzamiento hidrico de la C.H. San Gaban II. El volumen de

aporte obtenido de la evaluacion es de 4 MMC, para incrementar el afianzamietno hidrico de la central en los
meses de estiaje

3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS

31 FINANCIEROS Mayores ingresos por generacion de energia adicional de 5 GW-hora-afio durante los meses de estiaje
3.2 SOCIALES Las comunidades y pobladores de la zona se beneficiaran al contar con una dotacién de agua permanente durante el periodo de estiaje. Oportunidad|
temporal de trabajo para los pobladores de la zona y mejora de caminos de acceso durante la ejecucion de las obras. Incremento del auge comercial
y econémico
4. MONTO TOTAL DE LA INVERSION Sl. 4000000 uss 1,355,932
5. FINANCIAMIENTO (EN S/.) FUENTES DESEMBOLSO DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS 201 SALDO
TOTAL PREVISTO ACUMULADO AL 31.1 AL 1 TRIM 2010 AL I TRIM 2010
RECURSOS PROPIOS 4.000.000 4.000.000
ENDEUDAMIENTO INTERNO
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Transferen
TOTAL 4.000.000 4.000.000
6. INDICADORES DE EVALUACION
6.1 VAN
6.2 TIR
6.3 Periodo de Recuperacion
6.4 Presupuesto del proyecto (En Nuevos Soles)
l MARCO PRESUPUESTAL l EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 I NIVEL DE EJECUCION EN %

PERIODO | 2009 | 2010 | DEL | TRIM AL I TRIM | DEL | TRIM AL I TRIM | DEL | TRIM AL TRIM AVANCE ANUAL
EGRESOS 50.000
6.5 Flujo de Caja Mensualizado del Proyecto (En Nuevos Soles)

PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
EGRESOS DEL PERIODO 59.500
AL PERIODO 59.500
7.CRONOGRAMA DE AVANCE DEL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 AL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 DESDE INICIO HASTA EL ITRIMESTRE RESPECTO TOTAL DEL PROY
7.1 Avance Fisico
7.2 Avance Financiero
8.EXPLICACIONES SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION | RETRASOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL ITRIMESTRE RESPECTO AL MARCO APROBADO

[ ENS/. l EXPLICACION DE LOS MOTIVOS
Gestion Interna (Inadecuada programacién, Demoras en elaboracién de bases, en la conformaci
Problemas con el SNIP (Retrasos en aprobacion de Estudios y/o Viabilidad)
Problemas de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Retrasos en pronunciamier
Problemas de la Naturaleza
Problemas de servicumbra
Incumplimiento de terceros (contratistas, proveedores, etc)
Otros, si son significativos consignarlos por separado.
TOTAL




o tancmiviono EieseriaL e esTEMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. Pagina : 1
FOEPROTe EVALUACION PRESUPUESTAL DEL EJERCICIQ010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Cierne : 15/04/2010
FICHA DE PROYECTO DE INVERSION Hora Impr :  20:43:43
Hora Cierre 20:41:10 FORMATO N.12E ) o
(C10412004-201015)

1. NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO PRESA NINAHUISA

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO Regular las aguas del rio Ninahuisa para el afianzamiento hidrico de la C.H. San Gaban II. El volumen de aporte|
obtenido de la evaluacion es de 15 MMC, para incrementar el afianzamietno hidrico de la central en los meses
de estiaje. Se ubica en el distrito de Macusani, provincia de Carabaya, Departamento de Puno.

3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS

Mayores ingresos por generacion de energia adicional de 20 GW-hora-afio durante los meses de estiaje

3.1 FINANCIEROS

Las comunidades y pobladores de la zona se beneficiaran al contar con una dotacién de agua permanente durante el periodo de estiaje. Oportunidad|
temporal de trabajo para los pobladores de la zona y mejora de caminos de acceso durante la ejecucion de las obras

3.2 SOCIALES

4. MONTO TOTAL DE LA INVERSION Sl. 12000000 uss$ 4,067,797
5. FINANCIAMIENTO (EN S/.) FUENTES DESEMBOLSO DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS 201 SALDO
TOTAL PREVISTO ACUMULADO AL 31.1 AL I TRIM 2010 AL I TRIM 2010
RECURSOS PROPIOS 12.000.000 12.000.000
ENDEUDAMIENTO INTERNO
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Transferen
TOTAL 12.000.000 12.000.000
6. INDICADORES DE EVALUACION
6.1 VAN
6.2 TIR
6.3 Periodo de Recuperacion
6.4 Presupuesto del proyecto (En Nuevos Soles)
l ] MARCO PRESUPUESTAL ] EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 l NIVEL DE EJECUCION EN %
PERIODO | 2009 | 2010 | DEL I TRIM AL 1 TRIM | DEL I TRIM AL1TRIM | DEL I TRIM AL I TRIM AVANCE ANUAL
EGRESOS 40.000
6.5 Flujo de Caja Mensualizado del Proyecto (En Nuevos Soles)
PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
EGRESOS DEL PERIODO 47.600
AL PERIODO 47.600

7.CRONOGRAMA DE AVANCE DEL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 AL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010

DESDE INICIO HASTA EL ITRIMESTRE RESPECTO TOTAL DEL PROY

7.1 Avance Fisico
7.2 Avance Financiero

8.EXPLICACIONES SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION |

RETRASOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL ITRIMESTRE RESPECTO AL MARCO APROBADO

| ENS/ |

EXPLICACION DE LOS MOTIVOS

Gestion Interna (Inadecuada programacion, Demoras en elaboracién de bases, en la conformaci
Problemas con el SNIP (Retrasos en aprobacion de Estudios y/o Viabilidad)

Problemas de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Retrasos en pronunciamier
Problemas de la Naturaleza

Problemas de servicumbra

Incumplimiento de terceros (contratistas, proveedores, etc)

Otros, si son significativos consignarlos por separado.

TOTAL




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

oF LancTIvon B e - o= =TEMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. Pagina : 1
FosPRONe EVALUACION PRESUPUESTAL DEL EJERCICIQ010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Cierre : 150042010
FICHA DE PROYECTO DE INVERSION Hora Impr : 20:42:07
Hora Cierre - 20:41:10 FORMATO N.12E ) o
(C10412004-201015)
1. NOMBRE DEL PROYECTO REGULACION DEL RIO PUMAMAYO
2. DESCRIPCION DEL PROYECTO Regular las aguas del rio Pumamayo, para el afianzamiento hidrico de la C.H. San Gaban II. El volumen de

aporte obtenido al nivel de factibilidad es de 40 MMC, para incrementar el afianzamietno hidrico de la central en
los meses de estiaje

3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS

31 FINANCIEROS Mayores ingresos por generacion de energia adicional de 76 GW-hora-afio durante los meses de estiaje.
3.2 SOCIALES Las comunidades y pobladores de la zona se beneficiaran al contar con una dotacién de agua permanente durante el periodo de estiaje. Oportunidad|
temporal de trabajo para los pobladores de la zona y mejora de caminos de acceso durante la ejecucion de las obras. Incremento del auge comercial
y econdémico.
4. MONTO TOTAL DE LA INVERSION Sl. 14388000 uss$ 4,877,288
5. FINANCIAMIENTO (EN S/.) FUENTES DESEMBOLSO DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS 201 SALDO
TOTAL PREVISTO ACUMULADO AL 31.1 AL 1 TRIM 2010 AL I TRIM 2010
RECURSOS PROPIOS 14.388.000 429.167 3.613 13.955.220
ENDEUDAMIENTO INTERNO
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Transferen
TOTAL 14.388.000 429 167 3613 13.955.220
6. INDICADORES DE EVALUACION
6.1 VAN 3910000
6.2 TIR 28
6.3 Periodo de Recuperacion 5
6.4 Presupuesto del proyecto (En Nuevos Soles)
I MARCO PRESUPUESTAL [ EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 l NIVEL DE EJECUCION EN %
PERIODO | 2009 | 2010 | DELITRM |  ALITRIM | DEL | TRIM AL I TRIM | DEL | TRIM AL I TRIM AVANCE ANUAL
EGRESOS 14.213 2.236.004 1.504.000 1.504.000 3.613 3.613
6.5 Flujo de Caja Mensualizado del Proyecto (En Nuevos Soles)
PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
EGRESOS DEL PERIODO 1.100 735.881 299.880 271.325 299.880 3.199 273.700
AL PERIODO 1.100 1.100 1.100 736.981 1.036.861 1.308.186 1.608.066 1.611.265 1.884.965 1.884.965 1.884.965 1.884.965
7.CRONOGRAMA DE AVANCE DEL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 AL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 DESDE INICIO HASTA EL ITRIMESTRE RESPECTO TOTAL DEL PROY
7.1 Avance Fisico
7.2 Avance Financiero
8.EXPLICACIONES SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION l RETRASOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL ITRIMESTRE RESPECTO AL MARCO APROBADO
[ ENS/. l EXPLICACION DE LOS MOTIVOS
Gestion Interna (Inadecuada programacion, Demoras en elaboracion de bases, en la conformaci 1.504.000 El proceso de seleccion para el estudio definitivo se viene demorando

Problemas con el SNIP (Retrasos en aprobacion de Estudios y/o Viabilidad)

Problemas de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Retrasos en pronunciamier

Problemas de la Naturaleza

Problemas de servicumbra

Incumplimiento de terceros (contratistas, proveedores, etc)

Otros, si son significativos consignarlos por separado.

TOTAL 1.504.000




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

e s e oet <TEVIPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.  Pagina 1
FOEPRONS EVALUACION PRESUPUESTAL DEL EJERCICIQ010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Cierre : 15/04/2010
FICHA DE PROYECTO DE INVERSION Hora Impr :  20:42:26
Hora Cierre : 20:41:10 FORMATO N.12E
(C10412004-201015)
1. NOMBRE DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA SAN GABAN llI

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO El estudio del proyecto del aprovechamiento hidroléctrico San Gabén Ill ubicado aguas debajo de la Central

Hidroeléctrica San Gaban Il, la que conceptua un salto neto de 622.21 m, una longitud de tunel de 14.7 km, un
caudal nominal de 35 m3/s y una potencia instalada de 187.94 MW

3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS

31 FINANCIEROS Mayores ingresos por venta de energia de 1104 GW-hora-afio

3.2 SOCIALES En forma indirecta por las actividades relacionadas con su construccion y operacién de dicha Central, se obtendrian beneficios como el desarrollo de
la economia de la zona donde se ubica el Proyecto, el aumento de la oportunidad de empleo durante la construccién de la obra, la aceleracion del
desarrollo regional, mejor estandar de vida, aumento de nivel educativo y de salud, y en generar el desarrollo progresivo, comercial y cultural de los
pueblos de la regién

4. MONTO TOTAL DE LA INVERSION Sl. 954052596 us$ 323,407,660
5. FINANCIAMIENTO (EN SI.) FUENTES DESEMBOLSO DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS 201 SALDO
TOTAL PREVISTO ACUMULADO AL 31.1 AL I TRIM 2010 AL I TRIM 2010
RECURSOS PROPIOS 954.052.596 912.574 953.140.022
ENDEUDAMIENTO INTERNO
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Transferen
TOTAL 954,052,596 912,574 953,140,022
6. INDICADORES DE EVALUACION
6.1 VAN 30873000
6.2 TIR 12
6.3 Periodo de Recuperacion 26
6.4 Presupuesto del proyecto (En Nuevos Soles)
l l MARCO PRESUPUESTAL l EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 l NIVEL DE EJECUCION EN %
PERIODO | 2009 | 2010 | DEL I TRIM | ALITRIM | DEL | TRIM AL I TRIM | DEL | TRIM AL1TRIM AVANCE ANUAL
EGRESOS 105.195 2.680.000 1.290.000 1.290.000
6.5 Flujo de Caja Mensualizado del Proyecto (En Nuevos Soles)
PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
EGRESOS DEL PERIODO 586.800 511.700 511.700 511.700 452.200 511.700 476.000
AL PERIODO 586.800 _ 1.098.500 1.610.200 2.121.900 2.574.100 3.085.800 3.561.800 3.561.800 3.561.800
7.CRONOGRAMA DE AVANCE DEL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 AL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 DESDE INICIO HASTA EL ITRIMESTRE RESPECTO TOTAL DEL PROY
7.1 Avance Fisico
7.2 Avance Financiero
8.EXPLICACIONES SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION [ RETRASOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL ITRIMESTRE RESPECTO AL MARCO APROBADO
[ ENS/. l EXPLICACION DE COS MOTIVOS

Gestion Interna (Inadecuada programacion, Demoras en elaboracién de bases, en la conformaci

Problemas con el SNIP (Retrasos en aprobacion de Estudios y/o Viabilidad)

Problemas de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Retrasos en pronunciamier

Problemas de la Naturaleza 1.290.000 LOS TRABAJOS PARA EL EST. DE FACIBILIDAD SE HAN RETRASADO
POR PROBLEMAS PLUVIALES

Problemas de servicumbra

Incumplimiento de terceros (contratistas, proveedores, etc)

Otros, si son significativos consignarlos por separado.

TOTAL 1.290.000




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

e s e oet <TEVIPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.  Pagina 1
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Hora Cierre : 20:41:10 FORMATO N.12E
(C10412004-201015)
1. NOMBRE DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA SAN GABAN IV

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO El estudio del proyecto del aprovechamiento hidroléctrico San Gaban IV es la primera Central Hidroeléctrica que|

aprovechara el recurso hidrico afianzado en la cuenca del rio San Gaban, conceptua un salto de 764 m, un
caudal nominal de 12 m3/s y una potencia instalada de 82 MW

3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS

31 FINANCIEROS Mayores ingresos por venta de energia de 682.65 GW-hora-afio
3.2 SOCIALES En forma indirecta por las actividades relacionadas con su construccion y operacién de dicha Central, se obtendrian beneficios como el desarrollo de
la economia de la zona donde se ubica el Proyecto, el aumento de la oportunidad de empleo durante la construccién de la obra, la aceleracion del
desarrollo regional, mejor estandar de vida, aumento de nivel educativo y de salud, y en generar el desarrollo progresivo, comercial y cultural de los
pueblos de la region.
4. MONTO TOTAL DE LA INVERSION Sl. 500046000 us$ 169,507,119
5. FINANCIAMIENTO (EN S/.) FUENTES DESEMBOLSO DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS 201 SALDO
TOTAL PREVISTO ACUMULADO AL 31.1 AL I TRIM 2010 AL I TRIM 2010
RECURSOS PROPIOS 500.046.000 32.928 500.013.072
ENDEUDAMIENTO INTERNO
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Transferen
TOTAL 500,046,000 32,928 500,013,072
6. INDICADORES DE EVALUACION
6.1 VAN 29550000
6.2 TIR 14
6.3 Periodo de Recuperacion 23
6.4 Presupuesto del proyecto (En Nuevos Soles)
I [ MARCO PRESUPUESTAL [ EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 l NIVEL DE EJECUCION EN %
PERIODO | 2009 | 2010 | DELITRM |  ALITRIM | DEL | TRIM AL I TRIM | DEL | TRIM AL I TRIM AVANCE ANUAL
EGRESOS 1.168 694.996 260.000 260.000
6.5 Flujo de Caja Mensualizado del Proyecto (En Nuevos Soles)
PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
EGRESOS DEL PERIODO 5.950 77.350 77.350 77.350 77.350 77.350
AL PERIODO 5.950 83.300 160.650 238.000 315.350 392.700 392.700 392.700 392.700
7.CRONOGRAMA DE AVANCE DEL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 AL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 DESDE INICIO HASTA EL ITRIMESTRE RESPECTO TOTAL DEL PROY
7.1 Avance Fisico
7.2 Avance Financiero
8.EXPLICACIONES SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION [ RETRASOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL ITRIMESTRE RESPECTO AL MARCO APROBADO
[ ENS/. l EXPLICACION DE COS MOTIVOS
Gestion Interna (Inadecuada programacion, Demoras en elaboracién de bases, en la conformaci
Problemas con el SNIP (Retrasos en aprobacién de Estudios y/o Viabilidad) 260.000 Existe retrado en la aprobacion de terminos de referencia por la DGPM-
MEF
Problemas de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Retrasos en pronunciamier
Problemas de la Naturaleza
Problemas de servicumbra
Incumplimiento de terceros (contratistas, proveedores, etc)
Otros, si son significativos consignarlos por separado.
TOTAL 260.000
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FOEPROTe EVALUACION PRESUPUESTAL DEL EJERCICIQ010 Fecha Impr : 15/04/2010
Fecha Cierne : 15/04/2010

FICHA DE PROYECTO DE INVERSION Hora Impr :  20:41:41
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(C10412004-201015)
1. NOMBRE DEL PROYECTO EMBALSE DE 03 LAGUNAS EN LA CUENCA DEL RIO
CORANI

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ejecutar la obra para Embalsar tres lagunas en la cuenca del rio Corani: Saracocha-Quichosuytococha,
Ccamara y Suytococha 2, para el afianzamiento hidrico de la C.H. San Gaban Il en los meses de estiaje. El
aporte de volumen se estima en 24,5 MMC de agua.

3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS

31 FINANCIEROS Mayores ingresos por generacién de anergia adicional de 42,7 GW-h-afio durante los meses de estiaje
32 SOCIALES Las comunidades y pobladores de la zona se beneficiaran al contar con una dotacion de agua permanente durante el periodo de estiaje. Oportunidad
temporal de trabajo para los pobladores de la zona y mejora de caminos de acceso durante la ejecucion de las obras. Incremento del auge comercial
y econémico.
4. MONTO TOTAL DE LA INVERSION Sl. 30628227 us$ 10,382,450
5. FINANCIAMIENTO (EN S/.) FUENTES DESEMBOLSO DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS 201 SALDO
TOTAL PREVISTO ACUMULADO AL 31.1 AL I TRIM 2010 AL 1 TRIM 2010
RECURSOS PROPIOS 30.628.227 3.082.932 27.545.295
ENDEUDAMIENTO INTERNO
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Transferen
TOTAL 30,628,227 3.082.932 27.545.295
6. INDICADORES DE EVALUACION
6.1 VAN 848000
6.2 TIR 14
6.3 Periodo de Recuperacion 10
6.4 Presupuesto del proyecto (En Nuevos Soles)
l l MARCO PRESUPUESTAL l EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 l NIVEL DE EJECUCION EN %
PERIODO | 2009 | 2010 | DELITRIM |  ALITRIM | DEL | TRIM AL 1 TRIM | DEL | TRIM AL | TRIM AVANCE ANUAL
EGRESOS 194.402 390.000 15.000 15.000
6.5 Flujo de Caja Mensualizado del Proyecto (En Nuevos Soles)
PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
EGRESOS DEL PERIODO 13.090 132.090 72.590 78.540 138.040 11.900 5.950 5.950 5.950
AL PERIODO 13.090 145.180 217.770 296.310 434,350 446,250 452,200 458.150 464.100
7.CRONOGRAMA DE AVANCE DEL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 AL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 DESDE INICIO HASTA EL ITRIMESTRE RESPECTO TOTAL DEL PROY
7.1 Avance Fisico
7.2 Avance Financiero
8.EXPLICACIONES SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION [ RETRASOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL ITRIMESTRE RESPECTO AL MARCO APROBADO
[ ENS/. l EXPLICACION DE LOS MOTIVOS

Gestion Interna (Inadecuada programacion, Demoras en elaboracion de bases, en la conformaci

Problemas con el SNIP (Retrasos en aprobacion de Estudios y/o Viabilidad)

Problemas de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Retrasos en pronunciamier

Problemas de la Naturaleza

Problemas de servicumbra

Incumplimiento de terceros (contratistas, proveedores, etc) 15.000 AUN NO CONCLUYE EL ARBITRAJE CON EL CONTRATISTA
Otros, si son significativos consignarlos por separado.

TOTAL 15.000
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1. NOMBRE DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA YAWARMAYO

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO La Central Hidroelectrica Yawarmayo aprovecha las aguas del rio Inambari para generar potencia de 402 MW

con una presa de 170 m de altura y un caudal nominal de 323 m3/s, Esta central es del tipo a pie de presa.

3. OBJETIVOS Y BENEFICIOS

31 FINANCIEROS Ingresos por la venta de energia del orden de 2,703.2 GWh afio

3.2 SOCIALES En forma indirecta por las actividades relacionadas con su construccion y operacion de dicha Central, se obtendrian beneficios como el desarrollo de
la economia de la zona donde se ubica el Proyecto, el aumento de la oportunidad de empleo durante la construccion de la obra, la aceleracion del
desarrollo regional, mejor estandar de vida, aumento de nivel educativo y de salud, y en generar el desarrollo progresivo, comercial y cultural de los
pueblos de la region.

4. MONTO TOTAL DE LA INVERSION Sl. 1920000000 uss$ 650,847,458
5. FINANCIAMIENTO (EN S/.) FUENTES DESEMBOLSO DESEMBOLSOS DESEMBOLSOS 201 SALDO
TOTAL PREVISTO ACUMULADO AL 31.1 AL I TRIM 2010 AL I TRIM 2010
RECURSOS PROPIOS 1.920.000.000 6.350 1.919.993.650
ENDEUDAMIENTO INTERNO
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Transferen
TOTAL 1.920.000.000 6.350 1.919.993.650
6. INDICADORES DE EVALUACION
6.1 VAN 154200000
6.2 TIR 14
6.3 Periodo de Recuperacion
6.4 Presupuesto del proyecto (En Nuevos Soles)
l MARCO PRESUPUESTAL I EJECUCION PRESUPUESTAL 2010 I NIVEL DE EJECUCION EN %
PERIODO | 2009 | 2010 | DEL | TRIM AL1TRIM | DEL I TRIM AL1TRIM | DEL | TRIM AL I TRIM AVANCE ANUAL
EGRESOS 6.350 845.000
6.5 Flujo de Caja Mensualizado del Proyecto (En Nuevos Soles)
PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
EGRESOS DEL PERIODO 47.600 35.700 35.700 35.700 35.700
AL PERIODO 47.600 83.300 119.000 154.700 190.400 190.400 190.400 190.400 190.400
7.CRONOGRAMA DE AVANCE DEL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 AL ITRIMESTRE RESPECTO PROGRAMACION 2010 DESDE INICIO HASTA EL ITRIMESTRE RESPECTO TOTAL DEL PROY
7.1 Avance Fisico
7.2 Avance Financiero
8.EXPLICACIONES SOBRE LOS FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION l RETRASOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL AL ITRIMESTRE RESPECTO AL MARCO APROBADO
[ ENS/. l EXPLICACION DE LOS MOTIVOS

Gestién Interna (Inadecuada programacién, Demoras en elaboracién de bases, en la conformaci
Problemas con el SNIP (Retrasos en aprobacion de Estudios v/o Viabilidad)

Problemas de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Retrasos en pronunciamier
Problemas de la Naturaleza

Problemas de servicumbra

Incumplimiento de terceros (contratistas, proveedores, etc)

Otros, si son significativos consignarlos por separado.

TOTAL
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