POLITICA REMUNERATIVA

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

ADECUADO A LAS ESCALAS REMUNERATIVAS

APROBADAS MEDIANTE ACUERDO DE DIRECTORIO N° 003-2012/023-FONAFE




PRESENTACION

El presente documento contiene la propuesta de Politica Remunerativa de la

Empresa de Generacion Eléctrica San Gabén S$.A., en el marco de lo sefialado en el

Oficio SIED N2 806-2012/DE/FONAFE.

MARCO LEGAL
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Constitucion Politica del Estado.

Estatuto Social de la Empresa.

Decreto Supremo N° 003-97-TR TUQ del D. Leg. N® 728, Ley de Productividad y
Competitividad Lahoral.

Decreto Supremo N* 001-96-TR Reglamento de Ley de Fomento al Empleo.
Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario de las Empresas bajo el Ambito
de FONAFE aprobada por acuerdo N° 003-2005/018-FONAFE,

Acuerdo de Directorio N® 003-2012/023-FONAFE, donde se aprueba |a escala

de remuneraciones def personal de San Gaban S.A.

POLITICA REMUNERATIVA

3.1 LINEAMIENTOS BASICOS

En este contexto y a efectos de mantener los estandares de productividad de
los trabajadores, que implica a su vez sostener la competitividad en el sector
eléctrico, la empresa ha disefiado la actual politica remunerativa, tomando en

cuenta los criterios que se resefian a continuacion.

l.a politica remunerativa debe:

1. Contribuir a la motivacion del personal;



3.2

3.3

2. Ser competitiva en mercado eléctrico;

3. Reconocer la contribucién de la organizacién al logro de las metas
empresariales;

4, Reconocer el aporte individual del trabajador, sobre la base de la
medicién del desempefio;

5. Adecuarse al desempenio a largo plazo de la empresa;

6. Ajustarse a la normatividad del FONAFE.,
ALCANCES DE LA POLITICA REMUNERATIVA

ta Politica Remunerativa es de aplicacidn para todo el personal de San Gaban

S.A., que se encuentra dentro del Cuadro de Asignacion de Personal.

Un elemento central para el disefio de |la politica remunerativa es definir la
cobertura de los beneficios y las implicancias que pudiera tener en los

convenios colectivos y los pensionistas.

La Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. no cuenta con pensionistas
bajo ningdn régimen, por eso la politica remunerativa no tiene efectos
pensionarios; sin embargo vale indicar que cuenta con una organizacion
sindical, con quien la negociacidn colectiva se reallza en el marco de los topes

remunerativos aprobados por el accionista FONAFE.
ELEMENTOS DE LA POLITICA REMUNERATIVA

Los elementos de |a Politica propuesta son los siguientes:



3.3.1

3.3.2

Escala Remunerativa

La escaia marco de la politica remunerativa serd la aprobada por

FONAFE.

La Administracion de la Empresa, previa aprobacién de su Directorio,
manejara la aplicacién de cualquier incremento salarial con criterios
de racionalidad y dentro de los Iimites presupuestales que se
aprueben, previéndose incrementos paulatinos de acuerdo a
evaluacion sobre el basico, de manera que no se altere los limites

anuales, ni sobrepase los ingresos de ias otras categorias.

Aplicacion de la Escala Remunerativa

Considerande que la Empre.sa, ha venido aplicando las escalas
remunerativas observando el grado de responsabilidad y dificultad de
trabajo en cada unc de los puestos de trabajo; de igual modo
observando las categorizaciones que se conducen en la planilla actual,
se considera necesaria una mayor desagregacion de los niveles

jerarquicos.

Bajo esa premisa, la aplicaclon de la escala remunerativa aprobada
por FONAFE, mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2012/023-

FONAFE, se ha desagregado de la sigulente manera:



: REVILID
Gl Gerente General 12,705.00
Gl Gerentes 11,688,60

EJECUTIVOS Gl Sub Gerentes 10,227.53

Jefe de Mantenimienta, Jefe de CCTTy

LLTT, Jefe de Despacho Econdmico, Jefe

de Mercadeo y Tarifas, lefe de
Planeamiente Civil, Asesor Legal,

DIRECTIVOS

Cantador General, Jefe de 8,474.24
F-1 Planeamiento Econdmico, Jefe de
Informatica, Jefe de Seguridad
PROFESIONALES Industrial y Relaclonista Comunitario.

Encargado de Logistica y Servicios, 8.000.00

Encargado de Recursos Humanas i
Tesorero y Administrador de [a Villa 7,750.00
F-1 Asistente Legal, Asistente de Audltoria, 6,500.00

Responsable de Centrales Térmicas.
Operadores de Centro de Contral,
Supervisor de Recursos Hidricos,
Asistente de CCTT, Aslst. Mecanlco,
Asist. Electronico, Asist, Eiéctrico, Asist. 5,578.65
Despacho Econdmico, Asist. Mercadeo
y Tarifas y Aslstente de Calidad y

ADMINISTRATIVOS Pl Servicios

Ayudantes Electrdnicos, Asist. de

Informatical y II, Asist. de Logfstica,
4,965.40

Analista de Costos, Analista de Control
Patrimonlial y Asistente de Finanzas,
Médico 4,300.00
Ayudantes de Mantenimiento
Mecdnlco, Eléctrico, Tableristas de casa 3,465.00
de magquinas

T-1 Auxiliar de Contabilidad, Aux. de

Logistica | y Asistente de Recursos 3,465.00
Humanos

TECNICOS Secretarias 3,250.00

Operadores de Centrales térmicas,
3,250.00

asistente de almacenes

T-1 Tomeros y auxiliar de logistica Il 3,100.00
Choferes 3,000.00
Conserjes y aforader 2,300.00

3.3.3  Ajustes a la escala remunerativa.
Los ajustes a la escala remunerativa, se realizardn en razon del

porcentaje del incremento de |a escala aprobada por FONAFE.




3.34

3.35

Tope de Ingreso Maximo Anual - TIMA
La aplicacién de las nuevas escalas remunerativas igualmente plantea
respetar el monto establecido para el Tope de Ingreso Maximo Anual

aprobado por FONAFE.

Para tal efecto en concordancia con las normas de caracter
administrativo vigentes, dicho monto comprende: remuneraciones,
gratificaciones, bonificaciones, compra de vacaciones, quinquenios,
asignaciones, compensacién por tiempo de servicios {CTS) y cualquier
otro concepto remunerativo afin o similar de libre disponibilidad que
perciba el trabajador, incluyendo aquellos beneficios gue se paguen al
trabajador, aln cuando éstos no tengan cardcter remunerativo. Los
bonos derivados de Jos Convenios de Gestidn y la participacion de

utilidades de ser el caso, no son conceptos comprendidos en el TIMA,

Tratamiento de Incrementos Remunerativos

La propuesta del incremento de remuneraciones comprende dos
fases, la primera que esta relaclonada a la nivelacién de
remuneraciones en los distintos niveles o grupos ocupacionales y la
segunda fase, pretende que en base a |a nivelacidn inicial se aplique
incrementos de remuneraciones en razon de las evaluaciones de

desempefio.

Primera fase:

Sobre la escala remunerativa del punto 3.3.2, se considere que los
trabajadores de San Gabdn no deban diferir en referencia a sus topes
remunerativos en mas del 15%; es decir, todos deben estar ubicados

con remuneraciones iguales o superiores al 85% dentro de su grupo



ocupacional, Para proceder con este criterio, debe tenerse en cuenta
y darse cumplimiento estricto de la Directiva Gestidn, Proceso

Presupuestario y Plan Operativo de FONAFE.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta, es que las nivelaciones
de remuneraciones solo serdn aplicables en casos de trabajadores
gue hayan obtenido una evaluacion de desempefioc "Superior” o
“Excelente”. El caso de las suplencias temporales, no estd inmerso en

estos criterios de primera fase,

Segunda fase:

Una vez considerada |z nivelacion de remuneraciones, para los
tratamientos posteriores se considera posibilidades de incremento
para los trabajadores de la Empresa, basados en una Evaluacion de

Desempefio.

Evaluacion de Desempeiio

Los trabajadores de la Empresa estardn sujetos a evaluaciones
periddicas de desempefio, Para tal fin, la administracién utilizard una
metodologia de evaluacion que mejor refleje el desempefio del

personal.

En la oportunidad se adjunta en el Anexo 1, una metodologia que

podrd ser mejorada y cambiada en el tiempo.



4.  OTRAS CONSIDERACIONES
4.1 ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA POLITICA REMUNERATIVA

El disefio de la politica remunerativa busca también una adecuada
concordancia entre los objetivos de la gestidn y la estrategia general
de la empresa, es por ello que se ha analizado el plan estratégico a fin

de ubicar adecuadamente la politica.

4.1.1 MISION

La misidn de |la empresa de Generacidén Eléctrica San Gaban es:

“Generar y comercializar energia eléctrica de manera eficiente,
logrando la satisfaccién de nuestros clientes, brindando un entorno
laboral adecuado e incrementando el valor de la empresa bajo una

politica de responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente”,

4.1.2  ASPECTOS RELEVANTES DEL ANALISIS INTERNO

Fortaleza 2: Capital Humano Calificado y Competente.

La empresa cuenta en la actualidad con un personal capacitado,
reforzada por ia experiencia adquirida durante los afios de vida de la

organizacién,

Debilidad 1: Débil clima laboratl y fragil cultura organizacional

Ante la existencia de empresas con mejor presencia econdmica en el
sector eléctrico, el personal continuamente se ve tentado por

mejores opciones salariales; estas percepciones dependen de buena




medida de las actividades, interacciones y otra serie de experiencias

que cada miembro tenga con la empresa.

4.1.3  POLITICAS EMPRESARIALES DE RECURSOS HUMANOS

+ Implementar el Plan de Desarrollo de los Recursas Humanos,
con una capacitacién y entrenamiento intensivo, continuo y

direccionado.

+ Una evaluacidon objetiva como mecanismo de motivacién y

desarrollo continuo.

¢ implementacion del programa de mejoramiento contindo,
mejorando la calidad Iaboral e incrementando la productividad

del trabajador,

. Relaciones interpersonales, dentro de un marco de discipling,

confianza, buen trato y respeto mutuo.

. Personal con pleno conocimiento de todas las normas vy

procedimientos que rigen las diferentes acciones de personal.




ANEXO — FORMATO DE EVALUACION DE DESEMPENO

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

EVALUACION DEL DESEMPENQ
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PERIODO DE EVALUALG  Desde Bla Mas Afio Hasta Bla Mes Afin
MOTIVO DE EVALUACION i -CQM' G 1
Asistencia y Puntualldad
1) Evaluacidn perdddica (180 dias) Calidad de Trabajo
2) Eveluackin de Adeptacion (80 dias) Qrganlzacion del Trabajo
3) Transferencia y/o Promocldn [Experiencia/Conocimiente del Traba
1) Reafuste Salarial Inidiatlva
5) Renuntia, Despido o Término de Contrato Relsciones con Superares ¥ Compait

FIRMA DE EVALUADOR FIRMA DE EVALUADO




| “EMPRESADE GENERACION ELECTRICASAN GASAN §A, 7
|- o o EVALUACION GEL DESEMPENG
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0 anatar fo que dor eansidere rematear |
COMPETENGIAS Muy Bajo Baa Moderado Alio Muy Alio [PUNTAJE|
ASISTENGIA ¥ PUNTUALIDAD 1 2 3 4 8

1l45e presenta puntuaimente a sus labores?
2|¢Aslste al centro de trabajo on la fecha establecdo?
3|¢Aslste puntualmenie a tadas las actividades programadis por la Empresa?
4|¢incentlva a sus compafiers(ash, pam prosentarse puntustments a sus labares?
&5¢ preacups d lo largo del afie, por aslstir narmalments a sus iabores habituales y enmunies
sus Imasistencias?

reocups en no Hegar tarde on ef horarlo sstabledido?

CALIDAD DE TRABAJO 1 2 3 4 5
1|cuando se requl £5abe Impartir Instrusdenes elaras sobre matarias de su mmpetenda?
zlsI es necosaro, dfedacta Infermes en forma darm y ordenada?
3}éCanoce |aimpartancia de realizat un trabafo can cafldad, efidenday puntuatidad?

AléSlompro se psmer en realizar [as tareas que se le aslgnan, pensando en su calldad final?

S5i¢Nm s frecupnie que se e pida correglr o prefundisar en su traba)o?

G{$Entrepa sus trabujos on homs y fechas programadas por su jefe Ir fiato superor?
ORGANLIZACION DEL TRABAJD 1 2 3 4 B

1{¢Culmina sus tareas, dentro de los plazos fijados?

2|¢5abe prgmmarse para malizar efidentemente Jas labores que le encomiendan diadamante?

3|En su puesio da trabajo 3 Saba frabgjar bajo presidn?

qIEn SU puexin da krakald £S48 ¢ T POt ios matns?

5|Cuando se requlere, ¢Sabe delegar efectivaments, sus responsabllidades?

6|Efagtia la tarea programada giln baja condlclones adversas?

¢ Ayuda a sus companaros(as) 3 punsaratravés el "gulén, qué, porqué, ciando y come® para cumplie

Zlinn Ins nhintivns nen-

EXPERIENCINCDNDGIMIENTD DEL TRABAID 1 2 3 4 5

¢Cantoce o profundidad, todes los aspectos relacanadas can su labar?

d5abe enmo resolver situadenes ompliadas?

Comparte sus canoelminntes y pepesinty, eon sus compaficsos{as) de trabajo?
tAdmlte gue no conoce o que ennace poco, de una determinada tama y trata de corregle 13 deflciencla?

{eCanoce el Reglamento Intemo de Traha]n. Directivas, Reglamento de Organlzadén y Fundones y
nust dn Noxanfearidn w Fune
ﬂ.Sc mantiene "al déa” con (as liltimas Ideas, avances en las té:nlms ¥ hermmi:ntas proplas de su

Pacld M

[ b

do actarc nuaune mineudabnediarad

ENICIATIVA 1 2 a 4 5
1f2Sabe clectuar sugerencas en forma verbal y/o ascrita?

24N tiene temor a experimentar y eventualmente, a squivacarse?

3i4Hace |o posible pur Incramuntar y meforar sus conotimlentos?
ﬂfndn cuando no se lo pidan, $Sabe comprometerse y.eolahinrar?

5| Imente estd disp {a a el dlversas labares, ain cuanda éstas na sean de su
u\ceata vpromunvn. 0] uso de nuevas (deds y téonlms? ¢ldentillca las mis importantes
unrnhlamae dn loe dnmicd

Musslm menas ideas para mejorar los PTCesOs y 63 asetuilde ol cambio

Se anlicipa A fag difcultades que 6 presenten en Bu Imbejo ¥ Ios msuehe acerada y oportunamenta?

RELACIONES CON 5US SUPERIORES Y COMPAREROS DE TRABAJD 1 2 b 4 5
1j2Fomenta actitudes positivas entre sus compafieros(as) de trabajo?
Mantigng miy bueras con sus todos sus compafieros?

R'Anm una falla ¢Sabe asumir sy responsabilldad ante sus supedores y compaticros de trabafo?

5|¢Ne uda gn cemunloor a sus Superiores, cualguler fstia o anomalla en el trabajo?
6|50 ofrece notmalments, par gular a sus nuevos(as) compatieros(as) de trabaja?
LDemuestra preocupacidn por los demds, entiende y difunde entre sus compaferes{as), la neces(dad

o bhalarcnn Hrtr A Ealinn?.

FOTAL)




Comentarios

[ [
Mombie del Fefe ;. Firmay Foeha

Sk b s B s b g b w’ "
Nombre def Gerente de Area: Flarna v Faecha

Hota.- Uno vez complelnde y debidamente susetito el Formato, dabard semiilse o la Gerencia da Administracién para su repistre, contral y archiva,




